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编者按
以“链接世界，共创未来”为初心，链博会持续搭建全球产业链供应链对话协作的国家级平台，成为各国企业互通资源、共拓市场、

共探前路的重要窗口。在刚刚结束的第四届链博会上，不同国别、不同赛道的市场主体坦诚分享合作心声，勾勒出开放融合、互利共生
的产业新图景。本版撷取3篇企业访谈以飨读者，透过多元市场主体的合作故事，展现中外企业携手筑稳共赢链的生动实践。

第四届中国国际供应链促进博览会
（以下简称“链博会”）于 6 月 22 日至 26
日 在 中 国 国 际 展 览 中 心（顺 义 馆）举
办。在先进制造链展区，连续参加四届
链博会的“全勤生”美国康宁公司（以下
简称“康宁”）以促进材料创新的历史为
轴线，展现康宁先进材料在不同时代、
多元应用场景中持续赋能全产业链升
级的鲜活案例。

康宁公司副总裁、大中国区总裁兼
总 经 理 林 春 梅 是 一 位 链 博 会 的“ 老 朋
友”，曾多次出席链博会活动。“我很感谢
中国贸促会给中外企业搭建起链博会这
个重要平台。每年来到链博会现场，我
都感觉印象非常深刻，参展企业质量很
高，康宁很高兴能够一直参加链博会。”
林春梅在接受记者采访时表示。

今年是康宁公司成立175周年，也是该
公司在华投资的第46个年头。“在中国发展
这 46年来，我们一直很自豪能够成为中国
产业链供应链的重要一员。依托材料科学
方面的技术特长和对市场的了解，我们已
与中国多家知名企业建立起供应链伙伴关
系，持续投资中国的多个关键行业。作为
上游企业，康宁一直以来秉持与客户共同
发展的理念，与处于中下游的中国供应链
伙伴共同成长。”林春梅说。

谈及长期扎根中国的根基，林春梅
认 为 ，与 本 土 供 应 链 的 深 度 合 作 是 关
键一环，而合作之所以能延续数十年，
是 因 为“ 我 们 自 身 的 优 势 和 价 值 得 到
了本土伙伴的认可”。目前，康宁在中
国大陆累计投资 95 亿美元，设立 21 家
工厂、多家技术中心和研发中心，拥有

超 万 名 员 工 ，业 务 覆 盖 中 国 东 中 西 部
多个省市。

在林春梅看来，在华运营过程中，康宁
既得益于自身的创新能力，也离不开各类
伙伴的支持，尤其要感谢中国贸促会在外
企与市场之间搭建的沟通桥梁。她表示，
中国贸促会向包括康宁在内的外资企业充
分展现了中国持续扩大开放、尊重创新和
保护知识产权的坚定态度，不断为外企在
华发展注入信心。正是由于这样的支持，
即使在中美关系面临挑战的时刻，康宁也
未曾放缓在华投资步伐。

作为中国制造业技术进步的见证者，
林春梅感慨，改革开放四十余年来，中国筑
牢了坚实的工业基础，培育出强大的供应
链能力。“十五五”规划明确提出发展新质
生产力，对本土创新提出了更高要求，同时

也更加重视知识产权保护，这为康宁在华
的创新与研发布局创造了有利条件。林春
梅期待未来与中国供应链伙伴共同探索更
多创新机遇。

第四届链博会被誉为“数智链博会元
年”，先进材料的 AI 应用场景正是康宁展
台上的重要主题之一。在全球 AI 发展格
局中，中美两国发展势头居于全球前列。
作为在华美国企业的代表，林春梅认为，
中美两国在人工智能领域合作具备广阔
空间，完全有可能互相成就。

“这个世界不可能割裂开来，中美两国
的产业链已经高度融合。AI应用领域的上
中下游企业都会在中美两国布局，它们的
生产和需求也可能同时覆盖中美两国市
场。”林春梅提到，康宁在美国已布局AI相
关产能，在中国海口、上海等地也设立了与

AI直接关联的从预制棒、光纤到连接解决
方案的完整制造体系。未来，康宁希望与
客户和伙伴协同发力，抓住AI发展机遇，实
现共同成长。

回首46年在华历程，康宁与中国供应链
的关系早已超越简单的买卖合作，而是相互
嵌入、彼此成就的共生共长。链博会的“全
勤”参与，既是对过往合作成果的展示，更是
对未来共赢前景的期许。从高性能屏幕到
显示科技、从先进玻璃到AI基础设施，康宁
始终将自身材料优势与中国产业升级需求
紧密结合。这种扎根于务实合作与相互信
任的伙伴关系，也恰是全球化浪潮中跨国企
业经营最具生命力的样本。面向下一个十
年，随着中国创新生态持续优化、对外开放
不断扩展，康宁与中国产业链供应链伙伴的

“链接”故事，或将继续书写新的篇章。

康宁林春梅：我们很自豪能成为中国产业链供应链的一员
■ 本报记者 万泽玮

链聚同心链通世界
——中外企业共话产业链供应链合作新图景

6 月 22 日至 26 日，第四届中国国际供应
链促进博览会（以下简称“链博会”）在北京举
办。嘉宾云集，既有南非副总统马沙蒂莱、国
际商会秘书长丹顿等“老友”，也不乏初次来
访的“新朋”。“链博会 4.0”持续释放的强劲影
响力，正吸引着越来越多全球重量级人物接
踵而至。

苹 果 首 席 运 营 官（COO）萨 比 赫·汗
（Sabih Khan）便是这些“新朋”中的一位。作
为苹果全球供应链管理的关键负责人，萨比
赫·汗曾多次到访中国，但今年却是他第一次
走进链博会的现场。“我非常享受参加链博会
的过程，在这里，我们有机会展示我们在中国
卓越的供应链关系。”在接受记者采访时，萨
比赫·汗这样说。

萨比赫·汗是链博会的“新朋”，苹果却是
链博会舞台的“老友”与“全勤生”——自首届
链博会以来，苹果从未缺席，且每届都携手三
四家中国本土供应链伙伴联合亮相。从蓝思

科技、长盈精密、博众精工，到领益智造、水晶
光电、裕同科技、歌尔股份，再到欣旺达、杰士
德、山东创新集团……一长串合作伙伴名单，
记录着苹果与中国供应链之间广泛深厚、彼
此成就的紧密联结。

在第四届链博会上，苹果与三家中国供
应链伙伴瑞声科技、舜宇光学与科瑞恩共同
亮相于数智科技链展区。“我非常感谢我们在
中国的这些供应商，是他们努力的工作，让我
们能够为用户们交出优秀的产品。”萨比赫·
汗说，瑞声科技等三家供应链伙伴在智能制
造、绿色制造、环境保护和员工发展等领域均
展现出令人瞩目的强大实力。记者在现场注
意到，苹果展台上的很大一部分空间都留给
了这三家合作伙伴，集中呈现它们在尖端制
造领域的最新成果。

展台前方，瑞声科技展示触感引擎装配
与测试磁悬浮自动化生产线，实现了相当于
四分之一根头发丝直径的微米级装配精度，

并通过AI控制系统达成从产品性能到装配工
艺的实时闭环。

展台一侧，舜宇光学带来AI智能视觉检
测系统，搭载前沿AI视觉算法，实现了智能检
验设备的自我学习和进化，以微米级精度高
速拦截各类微小瑕疵。

舜宇光学的设备旁，科瑞恩带来手表表
冠自动组装线，凭借专利的环形气动吹油与
自适应柔性浮动锁附技术，解决狭小空间高
精度、无损伤装配难题；其研发的分段式加热
压电喷射阀更以精准温控实现胶水“随用随
融”，从源头杜绝材料浪费。

苹果展台还重点展示了其与供应链伙伴
共同推进绿色转型的阶段性成果。据展台工
作人员介绍，目前苹果在中国的制造业务已
有90%采用清洁能源。过去一年，得益于苹果
持续推进的清洁水项目，在华供应链伙伴累
计节约淡水达550亿升，创下新纪录——这一
水量足以灌满杭州西湖近四次。此外，苹果
高度重视在生产过程中使用再生材料。新款
MacBook的再生材料占比已超过六成，外壳、
主板、电池、摄像头等核心部件均采用再生材
料。“我们与中国供应链伙伴共同推动可持续
发展，我相信这对中国伙伴和中国消费者都
具有重要意义。”萨比赫·汗表示。

当下AI转型浪潮的加速推进对劳动者究
竟意味着什么？在苹果及其供应链伙伴看
来，AI技术是赋能员工、拓展能力的工具，而
非替代人力的手段。萨比赫·汗特别提到，近
年来，苹果与供应链伙伴广泛应用AI技术开
展员工培训，不断提升员工技能，为他们创造
职业发展的新空间。“AI是用来替代员工做重
复性工作的，有了AI，员工可以解放出来，去
做那些更有创造性的工作。”他说。

“我们和中国供应链伙伴之间是互相成
就的关系，我们的合作，已经超过了 1+1＞
2，达到 1+1＞3、4、5……”采访中，萨比赫·
汗多次这样表述。苹果参加链博会的旅程，
正是在华 30 年来“果链”生态演进的生动缩
影——深耕中国多年的苹果，正与供应链伙
伴精诚携手，在共同成长的道路上不断书写
新的篇章。

苹果高管：与中国供应链伙伴的合作超过了“1+1＞2”
■ 本报记者 万泽玮

在 6月 22日至 26日于北京举办的第四届中
国国际供应链促进博览会（以下简称“链博会”）
上，不仅有来自85个国家的企业、专业机构参展，
不少国际组织也积极参展。国际许可贸易工作者
协会（LESI）就是其中之一。这家成立于 1973 年
的国际非政府组织致力于知识产权商业运营，如
今在全球 90 余个国家有 6500 余名会员，建立了
33个国家和地区分会。

在中国贸促会邀请下，国际许可贸易工作者
协会今年首次参加链博会，与世界知识产权组织、
知识产权出版社等共同亮相于数智科技链展区的
创新链专区。“链博会的主题是‘链接世界，共创未
来’，这与国际许可贸易工作者协会的理念非常契
合。我们是一个全球性的平台，业务覆盖包括中
国在内的多个国家和地区，中国是我们协会大家
庭中非常重要的成员。我们认为参加这样一场链
接世界的盛会，在促进全球知识产权商业化运营
方面将发挥重要作用。”在接受记者采访时，国际
许可贸易工作者协会主席王宁玲说。

“参加链博会让我看到，中国在创新层面
的发展已经得到全球工商界的广泛认可，一些
重视创新的大型跨国企业都参加链博会，创新
也成为本届链博会的主旋律之一。创新和链
接可以互相促进，各国企业因创新而发现彼
此，实现链接，又因链接而获得更多创新可能，
这正是我们与链博会在理念上的共通之处。”
王宁玲表示，参加链博会也有助于国际许可贸
易工作者协会扩大其知名度，让更多的企业尤
其是有志于创新的企业了解国际许可贸易工
作者协会，扩大协会的“朋友圈”。

“链博会聚集多国高端企业，不少企业的展陈
逻辑令人赞叹。”国际许可贸易工作者协会执行理
事达纳·科拉鲁利说，知识产权在供应链合作过程
中可谓无处不在，尤其是在企业建立跨国“朋友
圈”的过程中，知识产权既是一张让潜在伙伴互相
了解的“名片”，也是一种价值无可估量的财产，知
识产权的许可运营也减少了企业合作中许多潜在风险。

“链博会集合各链条企业创新资源，成为企业创新的良好展示平台，并有
效地促进了企业的贸易和交流。”中国许可贸易工作者协会会员单位中信科移
动通信技术股份有限公司专利运营高级经理杨昊说。

王宁玲提到，国际许可贸易工作者协会把参与链博会作为扩大“朋友圈”
的重要契机。在第四届链博会期间，协会参与了创新链专区主题活动，王宁玲
作为嘉宾之一致辞；协会代表团还广泛拜访了作为协会会员的中外企业，包括
华为公司、高通公司等，扩展与企业和服务对象的联系。

值得一提的是，国际许可贸易工作者协会与中国贸促会也是长期合作的
“老朋友”。中国许可贸易工作者协会是国际许可贸易工作者协会重要的国家
分会之一，其秘书处就设在中国贸促会，具体工作由中国贸促会专利商标事务
所承担。“我们很感谢长期以来中国贸促会对我们工作的大力支持。2028年，
国际许可贸易工作者协会国际大会将在深圳举办，我们期待进一步加强与中
国贸促会的伙伴关系。”王宁玲说。

“中国贸促会对我们而言是一个极为重要的伙伴，给予我们的中国分会强
力支持，也和我们一起为帮助企业培养知识产权意识做了许多重要的工作。
我们希望有机会再次参与链博会。”科拉鲁利说。
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王宁玲（右三）、科拉鲁利（右二）和中国许可贸易工作者协会主席原
绍辉（左二）、秘书长霍爱民（右一）等嘉宾在国际许可贸易工作者协会展
台合影。 中国贸易报 张越 摄


