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近年来，安徽省芜
湖市依托“产业+科创”
路径，以埃夫特智能机
器人股份有限公司为
核心，打造全国首个国
家级机器人产业集聚
区，汇聚300余家上下
游企业，形成涵盖整
机、核心零部件、系统
集 成 的 全 产 业 链 生
态。图为在芜湖市鸠
江经济技术开发区，埃
夫特智能机器人股份
有限公司工作人员在
装配机器人。
中新社发 肖本祥摄

近日，亚马逊全球开店、对外经
济贸易大学国际商务研究中心及亿
邦智库联合发布了《韧性重构——
2025 全球跨境电商供应链发展趋
势报告》。报告指出，跨境物流供应
链已历经从“运（跨境运输）”到“仓
（仓储布局）”“配（配送体系）”“网
（链网协同）”的阶段跃迁，正从单一
物流支持向供应链协同服务转变。

这种转变背后，意味着跨境物
流服务在帮助卖家将商品快速送达
全球客户的同时，还需助力卖家实
现全球高效库存布局与周转，进而
提升供应链效率、推动产品迭代与
创新。而在全球贸易格局不断演
变、市场需求瞬息万变的当下，跨境
电商企业的持续发展愈发依赖供应
链的韧性。

所谓韧性供应链，即面对物流
波动、成本上涨、地缘风险等不确定
性时，能快速调整、高效协同并保持
稳定运转的供应链体系。从倍思奇

（BESTQI）与安徽酷豆丁科技发展
股份有限公司（以下简称“酷豆丁”）
两家企业的实践来看，韧性供应链
的构建不仅是应对挑战的盾牌，更
是驱动跨境业务增长的核心动力。

构建精益化供应链基底

在业界人士看来，构建韧性供
应链的首要任务是夯实精益化的供
应链基底。其核心在于“以终为
始”——从客户需求出发，反向优化
供应链的每一个环节，实现资源的
精准配置与高效利用。

倍思奇 CEO 吕亚奇将“精益
生产”理念贯穿供应链管理。作为
工程师出身的创业者，他强调从客
户需求出发，通过亚马逊VOC（买
家之声）等工具捕捉用户反馈，将
差评关键词、高频需求转化为产品
改进的方向。这种“需求倒逼供应
链”的模式，让企业在选品、生产、
库存等环节均避免了资源浪费。

例如，其通过锁定头程物流价格、
与核心工厂长期绑定等策略，将采
购成本与物流费用降低近 8%。同
时，借助亚马逊FBA实现大部分订
单的隔日达，既控制了成本，又保
障了客户体验。

无独有偶，酷豆丁通过“动态安
全库存模型”平衡供需。作为婴儿床
出口龙头企业，其产品多为大件耐用
品，物流与库存管理难度较高。为
此，酷豆丁建立了基于销售周期与补
货节奏的动态模型，结合海运、快船、
空运等多链路物流资源，实现“不断
货、不压货”的精准调控。同时，其创
新的折叠式环保婴儿床设计，将包装
尺寸压缩至传统产品的 1/5，大幅提
升货柜利用率，从产品设计源头降低
了供应链成本。

强化供应链抗风险能力

“在筑牢精益化基底的基础上，
强化供应链的抗风险能力是韧性建

设的另一关键。”上述业界人士表示，
这离不开技术创新与生态合作——
通过数字化工具与平台资源整合，提
升供应链的灵活性与抗波动性。

在技术赋能方面，两家企业均
展现出前瞻性。倍思奇引入 AI 系
统覆盖供应链全链条，从生产计划
到物流调度实现智能化决策，仅通
过系统优化就减少了20%的人力投
入；酷豆丁同样在技术赋能上发力，
其打造的“5G标杆车间”以自动化
设备与信息化管理实现生产效率提
升 30%，同时与中国科学院合作开
发智慧婴儿床，将产品功能与供应
链数据打通，形成“研发、生产、销
售”的闭环反馈。

生态协同则是应对跨境物流不
确定性的关键。倍思奇深度绑定亚
马逊物流服务，从入仓分销网络
（AWD）到供应链整体解决方案
（SCA），借助亚马逊全球仓储网络
与数据支持，实现海外仓与FBA仓

的高效联动，尤其在新兴市场（如中
东）直接采用 FBA 模式，快速完成
本地化布局。酷豆丁选择亚马逊
AGL（全球物流）作为头程合作伙
伴，依托其全程可视化物流追踪与
合规保障，减少清关、运输中的风
险，从而将物流管理精力聚焦于后
端优化。

长期主义导向
打造供应链可持续竞争力

韧性供应链的价值，更在于以
长期主义为导向，为企业打造可持
续的竞争力。两家企业均以长期主
义视角布局供应链，通过研发投入、
专利布局与全球化协同，构建难以
复制的竞争壁垒。

其中，倍思奇将研发投入视为
供应链的“源头活水”，每年投入 5%
至 8%的营收用于创新，聚焦“0 到
1”的产品突破。其并购欧洲公司
后，整合全球研发资源，建立专利矩

阵，以技术壁垒巩固供应链优势。
吕亚奇强调，供应链的韧性不仅在
于应对波动，更在于通过创新创造
新需求。

酷豆丁则以“双循环战略”构建
全球化供应链。一方面，其深耕国内
产业链集群，依托“工程师红利”将研
发投产率提升70%；另一方面，通过
与海外渠道商共建仓库，实现供应链
的区域化响应。酷豆丁副总裁赵越
表示：“供应链的韧性来自生态共赢，
我们与供应商、平台、客户形成长期
伙伴关系，共同抵御风险。”

综合来看，从倍思奇的精益化
管理到酷豆丁的生态化协同，两家
企业的实践印证了一个核心逻辑：
韧性供应链是跨境电商穿越周期、
持续增长的基石。在全球贸易环境
愈发复杂的背景下，跨境电商企业
需以客户需求为导向，以技术创新
为驱动，以生态合作为支撑，构建兼
具效率与弹性的供应链体系。

韧性供应链：跨境电商的“生命线”
■ 本报记者 兰馨

在几内亚的杜布雷卡省，从
富塔贾隆高原奔流而下的孔库雷
河倒映着凯乐塔水电站宏伟的坝
体。水电站运行十年来，将稳定
电能源源不断输送到首都科纳克
里和北部山区村落。这座被印在
几内亚货币上的工程，已成为中
几携手发展的时代见证。

十年前，科纳克里的夜晚常被
柴油发电机的轰鸣声笼罩。这个
拥有“西非水塔”之称的国家，燃油
发电占比超过70%，高昂的电价和
脆弱的电网严重制约着经济发展。

“凯乐塔水电站建成投产前，
我们社区停电现象非常普遍。基
本上每天都要停电，有时一停就
是好几个小时。”参与过项目建设
的翻译哈桑·邦古拉回忆道。

2015年8月，由中交集团中国
水利电力对外有限公司（以下简
称“水电对外”）承建的凯乐塔水电
站机组全部投入运营，如同一把钥
匙，打开了几内亚发展新篇章。多
年平均发电量达11.25亿千瓦时的
清洁电能，不仅填补了全国近一半
的电力缺口，更推动几内亚清洁能
源占比飞速跃升。

“电站配套建设的输电网将电
力从首都转送至11个省区，偏远地
区第一次用上了稳定电。”凯乐塔水
电站管理公司财务总监杰纳布·迪
亚洛说。

2021年，随着同样由水电对外承建的另一座水电
站——上游苏阿皮蒂水电站并网发电，孔库雷河上的

“双子星”工程总装机达69万千瓦，为几内亚贡献了80%
以上的发电量，让这个国家摆脱了依赖燃油发电的困境。

稳定绿色能源带来的不仅是光明，更使几内亚
从“用电受限国”跃升为“电力输出国”，向塞内加尔、
冈比亚、几内亚比绍、塞拉利昂等 6 个邻国出口电
力。“过去我们连本土需求都难以满足，如今却能点
亮邻国的夜晚。”迪亚洛自豪地告诉记者。

在凯乐塔水电站的中控室，邦古拉熟练地协助
本地员工操作设备。作为项目运维团队的一员，他的
经历是中几技术合作的缩影。“从施工到运营，我们接
受了焊接、电工、设备维护等系统培训，中国工程师的

‘传帮带’让我们有了安身立命的本领。”他说。
据统计，凯乐塔水电站项目施工高峰期为当地

提供了1500多个工作岗位。自2016年起的项目运维
阶段，企业与几内亚政府合作，公开选拔近百名几内
亚学员赴华或进入当地高校学习，为该国培养了一
批水电专业技术人才，如今他们已经成为国家电力
系统的中坚力量。

“授人以鱼不如授人以渔。”水电对外几内亚有
限责任公司市场开发部主任陈秋涵表示，项目设立
的“班前培训”和“导师制”还应用到苏阿皮蒂水电站
的建设中。在凯乐塔成长起来的当地技术骨干，如
今绝大部分已成为新项目的“师傅”。

目前，随着本地工程师业务水平的提升，几方团
队已经能够独立处理日常故障，参与两个电站调度
和维护计划的制定。“中国朋友教会我们的不仅是技
术，更是可持续发展的理念。”邦古拉说。

人文交流的温情同样浸润着这片土地。凯乐塔
水电站项目捐赠的物资设备惠及周边2万居民，定期
举办的“企业开放日”让数百名孩子走进电站。“中国建
设者和我们一起踢足球、过节日，他们尊重我们的文化，
就像朋友一样。有一次我的家人生病，一名中国同事
得知后，帮忙联系中国驻几医疗队和医院，还亲自开车
送我们过去。”邦古拉告诉记者，在水电站项目工作期
间，他不仅看到中国带来的技术和投资，更感受到真
诚的友谊。

站在凯乐塔水电站项目的变电站内，纵横交错
的输电线路向四方延伸。作为中非合作的标杆项
目，这座“货币上的水电站”不仅为几内亚提供了稳
定的清洁电力，更彰显两国在基础设施、技术转移和
绿色发展领域的深度协作。

“公司将进一步积极与几内亚政府携手合作，通
过电力行业的稳健发展，更好地支持几内亚的矿业
发展远景规划。”陈秋涵表示。

夜幕下，凯乐塔水电站的灯光如星辰洒落河谷。
当地居民家中，孩子们在台灯下学习，工厂里，机床在
轰鸣，邻国的城市因几内亚输送的电能而焕发生机。
那张印着水电站的2万几内亚法郎纸币，不仅是发展
的象征，更传递着一个跨越山海的信息：真正的合作，
是让进步的光照亮每一个角落。 （来源：新华社）
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从南非高原到撒哈拉沙漠——

中国援非“冰与火之歌”唱响合作前景
■ 曾涛

一边是南非高原的冰雪水源，一边是
撒哈拉沙漠的烈日骄阳……在非洲大陆
上，中国援非工作者穿行于高山隧洞、沙
漠之中，他们以汗水为墨，在这片广袤的
土地上书写着中非命运与共的深情篇章。

从南非高原上莱索托的雪山到西北
毛里塔尼亚的沙海，中非人民互信与共
赢的合作之路正在不断延伸。

7 月初的莱索托正值冬季，晨光中
的“高山王国”银装素裹。在波利哈利输
水隧洞建设项目现场，隧洞口温度降至
0 摄氏度以下，寒风在山谷间呼啸。由
中国水利水电第十一工程局有限公司牵
头承建的莱索托高地供水项目二期工程
正全面推进，核心工程为一条长达38公
里的输水隧洞。

为打通这条非洲最长的引水隧道，
中国制造的隧道掘进机被拆解为 90 余
车部件，壮观的运输车队战胜了高原地
形与冰雪天气的挑战，跨越南非与莱索

托的边境将设备运抵山区。
项目意义远不止于“打隧道”。作为

莱索托和南非最大的双边基础设施项
目，莱索托高地供水项目将莱索托山区
丰富的水资源定向引入南非豪登省及周
边地区，体现着区域互联互通与绿色发
展的理念。

隧洞施工人员塔邦·恩塔梅莱说，项
目为大量当地工人提供了培训与实操机
会，帮助他们掌握施工、电气等专业技
能，为今后就业打下基础。许多工人的
家庭实现了收入增长，生活条件得到改
善。还有一些工人首次拥有稳定收入来
源，能够供子女上学、建房。

项目方介绍，工程累计为当地创造
了 1800个就业岗位，项目还制定了完备
的职工技能培训计划，迄今已有 500 余
人次接受培训后返岗。

7 月中旬，毛里塔尼亚首都努瓦克
肖特，飞机舱门一开，热浪扑面。这个超

过八成国土被沙漠覆盖的国家，与莱索
托的冰天雪地形成强烈反差。

在提根特市一个村庄，牧民穆赫塔尔·
穆罕默德·恩达里带着记者走进一片绿意
盎然的菌草田。阳光炙烤下，这些由中国
引种的紫花苜蓿、菌草等草种在沙地中顽
强生长，仿佛在向干旱宣告“生命不息”。

这些成果得益于 2017 年启动的中
国援毛里塔尼亚畜牧业技术示范中心合
作项目。中国专家不仅筛选适应沙地环
境的牧草，还培训当地农牧民科学种养，
并与国内企业合作，改良奶牛品种，提高
存活率和产奶量。项目为改善牧民生
活、推动当地畜牧业可持续发展作出了
积极贡献。

在努瓦克肖特的“中毛友谊医院”
内，中国援毛医疗队成员坚守岗位。自
1968 年以来，中国已派出 800 余人次医
疗人员赴毛开展服务。仅 2023 年至
2024 年间，该批医疗队就完成 10778 人

次门诊和 2077台手术，足迹遍及北方港
口城市努瓦迪布、南部边境城镇罗索及
内陆城镇基法。

中国医生不仅救治病人，还教会当
地医生掌握新技术和新材料的使用方
法，为当地医疗系统培养“带不走的队
伍”。走廊上，一位老妇人竖起大拇指，
用阿拉伯语说道：“中国医生，好！”

从冰封的高原到灼热的沙海，非洲
大陆展现出地貌与气候的强烈对比。记
者拍摄的一组画面令人难忘：大型机械
设备运输车队翻越雪山，如同探路者在
冰雪中开辟未来；手术台前，中国医生神
情专注，默默守护生命的希望。

中国援非队伍克服种种极端条件，
在莱索托构筑起水的命脉，在毛里塔尼
亚书写着绿色奇迹。在这冰与火之间，
中非合作的脉搏始终跳动，中非人民之
间的情谊不断加深，共同前行的道路将
越走越宽。 （来源：新华社）

年产销规模均超过 1200万辆，关键
核心技术持续突破，全产业链自主可控
能力和绿色发展水平不断提升，自主品
牌出海步伐加快……“十四五”以来，我
国新能源汽车产业不断提升核心竞争
力，为经济高质量发展注入澎湃动能。

汽车产业转型升级成效显著

2024年，全国新能源汽车保有量达
到 3140万辆，比“十三五”末的 492万辆
增长5倍多。

“新能源汽车已经成为我国汽车市
场的主导力量，标志着我国电动化转型
升级进入稳步发展阶段。”中国汽车工业
协会常务副会长兼秘书长付炳锋说，技
术快速迭代和成本优化，促进了新能源
汽车规模化发展和市场化普及。

中汽协会最新发布的数据显示，2025
年1至7月，新能源汽车产销量双超820万
辆，市场渗透率进一步提升至 45%。《新
能源汽车产业发展规划（2021—2035
年）》提出的到 2025 年新能源汽车新车
销售量达到汽车新车销售总量的20%左
右，这一目标已提前超额完成。

跃升背后，是“十四五”以来新能源
汽车产业全链条的系统性突破——

以纯电动汽车、插电式混合动力（含
增程式）汽车、燃料电池汽车为“三纵”，

布局整车技术创新链，以动力电池与管
理系统、驱动电机与电力电子、网联化与
智能化技术为“三横”，构建关键零部件
技术供给体系。

政策赋能产业高质量发展；跨界融
合重构产业生态，产业链现代化水平持
续提升；充换电网络建设、智能路网设施
建设等协调推进；深化开放合作，加快融
入全球价值链……助力新能源汽车产业
发展不断打开新空间。

创新赋能产业活力涌现

轻量化复合上盖提升电池系统能量
密度；大面水冷扩充换热面积保障4C超
充稳定运行；双重底部防护可抵抗高强
度冲击……宁德时代推出的麒麟电池采
用第三代 CTP 技术，进一步缓解“里程
焦虑”，让行驶更安全。

“十四五”规划纲要提出，突破新能
源汽车高安全动力电池、高效驱动电机、
高性能动力系统等关键技术，加快研发
智能（网联）汽车基础技术平台及软硬件
系统、线控底盘和智能终端等关键部件。

技术创新的“引擎”轰鸣不息，驱动
智能座舱和车载软件越来越“聪明”，电
池系统、芯片持续迭代升级，更带来生产
线变革，汽车制造的逻辑正从“物理叠
加”向“智能共生”升维。

走进赛力斯超级工厂，1600多台智
能终端与 3000多台机器人协同运作，焊
接 、喷 涂 等 生 产 环 节 自 动 化 率 实 现
100%。“采用AI视觉检测技术，十几秒钟
就能对单一零部件的几十处卡口完成全
部检测，有效保障产品一致性和出厂品
质。”赛力斯超级工厂总经理曹楠说。

“十四五”以来，智能化技术在新能
源汽车研发设计、生产制造、仓储物流等
各环节深度应用，成为新能源汽车产业
逐“新”提“智”的缩影。

坚定走“品牌向上”之路

7月29日，重庆，中国长安汽车集团
有限公司成立大会举行。这家新央企拥
有 117 家分公司和子公司，主要经营汽
车整车及零部件、汽车销售等业务。

“这是汽车产业供给侧结构性改革的
关键举措，也为中国汽车产业在全球产业
格局变革中增加了确定性。”中汽中心中国
汽车战略与政策研究中心主任王铁说，汽
车新央企的诞生有利于带动汽车产业资源
整合，优化组织结构，放大规模效益。

面对技术迭代日新月异、国际竞争
加剧、产业格局重塑等挑战，“十四五”以
来，从政府部门到行业企业，一系列有力
举措和创新实践接连落地，持续巩固和
扩大新能源汽车产业发展优势。

“加快培育具有国际竞争力的新兴
支柱产业”“依法依规治理企业无序竞
争”“推进重点行业产能治理”“规范地方
招商引资行为”……7 月 30 日召开的中
央政治局会议作出一系列重要部署。7
月 16 日召开的国务院常务会议明确提
出，切实规范新能源汽车产业竞争秩序。

践行“供应商支付账期不超过60天”
承诺，重点车企在行动——中国一汽组
建跨部门专项工作组，形成闭环管理，并
针对中小企业推出专项支持；广汽集团
构建覆盖“订单下发—验收入库—对账结
算—货款支付”的全流程管控体系……

推动构建“整车—零部件”协作共赢
发展生态、促进产业健康可持续发展，坚
定走“品牌向上”之路成为全行业共识。

中国汽车工程学会副秘书长赵立
金表示，我国汽车产业正从“规模发展”
迈向“价值创造”，从“跟随发展”转向

“引领创新”，面对市场竞争，要进一步
提升高质量科技供给、加强基础原创技
术研究。

“产业链上下游需进一步强化芯片、
人工智能等前沿领域创新，持续推进动力
电池、燃料电池等技术迭代升级，赋能智
能底盘、智能驾驶、智能座舱跨系统融
合，着力从源头上突破制约产业高质量发
展的瓶颈。”赵立金说。（来源：新华社）

我国新能源汽车产业加速提质向新
■ 唐诗凝 田金文


