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在鲁商集团自建果蔬分拣仓中，
系统自动扫描农产品溯源二维码，同
时开展果蔬农残检测；外贸工厂新产
品经“国货直通车”通道直发银座超
市，并于 48小时内上架“鲁商生活”服
务平台；鲁商科技自主投放的校园智
能牛奶柜前，学生刷脸领取的巴氏奶，
其牧场奶源数据、杀菌工艺参数实时
推送家长端……这是鲁商集团全业务
链供应链管理的数字化日常场景。

作为覆盖多产业领域的山东省属
国企，鲁商集团深知供应链在国民经
济循环中的关键地位，运用“一盘货”
思维，打破了传统资源分散、渠道割裂
的传统方式。

组建于1992年的鲁商集团目前已
形成以供应链平台为中枢，对内深度
整合银座超市、福瑞达、一卡通等旗下
产业资源，对外广泛链接生产商、供应
商、渠道商及终端市场，实现商品流、
信息流、资金流的全局优化与高效协
同。今年，鲁商集团将参加第三届链
博会，展示“鲁商一盘货”的创新实践
和“产品共研、渠道共融、生态共建、金
融共赋”的新型供应链模式。这是鲁
商集团首次参加链博会，不仅将与更
多海内外的商业伙伴交流供应链创新
管理经验，还将在链博会上链接上下
游合作方。

鲁商集团产业链条长、项目类型
多、涉及的行业领域广泛多样。近年
来随着电子商务、商贸物流、国际贸易
等形势的变化，鲁商集团的供应链管
理业务也在不断成长“蝶变”。

“当前，以新场景、新服务、新体验
为特点的新型消费加速涌现，对如何
更好满足人民的高品质生活需求提出
了更高要求。鲁商集团肩负‘品质消
费引领者、美好生活服务商’的企业使
命，唯有坚定地推进自身的改革创新，
与合作伙伴构建共生共赢的商品新生
态，才能开创整个行业高质量发展的
新局面。”鲁商科技集团供应链负责人
王阳表示。

随着消费市场的不断升级，消费
者对商品品质、购物体验和个性化服
务的要求越来越高。线上购物的兴起
也让传统零售企业面临着巨大的转型
压力。在此形势下，鲁商集团线上依
托自主研发的“鲁商生活”小程序及千
万级用户平台，实现了全渠道运营一
体化。“鲁商大会员”体系如同一张细
密大网，积极链接集团内外供应链资
源，持续丰富产品矩阵。截至 5月底，

“鲁商生活”自有平台已累计引进线上
品牌超 400个，线上“货”更加丰富、结
构更加优化；构建集品牌孵化、渠道运
营、国际资源对接于一体的生态型服

务平台。在第三方新媒体平台上，鲁
商通过快手电商、拼多多、视频号、京
东等拓展外部生鲜供应链资源，探索
快手电商达人直播带货业务，把国际
优品“引进来”，让中国好品“走出去”，
厄瓜多尔虾、巴基斯坦带鱼、印度黑虎
虾等进口海鲜“游”上山东消费者的餐
桌，单场直播销售破千万，实现了供应
链改革与电商模式创新的深度融合。

今年上半年，随着全球贸易形势
的风云变幻，一些外贸型企业受到不
小冲击。鲁商集团利用自身在供应链
等方面的优势，通过开启“国货直通
车”、设立“外贸优品精选专区”等措
施，帮助外贸企业成功拓展国内市场，
趟出了一条高质量发展的新路径。这
一举措为外贸企业解了燃眉之急，更
让国内消费者以便民惠民的价格，便
捷获取国际标准品质商品与优质农特
产品，享受无差别的购物体验。

消费端的全域库存“一盘棋”也是
鲁商集团踏浪前行的重要法宝。通过
数字化“三同供应链平台”（同线同标
同质）及“鲁商全球购”跨境电商平台，
鲁商集团运用大数据精准分析预测需
求，动态优化库存布局与周转效率，显
著降低滞销风险与仓储成本，确保商
品“最优库存、最快触达”。例如，鲁商
集团旗下银座超市借助大数据分析和
预测，实现蔬菜瓜果现摘速运、当日售
罄，消费者无需担心商品不新鲜，超市
也不必为滞销产品而烦恼，也从根源
上消除了粮食浪费问题。

第三届链博会正在迎接八方来
客，鲁商集团将全方位展示“一盘货”
供应链体系的创新实践与丰硕成果。
这一以响应国家政策为引领、以资源
全域统筹为方法、以数字化为引擎、
以价值共生为目标的供应链新模式，
不仅提升了鲁商集团自身的核心竞
争力，更在服务国家大局、推动乡村
振兴、保障改善民生、促进国内国际
双循环中展现了国有企业的顶梁柱
作用。鲁商集团正以“链”为媒，书写
着贯通世界、赋能产业、温暖民生的
新时代供应链答卷。

鲁商集团“一盘货”贯通“双循环”链动全球与民生
■ 本报记者 张伟伦

中国中车集团有限公司（以下简称
“中国中车”）是中国轨道交通装备领域的
“链”主企业，是全球规模领先、品种齐全、
技术一流的高端装备制造商和系统解决
方案提供商、清洁能源装备骨干企业。

当前，中国中车搭建了世界领先的轨
道交通装备产品技术研发平台，构建了完
整的轨道交通装备产业体系，开创了轨道
交通装备和清洁能源装备“双赛道双集
群”产业发展新格局。

轨道上跳起桑巴舞

今年 5 月，巴西总统卢拉访华，两国
元首的会晤为中巴建交第二个50年开启
崭新篇章。对于南半球那片遥远的土地，
中国中车早已开启探索之旅。

2008 年，中国中车子公司中车长客
股份公司（以下简称“中车长客”）首次驶

入巴西。彼时的巴西，轨道交通装备多为
20 世纪的产品，该领域存在巨大的发展
潜力。凭借先进的技术和优质的产品，中
国中车在激烈的国际竞争中脱颖而出，获
得里约热内卢（以下简称“里约”）城际电
动车组订单，开启中国制造轨道客车出口
南美的先河。

17年来，中国中车与巴西的相遇，从
陌生到熟悉，从斩获多个项目到深度融入
巴西产业链供应链，成为中巴经贸合作的
重要一环。多年来，中国中车在巴西的投
资项目，尤其是轨道交通项目，极大推动
巴西的基础设施建设。例如，2024年5月
签约的圣保罗城际铁路北轴线项目，连接
圣保罗、容迪亚伊和坎皮纳斯三个大都会
区，线路全长101公里。该项目不仅提升
巴西的交通基础设施水平，还成为巴西速
度最快、最现代化的城际铁路。

中国中车的投资项目为巴西创造大
量直接和间接的就业机会，多个项目通过
带动当地制造业、服务业等相关产业发
展，进一步促进就业。以圣保罗城际铁路
北轴线项目为例，该项目预计将创造超过
1万个就业岗位。

在改善当地交通条件的同时，中国中
车的项目还促进区域经济互联互通。圣
保罗城际铁路北轴线项目建成后，将使巴
西11个城市的约1500万人受益。通过缩

短城市之间出行时间，该项目将推动圣保
罗与坎皮纳斯进入“同城时代”，进一步促
进区域经济一体化。

与此同时，中国中车还通过采用绿
色、智能技术，推动巴西经济可持续发
展。例如，为贝洛奥里藏特市提供的自动
驾驶地铁列车，标志着巴西城市轨道交通
迈向智能化、低碳化的重要一步。

此外，在巴西举办的重大活动期间，
都有中国中车的身影。2014 年，巴西承
办第20届世界杯。中国中车为里约提供
的电动车组和地铁列车共计发车 1484列
次，总运营里程约 65.2万公里，累计发送
乘客 1100 万人次，为该市提供 80%的运
力。列车以稳定的性能、舒适的乘坐体验
赢得世界各国游客和球迷的赞誉。

2016年，里约奥运会期间，中国中车
修建的地铁 4号线宣布通车。由于该线
路将里约市区及奥运会主场馆之一的巴
哈奥林匹克公园连接起来，因此又有“奥
运地铁”之称。里约州政府副务卿洛德利
格·维埃拉表示：“这条线路对于里约州人
民来说是份大的献礼，将从根本上改变里
约人的生活。”

截至目前，中国中车已为巴西提供多
种定制化轨道交通产品超过 1000 辆，双
方的合作拓展至干线铁路、风力发电等多
个领域，开启全方位合作的新征程。

“链”接世界，与你同行

中国中车的国际之旅不仅限于巴西，
而是将轨道铺向全球。在全球基础设施
互联互通的大背景下，中国中车为六大
洲、110多个国家和地区提供多元化的轨
道交通产品和系统解决方案。

在澳大利亚，中国中车联合体拿下墨
尔本百亿地铁订单，使得中国铁路机车、
客车、货车、地铁等轨道交通系列产品全
线进入大洋洲；在阿根廷，中国中车制造
的各种轨距、各种制式、各种型号的铁路
机车、动车组、客车、货车和地铁列车密集
交付。

作为“链主”企业，中国中车已连续两
次参展由中国贸促会主办的链博会，展示
其在轨道交通与清洁能源装备领域的最
新成果。通过参加链博会，中国中车进一
步扩大其全球供应链“朋友圈”，推动全球
供应链的智能化、绿色化转型。

即将于今年 7 月举行的第三届链博
会，中国中车将以“连接世界 与你同行”为
主题，首次从“先进制造、协同发展、数智
科技、文化创新”四个方面，系统展现其在
轨道交通和清洁能源“双赛道双集群”产
业链协同发展，以及在科技创新与产业创
新深度融合的实践成果和方案。在突出
全产业链自主可控的硬核技术实力的同

时，体现中国中车在全球产业链中的枢纽
角色，并契合链博会“链接世界，共创未
来”的大主题。

具体展示方面，中国中车将铺设四大
轨道链条。

先进制造链——通过展示轨道交通
装备 FXDD3D-J 型动力集中动车组、清
洁能源装备深海漂浮式风电平台等模型，
展现其聚焦轨道交通装备、清洁能源装备
的自主研发能力与全球领先技术突破。

协同发展链——通过具体案例及合
作方案，展示中国中车内部全产业链生态
协同、外部产业集群联动协同，以及跨行
业、跨区域产业链整合与全球化合作。

数智科技链——聚焦全产业链的数
字化与智能化创新，展示中国中车从软件
自主开发、工业机器人应用到智能工厂、
智能产线、智能装备制造等方面，系统呈
现以数字智能技术贯通高端装备研发、制
造与服务全链条的硬核能力。

文化创新链——展示中国中车聚焦
文化强国战略目标，以文化衍生品为纽
带，推进文化科技产业链发展，实现先进
制造业和现代服务业的融合发展。

“中国中车愿同社会各界一道，因地制
宜加快发展新质生产力，推动构建更具韧
性、更有效率、更富活力的全球产业链供应
链体系。”中国中车董事长孙永才表示。

中国中车：塑轨道之“链”，与世界同行
■ 本报记者 刘馨蔚

第三届链博会已蓄势待发，作为此次链博会主宾省山东省的参展企
业之一，国华（青岛）智能装备有限公司（以下简称“国华智能”）首次入驻
先进制造链展区，为世界展示其在人形机器人核心零部件及本体解决方
案领域的卓越实力与创新成果。

看重链博会两大独特价值

国华智能创始人刘锦玉在接受本报专访时表示，链博会作为全球首
个以供应链为主题的国家级展会，其“链接世界 共创未来”的定位与国华
智能“以技术驱动进步、科技引领未来”的发展战略十分契合。

“我们尤其看重链博会两大独特价值：全产业链视角，一站式对接上
下游生态伙伴；国际级平台，汇聚世界 500强及行业龙头。这不仅是我们
展示国产企业实力的舞台，更是我们学习国际先进经验的绝佳窗口。”刘
锦玉说。

国华智能期待在链博会上实现三个层面的突破。刘锦玉具体介绍，在
商业合作方面，国华智能希望对接到上下游企业，如工业智造、人形机器人、
康复医疗、航空航天、海外高端制造业经销商等行业客户；在技术协同方面，
国华智能将收集全球客户需求，深入了解行业现状，以便更好地进行产品研
发与创新；在品牌价值方面，希望借助链博会平台效应，进一步强化国华智
能的品牌价值，提升品牌在国际舞台上的知名度与影响力。

打开国华智能的官网主页，“给岁月以文明，赋装备以智能”12个字映入
眼帘。可以说，国华智能与链博会的先进制造链展区是“两个同频的灵魂，
终会相遇”。

机器手可以有多灵巧？

国华智能成立的初衷旨在突破进口谐波减速器在高端谐波减速器市
场的垄断地位，逐步实现高端谐波减速器产品的国产化。如今，国华智能
已成为集智能制造产业上游机器人核心零部件研发与智能制造产业下游
系统于一体的高科技企业，其在机器人核心减速器及智能制造领域申请
发明专利30余项、实用新型专利10余项，注册商标20余项，申请软件著作
权50余项，参编团体标准2项。

此次链博会，国华智能将重点展示其核心产品——谐波减速器、行星
滚珠丝杠以及关节模组等几大类产品，这些产品广泛应用于人形机器人、
工业自动化、航空航天等多个领域。

其中，“灵巧手”更是亮点之一。机器手可以有多灵巧？刘锦玉介绍：
“国华智能这款灵巧手具备11个运动自由度，集成多维力觉传感器及指尖
传感器，最大负载能力5公斤的同时还能实现复杂精细操作，是机器人实现
高难度作业的关键部件，充分展现国华智能在精密传动及伺服驱控系统研
发制造方面的深厚功底。”

产供链实力不容小觑

国华智能在产业链供应链方面的实力亦不容小觑。公司不仅自身具
备完整的产业链条，还拥有众多优秀的合作伙伴，成功案例比比皆是。例
如，与国内头部人形机器人企业紧密合作，联合开发人形机器人专用谐波
减速器、关节模组，并提供装配、测试及产品交付等服务，如今已成为Tier
1供应商。此外，国华智能还与海尔、海信等知名企业携手，共同成立青岛
市人形机器人产业联盟，致力于做大做强人形机器人产业，推动整个产业
链的升级与发展。

作为国家大力发展的机器人行业企业，国华智能的产品优势和研发实力
有目共睹。公司拥有强大的基础研发能力，可根据客户要求进行定制性开
发，其产品对标国际先进厂家，具有传动精度高、寿命长、性能稳定等特点。

在研发方面，国华智能更是不遗余力。刘锦玉透露：“下一步将重点突
破关节模组系统，致力于开发超紧凑型、高功率密度关节模组，以满足市场
对高性能机器人核心零部件的迫切需求。”

在链博会这个国际化舞台上，国华智能将以其先进的技术、优质的产
品、创新的供应链模式，展现中国智能装备企业的风采，为全球供应链的
发展贡献智慧和力量。
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中国中车建设的巴西
“奥运地铁”在线运营。

来源：中国中车

编者按：7月，第三届中国国际供应链促进博览会（以下简

称“链博会”）即将举办，鲁商集团、中国中车、国华智能等企业

踊跃参展，不仅带来了核心产品，展示各自在产业链供应链领

域的丰硕成果，也为促进全球产业链供应链的创新发展贡献了

智慧和力量。我们期待第三届链博会的到来！


