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国际产业链供应链合作的基础理论依据来自于按

比较优势原则的国际分工，若要谈一谈标准在提升国
际产业链供应链韧性方面发挥着哪些作用，则要从全
球化变迁谈起。

自人们打破地理距离与空间限制，进行跨越国界
的经济与贸易活动，全球化有三个阶段性的变化。

第一个阶段为生产与消费的空间分离，在这个阶
段伴随着机械工业的扩大，为了提高生产效率、互换性
和通用化，产品标准在机械制造业中率先得到应用。
比如，1841年英国的约瑟夫·惠特沃斯曾敦促英国采
用统一的螺纹制度，并设计出惠氏螺纹。但由于这个
阶段的生产还集中在一个国家内部，标准对跨国界行
为的影响甚微。

第二个阶段为生产与生产的空间分离，一切与贸
易有关的成本持续下降，来自发达国家的龙头企业
将自身掌握的工业技术进行跨国界的拆分与重组，
引发大量的劳动密集型产业链条移至低工资国家。
这时，标准对国际产业链供应链开始发挥隐秘又不
可或缺的作用。从稳链固链视角，其作用机制可归
为三个方面——

其一，实现了碎片化分工的一体化重组。生产的
碎片化与贸易一体化的“耦合”，对商品的质量控制提
出了新的挑战，以福特和丰田汽车为例，它们利用国际
标准联系供应商，甚至采用更严格的企业标准来保证
质量水准。在生产的灵活性上，面对多数量的供应商
群体，通过认证达成特定技术标准水平的方式，成为生
产外包商在全球范围内快速择选恰当供应商的重要依
据，在这个过程中，建立了信任关系、降低了交易成本，
并达到了产品质量要求。

其二，促进了信息传递与技术扩散。国际产能从
一个国家转移至另一个国家，伴随着生产技术与知识
的流动，产业链的领头企业是技术和标准的双重提供
者，企业标准和技术标准的制定将复杂的、动态的工作
流程转换为易接受的参数和重复使用的制度条文，让
技术交易信息的传递与行为规范更加便利化，推进了
国际产能转移与产业链供应链的合作。

其三，促进了全球治理与良好秩序。尽管国际产
业链供应链合作效应大于各自的封闭与孤立效应，但
整个价值链中的利益分配和控制力仍需要在政治层面
进行协商、谈判，在经贸、技术等领域广泛务实合作，在
全球治理层面以国际标准的形式加以固化，通过互联
互通、协商一致，促进开放合作、互利共赢，最终形成稳
定的良好秩序。

第三个阶段为服务与消费的空间分离，由于服务
与消费同时发生的特征，标准对服务业拆分与供应链
的作用表现为事前服务质量的评估与信任信号释放等
功能，规范跨境服务行为、保护消费者权益是提高国际
产业链供应链韧性的关键点。

中国国际供应链促进博览会作为全球首个以供应
链为主题的国家级展会，聚集数百家中外企业和机构，集
中展示各链条关键环节的新技术、新产品、新服务。也期
待链博会能进一步成为一个维护国际产业链供应链稳定
畅通、形成良好秩序倡议与标准推广的国际平台。

（作者系中国计量大学“一带一路”区域标准化研
究中心专家）
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金秋时节，天气渐凉，但在
重庆的赛力斯“超级工厂”里，
却可谓“热火朝天”：3000 多台

“超级工厂”机器人不停运作，
万吨级超级智能压铸单元不断
轰鸣，各生产环节设备 100%自
动化，数据全面互联互通，一辆
辆问界系列车型，从这里驶向
市场。

基于对电动化、智能化、
安全及豪华方面的精耕细作，
问界系列产品和服务深受市
场认可、用户喜爱，月销 3 万
辆以上。“公司实施精品供应
链集成化、集聚化策略，不断
巩固和扩大发展优势，向新、
向质、向上迈进。”赛力斯集团
品牌公关总监郭锋告诉本报
记者。

赛力斯正积极携手合作伙
伴，共同构建以智能电动汽车

为核心、万物互联的汽车生态
体系，建设以与华为跨界合作
为核心的，包括与宁德时代、博
世、延锋、文灿、拓普等众多头
部供应链企业长期稳定的“1+
1+N”合作生态。

赛力斯与华为跨界合作近4
年时间，双方充分发挥各自资
源、禀赋优势，联合设计、联合营
销，为近40万用户提供高端智能
电动汽车产品和智慧出行解决
方案。当前，赛力斯与华为升级
为“业务+股权”的全面合作，开
启双方合作从 1 到 N 可持续发
展的新起点。

集聚供应链上下游企业，赛
力斯不断创新发展。郭锋表示，
汽车产品高端化，必须要供应链

“高级化”，既包括传统供应链，
也包括软件供应链。对此，赛力
斯在智能网联新能源汽车领域

集聚了一大批上下游企业，努力
实现这些企业在本地集聚，形成
了以智能网联汽车关联产业链
项目为配套的网状产业结构。
这种集聚效应促进了产业链上
下游企业的协同发展，提升了整
个产业集群的竞争力，共同实现
商业成功。

郭锋表示，赛力斯始终重
视与供应链上下游伙伴的合
作，将作为智能汽车链“链主”
企业参加第二届中国国际供
应 链 促 进 博 览 会（以 下 简 称

“链博会”）。“赛力斯认为，链
博会是全球第一个以供应链
为主题的国家级展会，也是上
中下游、大中小企业、中外企
业 等 进 行 贸 易 促 进 、投 资 合
作、创新集聚、学习交流的新
平台。”郭锋说。

在第二届链博会上，赛力斯

将携问界系列产品及硬核技术
创新成果亮相。作为赛力斯和
华为联合打造的全景智慧旗舰
SUV，问界 M9 连续 6 个月蝉联
中国50万元级豪华车市场销冠，
打破了国外品牌在中国豪华车
市场的垄断。该产品也将在第
二届链博会上亮相。

此外，赛力斯还将展示其研
发的超级增程技术。据介绍，赛
力斯超级增程的热效率已经达
到了 45%，油电转换效率更是达
到了3.65kWh/L，相当于1L油可
发电 3.65 度。2024 年 1 至 8 月，
赛力斯增程器搭载量近30万台，
市占率近41%，已与12家行业伙
伴达成合作。

“赛力斯期待与各方一道，
持续打造绿色链博、零碳链博，
为全球绿色供应链合作搭建高
质量平台。”郭锋说。

软件定义汽车 构建稳定合作生态
——赛力斯的链博故事
■ 本报记者 张莉 实习记者 万泽玮
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