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从新西兰的克赖斯特彻奇市向南驱车约三个小时，连绵起伏
的丘陵草场便如画卷般铺陈在眼前。三五成群的牛羊星罗棋布地
点缀在翠绿色的草原上。在这片草原的深处，伊利集团大洋洲乳
业生产基地（ODL）如同一座银白相间的城堡坐落在这里。

2024 年 4 月，中国贸促会组织的中国企业家代表团到访新西
兰。70 余名代表团成员走进大洋洲乳业生产基地。在这里，企业
家们通过参观和座谈等形式充分了解大洋洲乳业 10年来的发展成
绩，围绕供应链上下游产业合作畅谈今后发展机遇。

今年 1 月 1 日，根据中国—新西兰自贸协定有关规定，中国结
束对新西兰原产奶粉采取的特殊保障措施。至此，新西兰出口至
中国的所有乳制品均已实现完全零关税，中方对新西兰的降税承
诺全部履行，中新自贸协定完全生效实施。

新西兰贸易部长、农业部长托德·麦克莱表示，零关税对新西
兰奶农及新西兰经济来说是个好消息。中新自贸协定最终全部生
效，将为新西兰带来价值 3.5亿新西兰元的额外收入。

从 2013 年开始，中国成为新西兰最大的贸易伙伴。中国商务
部的数据显示，2021年，对华出口占新西兰乳制品对外出口总额的
比重为 42%。

中国市场对新西兰乳制品出口行业的重要
性不言而喻。同时，这也成为中新两国经
济互补性强的重要例证。

时光追溯到十年前。2014 年 11
月 21 日，中国国家主席习近平与新
西兰时任总理约翰·基共同为伊
利大洋洲生产基地揭牌。从那
一刻起，在南纬 44 度的太平洋
上，乘着“一带一路”的东风，
一颗中新乳业合作的种子被
轻轻地播下。

此后，仅仅时隔三年，伊
利大洋洲生产基地二期同样
在这里揭牌。该项目被认为
是中新两国加强经贸合作的标
志性项目，也因其“输出管理、输
出标准、输出智慧”的模式，成为
落实“一带一路”倡议的新典范、中
国乳业国际化的领先“样本”。

多年来，伊利集团已将新西兰视为
全球布局的重要市场，围绕产业运营、资
金支持、创新研发、可持续发展等领域开展务
实合作，与各方建立了相互信任的紧密关系，成为
新西兰乳业大家庭的一分子，也是中新双边经贸合作不断走深走
实的缩影。

伊利集团副总裁杨超群告诉记者，作为伊利集团全球最大一
体化乳业基地之一，大洋洲生产基地建设项目开启了伊利与新西
兰乳业合作共赢的崭新篇章，成为伊利构建全球资源体系的重要
组成部分，对于伊利构建国际化、多元化的供应链具有重要意义。

谈及为何能够实现管理、标准和智慧的输出，杨超群说，多年
来，伊利集团积极将“走出去”和“引进来”相结合，构建“全球健康
生态圈”，通过“合纵连横织网”建设产业协同的“一条链”、企业互
动的“一个群”和全球合作的“一张网”。同时，伊利集团通过全球
布局进行国际合作，提升了中国乳业话语权，也聚合了全球优质资
源，为消费者提供高品质的产品与服务。

伊利通过大洋洲乳业基地这个平台，构建了包括全球资源体
系、全球创新体系、全球市场体系在内的全球网络。通过一系列国
际化布局，为旗下其他众多品牌，如金典、安慕希、金领冠、畅轻、每
益添等的明星产品提供了坚强有力的资源、创新和市场助力，国际
影响力不断扩大，全球供应保障力不断提升，为中新两国乳业未来
在市场和技术等领域带来更多发展和合作契机。

杨超群表示，伊利的全球化不仅是整合全球的优质自然资源，
还要通过整合全球的标准、人才、智力等资源，建立“全球智慧链”，
让跨越全球的智慧共享与碰撞。伊利还与新西兰林肯大学签署战
略合作协议，成立大洋洲创新中心。目前，伊利在当地的合作伙伴
包括奶源供应商、创新科研机构、第三方服务机构等。

持续加码投资，建设一条优化资源配置、促进合作共赢的“乳
业丝路”。2019 年伊利收购新西兰第二大乳业合作社 Westland 并
随之成立伊利新西兰威士兰乳业有限公司（以下简称“威士兰乳
业”）。在收购Westland后，2022年，威士兰乳业的霍基蒂卡工厂完
成焕新升级，牧恩黄油新产线投产。投产后，该工厂优质饲草黄油
年产能实现翻倍，达到 4.2 万吨，成为新西兰西海岸最大的黄油工

厂，也是中国乳企在海外建设的最大黄油工
厂。依托伊利全球网络，牧恩黄油已在中国、

美国、日本、澳大利亚、新西兰等 20 多个国
家和地区上市。

杨超群表示，一座横跨太平洋的“乳
业桥梁”不仅为中国消费者带来了高品
质、更营养的创新产品，也带动了新西
兰当地乳业的发展和繁荣，让新西兰优
质乳制品可以分享给中国乃至全球消
费者。

攻克核心技术壁垒，寻求突破共
赢。乳铁蛋白是一种多功能天然蛋白

质 ，具 有
提 高 免 疫 力 、
抗 菌 、抗 氧 化 等 多
种生物功能，广泛应用于
食品工业、生物制药等领域。乳
铁蛋白提取工艺技术复杂、行业门槛高，全球
行业始终在探索攻克产品供应难题。而伊利敏锐把握市场需求，
提前进行技术布局，历经 16年科研积累，打破行业技术壁垒，首创
乳铁蛋白定向提取保护技术，生产效率和原料品质得到大幅提
升，实现关键原辅料和核心技术的自主可控。2023 年 5 月 23 日，
威士兰乳业在霍基蒂卡工厂举行乳铁蛋白工厂开工仪式。

坚持互利共赢合作，赢得当地合作伙伴信赖。杨超群介绍，目
前，伊利大洋洲乳业和威士兰乳业呈现出良好的发展态势，这两家

企业与当地近 500 家牧场建立了长期合作。大洋洲
乳业和威士兰乳业均是所在地的主要雇主，两家企
业运营了 6 个工厂，直接为当地创造了大量就业机
会；与当地牧场建立长期、稳定的奶源合作，为牧场
带来了收益，促进了新西兰当地乳业的发展，并带动
了上下游的产业发展。

例如，伊利大洋洲乳业与新西兰当地牧场建立了
长期稳定的奶源合作关系，推动了当地牧场的良性
稳健发展。新西兰南坎特伯雷勒温牧场的主人哈米
什·弗雷泽对伊利赞誉有加，他表示：“伊利守信誉、
有情义，我会告诉更多牧场主们，给伊利供奶是正确
的选择。伊利的到来给当地经济和社区的发展起到
了不可替代的推动作用。”

与此同时，伊利坚持守法依规经营，积极践行企
业社会责任、投身当地的社区活动，在当地中学设立
奖学金。伊利大洋洲乳业生产基地为奖学金获得者
提供实习机会，帮助他们成为促进中新两国友好交往
的使者。伊利将发展成果惠及当地，树立了中国品牌
的形象，为中国企业“走出去”做出了有益的探索。

“伊利在新西兰的投资实践，被认为是中新双边经
贸合作的典范。”杨超群说，以经贸合作为纽带，这座“乳

业桥梁”也为促进中新两国人文交流、民心相通发挥了重要作用。
杨超群对伊利在新西兰的发展前景充满期待。他表示，新西

兰是伊利“乳业丝路”的重要节点，如今也是伊利最大的海外投资
目的地。未来，伊利将持续深耕在新西兰的产业布局，探索与当
地开展更深层次、更全方位、更多领域的务实合作，秉持“全
球化思维、本地化经营”的理念，与当地共谋发展、共
享成果，推动中新乳业合作迈向新高度，为助力中
新两国经贸合作贡献力量。同时，伊利还将继
续致力于把新西兰的优质奶源资源与伊利的
全球市场体系进行有效对接，让更多新西兰
的优质乳制品直达中国乃至全球消费者的
餐桌。

编者按
“天苍苍，野茫茫，风吹草低见牛羊”。在走访了国内多个城市考察外贸外资发展情况之

后，《中国贸易报》高水平开放调研行团队来到了以乳业闻名全球的新西兰，调研中国企业伊
利集团“走出去”情况。当记者看到眼前景象之后，《敕勒歌》中的诗句脱口而出。10年前，乘
着“一带一路”东风的伊利集团在新西兰克赖斯特彻奇市设立了大洋洲乳业生产基地。从
此，中新经贸合作多了一架“乳业桥梁”，也多了一个中企与当地互利共赢的典范故事。

风吹草低见牛羊风吹草低见牛羊
———架起中新经贸合作—架起中新经贸合作““乳业桥梁乳业桥梁””

■ 本报记者 刘禹松 王曼
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