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2022年卡塔尔世界杯已经正式
开球。与中东国家卡塔尔一道置身
于聚光灯下的，还有数不胜数的中国
建造、中国制造、中国品牌。不少致
力于业务全球化发展的中国企业也
迎来了高光时刻。

与过往一样，世界杯的周边产品
少不了中国制造。无论是足球、摆
件、贴纸、手拍器、喇叭、哨子，还是集
装箱酒店、帐篷、新能源客车，中国供
应的产品随处可见。据义乌体育用
品协会估算，在整个世界杯周边商品
市场份额中，义乌制造占到约70%。
今年前 8 个月，义乌出口体育用品
38.2亿元。

更引人注目的是，本届世界杯
将在中国建造中迎来闭幕式、决赛
等重要活动和赛事。在卡塔尔多
哈，有一座宏伟建筑，其外观以椰枣
碗和珐琅灯笼为设计灵感，拟合出
碗形弧面，向人们展现出建筑之
美。在卡塔尔中央银行近日推出的
世界杯特别版纪念钞中，也出现了
它的身影。这就是本届世界杯主体

育场——卢赛尔体育场。这座由中
国铁建承建的体育场总建筑面积达
19 万平方米，可容纳 80000 多名观
众，是目前世界上可容纳观众数量
第二多的专业足球场。

据中国铁建国际集团方面介绍，
这座球场凝聚着中国制造、中国科技
的智慧，创造了6项世界之最，包括
全球最大跨度双层交叉索网屋面单
体建筑；全球规模最大、系统最复杂、
设计标准最高、技术最先进、国际化
程度最高的世界杯主场馆。

在这座体育场建设过程中，中国
铁建以实际行动诠释着中国企业全
球化的开放合作理念。中国铁建统
筹协调全球15个国家110家大型分
包企业，4600多名中外建设者共同协
作，完成这项工程。此外，因为承建
该项目，中国铁建还帮助在当地提供
了3000 余个工作岗位。在世界杯赛
事期间，中国铁建还将提供近 4000
余个运维工作岗位。

“这届卡塔尔世界杯，中国元素
和中国贡献随处可见，如同满天繁

星，照亮整个卡塔尔世界杯。这一方
面是中国发展的象征，另一方面表明
中国制造、中国建造越来越多地得到
世界各国人民的认可和喜爱。”中国
驻卡塔尔大使周剑在接受新华社记
者采访时这样说道。

的确，在本届世界杯上，中国品
牌大放异彩。据相关数据显示，中
国赞助商为世界杯投入了 13.95亿
美元，超过了美国企业投入的11亿
美元。

记者从海信集团获悉，海信在卡
塔尔开设的首家旗舰店近日正式开
门纳客。该旗舰店将展示包括激光
电视、ULED电视、冰箱、空调、洗衣
机、厨电、手机、Soundbar 在内的产
品。作为 2022世界杯官方赞助商，
海信集团在卡塔尔加强终端布局将
有助于进一步释放体育营销的价值，
进一步加速其高端产品出海的步伐。

海信集团品牌部相关负责人表
示，无论是世界杯、欧洲杯，还是前期
不同海外市场的体育营销尝试，这背
后承载的是海信坚定不移打造全球

自主品牌的信念。国际顶级赛事解
决了向陌生国家的客户和消费者解
释“海信是谁”的问题。数据显示，
2016年到2021年，海信的全球知名
度从 37%上升到 59%，海外收入从
196亿元增长到725亿元，海外收入
占比从不到20%上升到41%，自主品
牌占比更是超过80%。

海信集团认为，成为世界杯官方
赞助商，资金实力只是其中一个方
面，国际足联看重的还有海信在持续
投入技术和产品创新做品牌的努
力。类似于世界杯这样的顶级赛事
对高端技术的前瞻性使用，驱使着海
信每年投入大量的研发经费进行技
术升级和产品迭代，海信电视等产品
力借此快速提升。根据全球权威市
场统计机构Omdia的最新数据，2022
年第二季度，海信系电视以12.1%的
出货量份额跃居全球第二。

“体育精神可以让制度、文化不
同的全球各个国家民众都能接受，体
育营销是各国企业常用的手段。随
着互联网的普及，世界杯等世界顶级

赛事的影响力将进一步扩大，尤其是
在发展中国家、新兴市场经济体的消
费潜力持续释放的背景下，将有更多
的观众和消费者参与到世界杯经济
当中。因此中国企业做好体育营销，
更容易建立全球化品牌。”美国洛厄
尔麻省大学创业与创新副教授孙黎
表示，借体育盛事的机会，中国企业
可以更好通过跟经销商建立渠道、用
好互联网平台等方式，快速进入一个
国家市场乃至区域市场。

在孙黎看来，打造全球化品牌、
做好品牌建设不是仅仅参与世界杯
就可以的，而是一项需要长期投入、
系统化建设的事情。未来中国企业
要树立全球化品牌，就要打好数字化
这张牌。他认为，中国企业的数字化
营销需要注意以下几点：用好社交平
台，用短时间的视频图文传播企业故
事；用好草根网络意见领袖，迅速在
网络上形成产品口碑；高度重视消费
者的隐私数据安全，建立牢固的电子
信任关系；注重知识产权保护，维护
品牌声誉等等。

江苏省昆山市发布《昆山市元
宇 宙 产 业 创 新 发 展 行 动 计 划
（2022—2025 年）》，湖北省武汉市
发布《武汉市促进元宇宙产业创新
发展实施方案（2022—2025 年）》，
杭州市西湖区发布《西湖区关于打
造 元 宇 宙 产 业 高 地 的 扶 持 意
见》……我国越来越多地方政府开
始陆续出台元宇宙产业发展扶持
意见。

“截至 11 月 7 日，全国已经有
15个省级单位、23个市级单位发布
了约 80 余项明确支持元宇宙产业
发展的政策。”中科泰杭董事长、深
圳比目鱼平方董事兼首席战略官杜

俊锋近日在 2022 年中国高新技术
论坛上表示，元宇宙不是一个纯虚
拟的世界，元宇宙的真正核心价值
在于它能够赋能实体产业，能够跟
现实世界、物理空间形成紧密的联
动，利用数字技术的高精准、高效
能、高可信、低成本、可交互等特性
反向映射、跃迁和升维，从而推动真
实世界的场景化应用。

杜俊锋表示，以新基建、新城建
为例，其升维的关键着力点是将真
实物理世界的建设场景（地产安居、
城市公建、市政交通、园林水利、城
市更新等）在虚拟世界中重新复刻、
预先模拟、颗粒化分解，将整个的建

造流程、工序更多地在虚拟世界优
化重组，通过数字技术的优化迭代，
来升维甚至颠覆传统建设产业。

专家普遍表示，元宇宙把社交
媒体、线上游戏和生活应用等子平
台联合在一起，实现共享数字经
济。元宇宙作为VR、AR、5G、人工
智能、数字孪生等前沿数字技术的
集大成者，打造了虚拟世界与现实
世界全方位融合的新空间。随着
VR 产业的不断成熟，将催生更丰
富的场景应用，为加速新型工业化
进程、推动数字经济和实体经济融
合发展提供更有力的支撑。

爱奇艺副总裁徐勇明表示，这

些年，爱奇艺陆续从入口、内容、数
字资产三个方面在元宇宙赛道做了
一些布局。在入口方面，企业坚持
对VR业务进行投入，其投资的“奇
遇VR”目前已成为国内头部的VR
厂商，拥有先进的VR交互技术，可
以带给用户更加沉浸式的体验。

“中国元宇宙产业已迎来发展
新机遇，要加紧布局元宇宙产业赛
道，瞄准元宇宙前沿技术、交互终
端、数字工具等关键方向，开展元宇
宙平台建设，加速数字技术融合赋
能实体经济。”中国通信企业协会会
长苗建华说，要加快建设“技术引
领、企业集聚、示范应用、标准完备”

的元宇宙产业先导区，支持元宇宙
产业形成“产学研用政金”一体化发
展的新模式。

但有关专家也表示，在元宇宙
建设中仍应该有冷思考：首先，产业
布局是否存在一哄而上的情况，盲
目追求新型概念而脱离实际产业基
础及资源禀赋。其次，是否存在摊
子大、范围广、投入大，忽视成本与
产出、投入与实效的平衡。再次，许
多地方推出了针对元宇宙企业的资
金土地等政策支持措施，既要警惕
大量企业的投机套利，还要避免形
成补贴刚性，导致企业形成长期依
靠外部输血的路径依赖。

据哈通社消息，在哈萨克
斯坦发展的外国公司数量比
去年增加了 42%，达到历史最
高水平。截至 11 月 1 日，超
过 4.58 万家外资企业在该国
注册，其中超过三分之一是
俄罗斯投资者的公司。今年
前 10 个月，全哈国注册外资
企业 4.58 万家，比 2021 年增
加 1.36万家。数据显示，俄乌
冲突和对俄制裁实施后，迁
往哈萨克斯坦的俄罗斯公司
增幅最大，增加了 49%，乌兹
别克斯坦（增加 27%）、中国
（增加 10%）和吉尔吉斯斯坦
（增加 7%）的企业家也认为哈
萨克斯坦更具投资吸引力。
此外，大多数西方国家在哈
注册企业数量并没有增加，
资本来自荷兰或英国的公司
略有减少。

据南非钱袋网站近日报
道，南非着眼于到 2050年吸引
多达 4.3 万亿兰特（约合 2500
亿美元）进入其新兴的绿色氢
产业。据南非总统府投资和
基础设施办公室专家介绍，到
2050年，绿色氢产业可以创造
140 万个就业机会，并产生高
达 300 亿 美 元 年 收 入 。 到
2050 年，南非将出口多达 800
万吨清洁燃料及其衍生品，并
能够满足 200 万吨至 500 万吨
当地需求。绿色氢是利用可
再生能源将水分解而成，是南
非经济摆脱对煤炭依赖的三
个关键途径之一。目前南非
正在与潜在市场之间进行一
些双边谈判。

（本报编辑部综合整理）

南非将吸引资金
发展氢产业

在哈外资企业
数量大幅增加

借世界杯展示中企全球化新实力
■ 本报记者 张凡

全方位联合虚拟与现实世界

元宇宙加速数字技术赋能实体产业
■ 本报记者 周东洋


