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沙特当地时间 7 月 12 日 18 时
整，中国铁建顺利完成沙特麦加轻
轨 2022 年朝觐运营。该项目是当
前全球设计运能最大、运营模式最
复杂、运营任务最繁重的轨道交通
项目。这是中国铁建第8次圆满完
成朝觐运营。

自7月6日凌晨4点整开始，在
7 天 6 夜的时间里，项目持续运营
158 小时，运营里程合计 5 万多公
里，发行列车 2228 列，运送乘客共
计129万余人次，整体运营安全、平
稳、有序。

麦加轻轨由中国铁建修建，于
2010 年 11 月 13 日开通运营，是中
国企业在中东地区建成的第一条轻
轨铁路，也是沙特第一条轻轨铁
路。麦加轻轨全长18.25公里，共设
9座车站，往返于 3个朝觐地区，设
计运能高达每小时单向7.2万人次。

树品牌，展现中国担当

中国铁建作为总承包商，牵头
10 余家中国企业共同出海。中国
铁建根据朝觐客流规律，将国内列
车运营经验与项目特色相结合，设

计5种运营模式，有效解决了“运营
时间短、高峰客流大”的难题，实现
了中国轨道交通产业链在中东地区
的延伸，展示了“中国力量”，积极推
广了“中国经验”。

为保障7天的正式运营，铁建国
际科学谋划，与合作单位通力协作，
召开专题会，审议运营方案。集团
领导带领国内专班，通过远程视频
系统昼夜值守，及时研究解决现场
问题，为运营顺利实施奠定了基础。

项目的成功运营赢得了多方赞
誉及关注。沙特交通部长萨拉赫等
政要在今年运营期间到场参观检
查。沙特铁路公司总裁巴沙尔亲自
在运营控制中心盯控运营状况，他
对中国铁建在试运营期间的筹备工
作及正式运营期间的表现予以高度
赞赏。

打主攻，织造现代“飞毯”

18 公里运营线，50℃高温，人
均步行 20000多步，走一圈下来，人
就彻底“湿透”了……然而，这样的

“一圈”，铁建国际麦加轻轨运营部
部长马兴却不知道走过多少次。他
2013年毕业后来到沙特麦加，经历
了5年朝觐运营。

从今年运营前期准备开始，他
就全身心投身于人员进场组织、临

时员工的招聘和培训、各种计划的
制定并参与试运营和行车的协调
中。为了应对各种突发情况，他提
前制定了各种不同的方案，然后在
大脑里面一遍一遍地“演练”，以至
于连续几天无法安心入睡，连梦中
都是“演练”场景。

“车辆启动，运营测试开始！”项
目运维必须经过多次测试，不断完
善组织模式，确保万无一失。然而，
麦加室外温度经常达到 45℃，测试
案例大多在露天的高温下实施，测
试的时候需要长达4个多小时在室
外，前胸、后背，整件衣服全都湿透，
又被烈日烘干，然后再次湿透……
连衣服上都挂上了白花花的盐渍。
有时候需要在短时间内连续做几个
测试，偶有身体吃不消而出现各种
小毛病的时候，他都咬紧牙关，挺一
挺，直到把所有测试做完，才能放下
悬着的心。

挑重担，我在我顶上！

眼，时刻盯着运营控制中心大
屏；手，片刻不离对讲机……在七天
六夜的运营中，麦加轻轨运营总监
杨东赤不停地在运营控制中心对全
线运营情况进行监控。2013年毕业
后，他就加入了麦加轻轨运营部门，
今年他已全面负责朝觐运营工作。

在今年的正式运营阶段，他每
天只能休息 3到 4个小时。在运营
最为繁忙的B、C、D模式，他甚至两
天两夜没有睡觉。他以高度的责任
感，每天坚守在运营控制中心，通过
各站监控系统，对各站人流控制情
况进行实施监控，对发现任何人群
失控迹象，及早向所涉及车站站长
快速准确地下达指令，保证人群有
序流入流出。由于大量人流短时间
内聚集，给运营组织、人群疏导带来
巨大压力，每列列车有 12 节车厢，
都要有人负责。

从作为“大脑”的指挥中心，到
站台上的“神经末梢”，每一名员工，
都紧绷着一根弦，憋着一口气，一定
要圆满完成任务！麦加轻轨运营维
保部安全总监郑峰走下站台的时
候，双腿虽因长时间站立而不住地
颤抖，但兴奋和喜悦之情却溢于言
表，亲身参与重大项目，让他感觉无
比自豪。朝觐期间，除了本职工作
外，他和其他中方人员一样作为突
击队员支援人群控制，在人流密集
的站台上整整工作了20多个小时。

用忠诚和担当织就现代“飞
毯”。在这项“世界之最”背后，铁建
国际建设者以脚踏实地的行动为企
业带来了世界声誉。（作者单位：中
国铁建国际集团）

这条现代化“飞毯”，中国造！
■ 王黎旭 张伟

本报讯 新加坡《联合早报》近
日报道称，中国作为制造业大国，为
全球大大小小品牌生产商品，然而，
其“世界工厂”的形象在近年已悄然
转变，不再停留在制造层面，而是从
幕后走向台前，创建面向海外市场
的品牌。人口庞大的东南亚市场是
不少中国品牌的必争之地，无论是
科技产品、服装还是旅游、餐饮，都
可见到它们的身影。

报道称，数码时代和“Z 世代”
年轻消费群体，为中国品牌甩掉旧

包袱，带来新机遇。无论是小米的
智能产品，还是抖音（TikTok）的短
视频，又或是腾讯的线上游戏，各种
新时代的硬件、软件都可见中国品
牌的足迹。

报道引述新加坡新跃社科大学
市场学副教授关冲的话称，针对“Z
世代”消费者的策略有助于克服“中
国制造”所面对的挑战，因为这一代
人一般较不在乎原产地，而更重视
产品是否创新，价格是否负担得
起。相较于老一辈，新一代人对“中

国制造”的观感更加正面。
关冲说：“物美价廉是中国品牌

具有的优势之一。与其他品质和创
新概念类似的商品相比，它们的价
格可便宜 20%，甚至 50%。它们也
提供超乎想象的服务水平和赠品，
如海底捞的服务，以及希音的30天
退货规定等。”

报道称，毕马威中国零售及消费
品行业战略咨询总监何颖和中国零
售及消费品行业战略咨询服务合伙
人孙国宸指出，与日趋成熟的欧美市

场相比，东南亚这个新兴市场蕴含巨
大潜力。东南亚不仅是中国品牌重
要的供应链和贸易伙伴，也是出海的
关键市场。他们认为，伴随着中国品
牌成长的新一批东南亚消费者，从认
识、购买中国产品，到熟悉中国品牌，
还需要一段时间的积累。

据报道，中国头豹研究院发布
的《2021 年中国品牌出海研究报
告》显示，为了摆脱低端制造的刻板
印象，“中国制造”从产品出海升级
为品牌出海，输出高附加值的中国

品牌，迈向全球价值链的中高端。
报道指出，中国本身是一个庞

大的市场，中国品牌可以国内的营
运经验为借鉴，把优良商业模式复
制到海外市场。专家建议，从数码
营销到建立销售网络，中国品牌可
调整商业模式，把它们移植到东南
亚，抢得市场先机。此外，这些品牌
多年来建立的完整供应链，完善的
基础设施可快速支持公司的海外发
展，帮助它们开发迎合东南亚市场
的本土化产品。 （毛雯）

东南亚成中国品牌出海“关键市场”

据新华社报道，在近日举办
的第四届非洲联盟年中协调会
上，与会的 13 个非洲国家元首
或政府首脑呼吁成员国推进非
洲大陆自由贸易区建设，加快非
洲一体化和工业化进程。非盟
轮值主席、塞内加尔总统萨勒在
会后举行的新闻发布会上表示，
与会领导人一致同意，将积极落
实非洲自贸区协定，以减少区域
内的贸易壁垒、促进贸易一体
化。萨勒说，非洲长期以来以出
口原材料为主，出口产品的附加
值不高。现在非洲各国已意识
到转变发展方式、提升工业化水
平的重要性。只有通过加快工
业化进程，提升原材料附加值，
才能为非洲大陆创造更多经济
增长和就业机会。

据中新网报道，全球多地
正 在 陷 入 电 力 供 应 紧 张 的 困
境。随着俄乌冲突的持续，欧
洲美国等对俄罗斯实施的多轮
制裁也反噬自身。全球能源价
格走高，多国能源进口压力倍
增，直接导致电力短缺大范围
蔓延。有分析认为，全球多国
面临电网故障或缺电的风险，
可 能 是 市 场 的 下 一 只“ 黑 天
鹅”，是引发能源市场混乱的潜
在催化剂。市场研究公司 Cor⁃
nerstone Futures 分 析 师 凯 莉 在
发布的最新报告中透露了 3 个
信息：第一，生产石油需要电
力，若电网瘫痪，就会扰乱石油
供应链；第二，电力短缺会扰乱
石油供应链的风险被忽视，而
这将成为“黑天鹅”；第三，又一
只“黑天鹅”将给全球经济带来
新的混乱。

（本报编辑部综合整理）

全球电力危机
或成下一只黑天鹅

非盟呼吁加快
非洲一体化和工业化进程
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