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加快建设“五个中心”和具有世界影响力的现代化国际大都市

记者：在此次疫情防控阻击战中，宝山
区如何为圆满交出“上海答卷”倾力而为？

汪泓：在今年的疫情防控阻击战中，我
们守好家门（210万居民、60万流动人口），
守好校门（25 万大中小学学生），守好港口
道口（4万游客、2万多船员）。

宝山位于长江、黄浦江、东吴淞江三江
交汇处。在市委、市政府坚强领导下，吴淞
口国际邮轮港成为全球第一家针对疫情实
施源头管控的邮轮港，实现“零输入、零输
出、零感染”。我们协调推动邮轮港、邮轮
公司形成一整套防疫“上海方案”，初步形
成邮轮防疫“中国标准”，将改变欧美标准
一统天下的局面。

记者：在当下这一特殊时期，宝山区围
绕做好常态化疫情防控和经济社会发展有
哪些重要举措，如何保障和改善民生，强化
稳就业、保就业？

汪泓：宝山坚决贯彻落实中央、市委精
神，着力在常态化疫情防控中加快推进经
济社会发展，既守好防疫阵地，又攻破经济
社会发展的难关。今年以来，我们集中走
访企业 5587家，千方百计帮助企业打通供
应链、物流链、资金链、用工链，问题解决率
达95%。在此基础上，重点聚焦投资、招商、
消费，全力稳住发展基本盘。

强化投资拉动。全力抓项目扩投资，
集中启动总投资1200亿元的78个重点产业
项目，推动洽谈项目快落地、新建项目快开
工、在建项目快施工、建成项目快见效。赛
赫智能全球总部、亚系集团研发中心、科勒
电子智能化工厂、京东第二研发总部、宝山
再生能源利用中心等 7个重大产业项目实
现开工（工作不延误，京东项目开工时间比
计划提前2个月）。60项重大工程提速推进
【市级 15 项、区级 45 项，包括 G1503（宝山
段）抬高、S7公路二期、轨道交通15号线、北
沿江铁路、沪通铁路、宝钱公路拓宽、外环
大修等】，其中 27 项在建工程争取早日竣
工。民生工程持续提标，我们新建了世外、
华二、上外双语等一批优质学校，今年预计
增加学生3000人，新建学校8所。

强化招商推动。总的思路是“四个结
合”：实体型和注册型结合，走出去和引进
来结合，线下和线上结合，引强和育强结
合。前段时间，班子成员分头前往山东、福
建、浙江、深圳等地洽谈项目，取得积极成
果。为充分调动镇（园区）积极性，我们调
整财税分成比例，对镇（园区）今年新增的
企业（不含房地产企业）实施专项奖励，所
产生收入区镇实行1：9分成。同时，持续做
好企业走访工作，从抗疫应急纾困转向捕
捉培育发展新动能，加大服务业引导资金、
科技创新专项资金投入力度，优先支持人
工智能、数字经济、在线教育、线上消费等
新业态发展。

强化消费带动。响应市委市政府号
召，我们积极办好“五五购物节”宝山活动，
聚起了人气，汇起了商气，提振了消费（5月
4日晚，我和班子一些成员通过网络直播为
优质企业产品带货，寰球渔市直播间粉丝
数从5万人涨到30万人，不到半个小时就卖

出 78 万份红虾，销售从日均 40 万元涨到
160万元；宝山 7大购物中心，包括万达、龙
湖天街、宝龙广场、宝乐汇、经纬汇等，节日
期间累计销售额实现环比增长）。接下来
还是线上线下联动，让“五个十”日日有活
动、周周有亮点（十大商业综合体、十大电
商平台、十大夜间经济重点项目、十大宝山
品牌、十大文旅系列活动）。其中，在线消费
除了综合型电商，还将大力推动社区消费在
线化，支持食行生鲜、盒马鲜生、叮咚买菜、
美团买菜等完善社区配送网络。夜间消费
聚焦夜购、夜食、夜娱、夜游、夜读等10个主
题，启动高境“夜来·香”小镇建设，打造智慧
湾、新业坊、三邻桥等夜上海特色消费示范
区和示范项目，开展长江江鲜美食夜市试
点，打造特色农副产品的周末夜市和特色民
俗产品、文化演艺、非遗产品的假日夜市。

记者：宝山区如何持续打造“千百亿”
产业集群，加快迈向更富魅力的国际邮轮
之城、更具活力的智能智造之城，一张蓝图
画到底，奋力创造“脱胎换骨”新宝山？

汪泓：我们着力打造“千百亿”主导产
业集群，包括五大千亿级产业、五大百亿级
产业，积蓄高质量发展的新动能。

壮大五大千亿级产业：一是邮轮全产
业链，聚焦邮轮服务、制造、购物、文化，集
聚地中海、中船邮轮科技等邮轮企业200多
家，力争通过5年努力打造千亿级邮轮产业
规模。二是机器人及智能制造，集聚工业
机器人发那科、安川等领军企业，加快推进
发那科智能工厂、快仓智能机器人、科勒智
能化工厂等龙头企业扩产增能，去年实现
营收 500 亿元。三是新材料，集聚宝钢股
份、申和热磁等领军企业，加快提升石墨
烯、超导、超硅等功能型平台的中试研发和
成果转化能力，去年实现营收 900亿元，今
年1000-1200亿。四是平台经济，争创国家
级平台经济创新实践区，“互联网+钢铁”集
聚钢银电子、欧冶云商等头部企业，占全国
平台销量60%，营收超2500亿。“互联网+生
活”集聚爱回收、食行生鲜、微盟等创新型企
业，市值超 300亿。五是建筑科技，集聚宝
冶、二十冶、五冶、同济创园、尤安设计等领
军企业，去年产值超过800亿（占全市1/10）。

同时，加快培育人工智能、生物医药
（正加快打造北上海生物医药产业园；积极
引进威高项目）、文化创意、节能环保（集聚
华能石洞口电厂等五家能源企业，装机容
量占全市 1/4）、现代物流（货运企业 3017
家，在册车辆 5万辆；京东智能仓储近期落
地宝山）等五个百亿级产业。加快推动新
旧动能转换，全力打造高端产业集群，打好
产业基础高级化、产业链现代化的攻坚战。

记者：面对这次罕见的全球性危机和
全人类共同挑战，宝山区如何深入思考和
调整事关经济发展基本动力、基本结构、基
本布局的重大战略，为“十四五”和今后更
长时期的高质量发展奠定基础？

汪泓：根据李强书记提出“新时代新机
遇中宝山如何准确定位”的战略定位之问，
我们结合“十四五”规划编制，在全市大格

局中思考谋划，因时因势提出“国际邮轮之
城、智能智造之城”的目标愿景，制定实施

《“双城战略”若干意见》。总的方向就是要
凸显上海北部水陆门户应有作为，打造南
北纵向发展的重要发动机，把上海城市发
展的“申”字中间的“一竖”拉长，让上海发
展更加“顶天立地”。

“双城战略”的核心载体是“一区两城
三园”：

一区，就是中国邮轮旅游发展示范区。
利用窗口期全面升级国际邮轮港缤纷会客
厅，加快“东方之睛”改造、海事交管中心、临
江商业商务中心等项目建设，炮台湾湿地公
园、滨江公园、淞沪抗战纪念公园全部打开，
形成 6-12公里的宝山滨江段，全线建成滨
江大道；争取邮轮航线创新、公益主题游、多
点挂靠常态化实施等政策突破，为恢复运营
创造条件（我们与皇家加勒比对接，争取明

年将全球最好的 22.5万吨的“海洋绿洲号”
带到上海）。坚持“区港联动”，引进培育打
造上下游产业链，与中船、招商集团、红星美
凯龙深化全面合作，加快上海国际邮轮产业
园建设，联合中船集团等收购、参股全球邮
轮配套企业，大力发展邮轮、游艇、游船“三
游经济”，筹办亚太邮轮大会等活动，让中国
邮轮旅游示范区更加实至名归。

两城，就是南大智慧城、吴淞创新城。
6平方公里的南大智慧城用了近10年时间，
从“脏乱差”变成“大空间”，进入全面建设
周期。修编的控详规划已上报市规资局，
总建筑面积 539万平方米，将按照“不低于
黄浦江两岸”的开发标准，打造产城融合新
典范、城市建设新标杆、产业发展新高地。
一季度，我们与 Discovery 集团举行了跨越
上海、北京、纽约三地的在线签约，总投资
100 亿元的数字媒体及文化旅游“双总部”
落地。正在全力推进浦银科技中心、临港
智慧总部等重点项目落地、建设，加快出形
象、出功能。26 平方公里的吴淞创新城是
上海北部城市副中心功能的重要承载区，
我们将按照“上海面向未来战略性新兴产
业和新型城市发展的一面旗帜”的要求，坚
持创新引领、产城融合，实现从“工业园区”
向“综合城区”的整体转型。在建设规划基
础上，交通、生态、水务等 10余项专项规划

将于6月底形成稳定成果。围绕“三新两创
两高”产业定位（“三新”即新经济、新材料、
新硬件，“两创”即科创、文创，“两高”即高
品质新兴商务商业、高品质特色旅游)，2个
首发地块规划已获批复，正加快推进宝杨
路宝武总部基地、不锈钢文创基地等首发
项目，并配合宝武集团举办世界钢铁大会，
展示“锈带”变“秀场”的转型跨越。

三园，就是上海机器人产业园、北上海
生物医药产业园、超能新材料科技园。全
市统一推介的 26个特色产业园区中，宝山
有 3个。我们出台实施新材料、生物医药、
机器人等专项扶持政策，每年安排 10亿元
财政资金，着力建设产业发展新高地。上
海机器人产业园正推进发那科机器人超级
智能工厂、快仓全球研发中心等项目建设，
并联动周边 10平方公里产业空间，打造全
国机器人产业集聚发展标杆区。北上海生

物医药产业园依托复星、上药、国药等领军
企业，加快产业资源集聚。今年全力推进
总投资65亿元的威高上海医疗产业园项目
建设。超能新材料科技园依托宝武钢、上
海大学、复旦新材料、中科院、上科院，聚焦
高温超导、超碳石墨烯、新型太阳能硅片等
前沿新材料产业，推进石墨烯中试项目一
批成果转化落地。

嘉宾介绍

汪泓，1961 年 4 月出生，汉族，
江苏南京人，中共党员，在职研究
生，管理学博士、教授，现任中共上
海市宝山区委书记。她博学多才、
睿智干练，对事业执著与敬业，是上
海市 16 个区中为数甚少的女区委
书记之一。历任上海工程技术大学
管理工程系主任、党总支书记、校长
助理、管理学院院长、副校长，市总
工会副主席，上海工程技术大学校
长，宝山区委副书记、副区长、代区
长、区长、区政府党组书记等职。 宝山区介绍

上海市宝山区位于上海市北部，东北濒
长江，东临黄浦江，南与杨浦、虹口、静安、普
陀4区毗连，西与嘉定区交界，西北隅与江
苏省太仓市为邻，区域面积 293.71 平方公
里。全区辖9个镇，户籍人口约100万。

“十三五”时期，宝山区围绕国家“四个
全面”战略布局的要求，立足上海建设“四
个中心”、科技创新中心和国际大都市发展
目标，结合宝山阶段性发展特征，以科技创
新为引领，以老工业区转型为突破口，以城
市更新为路径，以创新、和谐、共享、绿色、
便捷、智慧为导向，把宝山建设成为发展战
略性新兴产业的重要承载区、城市功能转
型的最佳实践区，迈向更高水平的城乡一
体化，打造创新创意创业相促进、生态生产
生活相融合、宜居宜业宜游相协调的现代
化滨江新城区。

宝山区吴淞口国际邮轮港全景宝山区吴淞口国际邮轮港全景

既守好防疫阵地又攻破经济社会发展难关
——对话中共上海市宝山区委书记汪泓

高 端 访 谈
本栏目由东方国际（集团）
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编者按：今年1月，新冠肺
炎疫情防控阻击战打响。面对
突如其来的疫情大考，如何打
好打赢疫情防控和经济社会运
行两场“战役”，交出经济高质
量发展的上海答卷，成为全国
广大读者和各界人士广泛关注
的重要话题。为此，全国两会
前夕，本报记者就统筹推进疫
情防控和经济社会发展工作，
确保两手抓、两手硬、两手赢的
思路举措，专访了上海市部分
区委书记。以下是中共上海宝
山区委书记汪泓的访谈。
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