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“在商业模式创新上交了很多
学费。”大自然家居（中国）有限公司
董事长佘学彬坦言，O2O商业模式
是一个完全不同的服务体系，该公
司尽管起步早，但仍在摸索的路上。

日前，在以“汇聚新动能，加速
新发展”为主题的第三届中国林产
工业创新大会（以下简称林产创新
大会）上，800余位业界人士聚焦创
新路径，寻求新商业模式。

“互联网+”带来变革，智能家
居、大家居概念成为需求主体。建
设 B2B 和 B2C 的服务平台与营销
渠道，成为企业在转型升级过程中
不得不过的一道“坎”。

针对现状，中国林科院木材工业
研究所原所长、国家木竹产业技术创
新战略联盟副理事长叶克林表示，林
产工业行业过去多是利用资源消耗
及人口和市场红利，进入新经济时
代面临困境，亟须新动能。

以创新应对挑战

今年是中国林产工业协会成立

30 周年，在其秘书长石峰看来，20
世纪90年代初期，处于转折期的林
产工业行业存在一系列问题，如企
业规模偏小、集约化程度低、人均劳
动生产率不到发达国家的 1/6、粗
加工产品占比高且产品同质化严
重、精深加工产品和个性化产品
少。全行业还面临欧美国家的反倾
销调査、木材合法性来源认证、绿色
壁垒、社会责任等挑战，亟须进行结
构优化调整。

30年的创新发展，使我国林产
工业行业的产品质量、市场辐射面、
品牌建设等获得不同程度的提升。
例如，我国首创的竹缠绕复合管技
术使竹材的工业利用率从50%提高
到 90%以上，产品销至 46 个国家。
但仍需以创新加快林产工业行业转
型升级，实现绿色环保的发展战略。

“目前国内外以创新技术解决
优质木材供给不足。”中国林科院木
材工业研究所所长傅峰在题为《持
续创新，推进木材工业高质量发展》
主题报告中指出，截至 2018 年，我

国木材工业产值2.2万亿元，木材对
外依存度约为50%，优质资源短缺、
环保压力大、产品附加值较低，

傅峰表示，中国必须走出一条
以人工林木材代替进口木材，实现
绿色制造和增加产品附加值的木材
工业高质量发展之路，促进林产工
业产业转型升级。

建设内部机制

“林产工业产业创新要有健康的
生态环境和土壤，是基于每一个企业
为行业发展共同努力，而非追求企业
自身利益。”菲林格尔家居科技股份
有限公司（以下简称菲林格尔）总裁
刘敦银表示，创新需要企业内部建
立完善的机制和激励性的体制。

“创新是一个科学概念，应该是
基于为用户提升更好的服务体验，
而不是紧盯竞争对手。”刘敦银认
为，当下迫切的是根据客户需求加
快创新性思维。在倡导个性化消费
的市场主导下，应积极研发产品价
值的增值，以提升市场竞争力。

刘敦银强调，创新不是靠头部
就能完成的，而要推动企业全员的
创新思维。近几年，研发团队、营销
团队和商业模式的创新为菲林格尔
带来了更多机会。此外，为推动全
员创新，菲林格尔实施对员工的创
新立项、内部论证和奖励机制，同时
进行以个人名字命名的鼓励模式。

国家林业草原局科技司一级
巡视员厉建祝在致辞时指出，要在
体制机制创新、技术创新、组织模
式创新、产业发展平台创新等方面
探索，依靠创新驱动促进转型升级，
促进我国由林产工业大国转向林产
工业强国。

叶克林认为，企业是创新主体，
也是创新的投入主体、研发受益的主
体。只有企业转变创新思维、改变商
业模式，才能实现行业的转型升级。

做大全球市场

“近年来，大亚圣象通过持续创
新，实现了全球资源的有效配置和全
球化的发展。技术驱动在其中发挥

了重要作用。”大亚圣象家居股份有限
公司（以下简称大亚圣象）董事长陈晓
龙表示，接下来，大亚圣象将通过“三
个中心”和“一个平台”的建设实现新
一轮创新发展。“三个中心”即设计研
发中心、品牌营销中心和产品体验展
示中心，“一个平台”指大数据平台。

陈晓龙介绍，大亚圣象加大投
入国内营销体系、渠道建设，还坚持
拓展北美市场，尽管目前受贸易战
影响，在这一区域市场面临较大压
力，但从销售额来看还不错。

业界人士表示，大亚圣象在全
球配置资源和全球市场的发展中，
更多采用合作模式，尤其是从品牌、
技术、影响力等方面寻求合作。

上述人士认为，大亚圣象的模
式有以下特点：一是注重坚持；二是
补短板，通过合作建设营销渠道，并
培养营销人才队伍；三是提升国际
化品牌；四是建设体验式营销、大数
据营销平台，加大信息化建设，提升
配置全球资源的能力，最终赢得全
球市场。

本报讯（记者 胡心媛）日前，
由成都市博览局、四川天府新区
成都管委会主办，四川天府国际
会展有限公司、中国会议产业大
会承办的中国西部国际博览城
推介会在北京举办。

据四川天府国际会展有限
公司董事长蓝唯介绍，西博城致
力于提升成都会展业的职业化、
专业化。西博城按照“国际化、
品牌化、专业化、信息化”思路开
展全球化营销推广，开拓国际市
场业务；聚集国际高端资源要
素，做强品牌；对标国际会展服
务一流标准，着力提升场馆综合
服务能级；依托智慧场馆互联网
系统，拓展会展全产业链业务。

作为助力成都打造西部文
创中心“双核”承载地之一的天
府文创城也作了推介。今年3月
启动建设的天府文创城是天府新
区“一心三城”功能布局的南部核
心区，正在打造“文创之都”新标
杆，未来将注重与西博城实现功
能互补、协同发展，积极引入各类
国际创意展会，打造新的经济增
长极。

2019年即将过去，2020年充满
了机遇与挑战。过去待去，未来已
来，北京雁栖湖国际会展中心准备
好重新出发了吗？

2019 年，中国正式进入 5G 商
用元年。5G已不仅仅是技术的变
革，而是未来社会创新的催化剂。
智慧城市也不再是梦想，而是正在
走来的现实。在北京雁栖湖国际
会展中心承办的几场展会中，联
想、京东方、万达这些行业引领者
已开始描绘数字经济时代的崭新
面貌。

从以 4G为核心的移动互联网
时代，到由5G技术支撑的智慧物联
时代，科技正不断地改变和重塑着
各行各业。

5G 技术的精华在于赋能物联
网，创造一个万物互联，无处不智

的“新世界”：通过智能硬件产品之
间互相连接，形成应用闭环，获得
完整的特定场景的个人行为数据，
并依据数据积累结果，形成针对个
人的个性化服务反馈。场景化因

此成为连接商品和用户需求的重
要纽带。

“家居+场景”，用物联网技术
将分散的家居产品进行有机整
合，通过对其位置、状态、变化进

行监测、分析，使生活变得集约
化、集智化。

“零售+场景”，以“产品卖场+”
消费体验为核心，将购物场景化、场
景娱乐化。创造线上、线下的消费

场景，让用户在消费的同时获得难
忘的购物体验。

“大健康+场景”，通过个人健
康管理硬件以及个人健康管理与医
疗服务整合的快速发展，实现远程

医疗、远程陪伴。
“汽车+场景”，将智能出行的

驾驶信息和实际场景融合，根据具
体场景为用户提供智能化决策参
考，提升驾驶的便利性和安全性。

在数字经济时代，网络是最重
要的载体，没有网络就相当于没有
新时代的入场券。

据介绍，北京雁栖湖国际会展
中心秉承“北京服务”精神，为国际
贸易和文化交流提供优质平台。抢
先实现 5500 平方米大议会厅等主
要会议场地5G信号全覆盖，已为联
想、京东方、万达等世界品牌的行业
盛会提供场地服务及技术支持。

北京雁栖湖国际会展中心基础
硬件设施完备，场地布局灵活，还有
一支国际服务团队，正在迎接即将
到来的2020年。 （吴青青）

未来已来，雁栖湖承启新时代

林产工业谋创新 布局生态产业链
■ 本报记者 兰馨

西博城推介会在京举办


