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据哈萨克斯坦《真理报》网站
消息，哈央行副行长斯莫梁科夫
表示，已向议会下院提交《外汇调
控和监管法》草案，其主要修订内
容包括：一是承认外国组织分支
机构拥有居民身份；二是扩大外
汇交易统计监测范围；三是加大
对 外 汇 资 本 流 出 交 易 的 监 控 力
度；四是明确外汇资本境内流通
和居民间合法外汇交易清单等若
干问题。

哈萨克斯坦自 2015 年 8 月 20
日放开对坚戈汇率波动区间的限
制以来，坚戈一度大幅贬值。但

随着国际油价回升和哈萨克斯坦
市场对浮动汇率的适应力增强，
2017 年以来坚戈汇率较为稳健。

记者曾听国际金融专家介绍
说，一国在浮动汇率制下对外汇
储备的依赖度会下降，因为汇率
的浮动本身具有调节国际收支的
作用。换句话说，实行浮动汇率
的经济体可以用相对更少的外汇
储备实现国际收支平衡。哈萨克
斯坦坚戈汇率已实现自由浮动，
减少了对外汇储备的过度依赖。

通过以上分析可以看到，哈
萨克斯坦修订《外汇调控和监管

法》并非是在坚戈汇率大幅贬值
或外汇储备告急情况下的紧急措
施，某种程度上更多地体现了哈
萨克斯坦政府和立法部门对跨境
资本流动的基本态度。这可以从
哈萨克斯坦总统纳扎尔巴耶夫的
讲话看到迹象，纳扎尔巴耶夫曾
对离岸资本表示不满，也对资本
流出反感。

对在哈萨克斯坦从事贸易投
资和工程承包的企业来说，这一法
案草案传递出“从哈萨克斯坦汇出
资金可能比从前困难”的信号，企
业可在法案通过实施前早做准备。

哈萨克斯坦新法案草案控外汇流出
■ 本报记者 刘国民

2017 年可谓中国移动支付集
体“出海”年，从东南亚到欧洲的数
十个国家都有了中国移动支付的
身影。

法国巴黎奥斯曼大街最大的
两个商场——春天百货和老佛爷
百货的商铺柜台上，支付宝和微信
支付的标识随处可见。

春天百货集团首席执行官保
罗·德塞萨尔说，春天百货现在所
有柜台都可以用支付宝支付，春天
百货目前大约 20%的顾客使用支
付宝。法国百货公司老佛爷则首
先选择微信支付。2017 年 9 月，老
佛爷百货旗下的巴诗威百货公司
推出微信支付。两个月后，该公司
宣布，未来数月将在其位于法国境

内的所有分店推广微信支付。
不难发现，中国移动支付的“出

海”轨迹，正是中国游客脚步形成的
路线。分析人士认为，中国移动支
付已经实现了成功登陆的“出海”第
一步，但还属于“国外之国”——在
国外做中国人的生意。移动支付如
同潮水一样，随国人而来，随国人而
去。要想“落地生根”，必须能够融
入当地的生产生活之中。

在法国，由于不能绑定当地银
行卡，当前基本没有法国人使用支
付宝或者微信支付进行消费。业内
人士分析，这其中有多方面原因。

首先是跨境金融问题，使用中
国移动支付，就相当于要把法国银
行的钱导入第三方支付机构，银行

普遍不愿意。其次，欧洲金融服务
数字化发展较慢，移动支付滞后。
法国最流行的支付方式是刷银行
卡或使用网银。

但欧洲已从立法层面推动金
融服务数字化转型。旨在促进创
新型在线和移动支付开发和使用
的欧盟付款服务指令已于今年 1
月生效。

法国第二大银行机构BPCE银
行集团旗下的法国外贸银行已推
出名为“即时支付”的移动支付工
具，并在其《2018－2020 战略计划》
中宣布，在 3 年中将投入 1.5 亿欧
元用于专业金融服务研发，推动数
字化发展。

中国移动支付发展更早更快，

实力更强，并已开始探索与当地金
融机构合作突破国别障碍，如支付
宝与印度当地支付工具 Paytm 的

合作。但“过海强龙”如何与有主
场优势的“地头蛇”一较高下，仍需
拭目以待。

移动支付海外“生根”仍需关键一步
■ 吴涛 韩冰 韩茜

几乎在“安邦被保监会接管”的
新闻成了中企经营警示牌的同时，

“无论你买奔驰，还是买沃尔沃，不
都是为图个吉利么？”这个段子传遍
了朋友圈。段子虽然带着搞笑的成
分，但人们对吉利的认可溢于言
表。同样都是在海外并购市场上活
跃的大咖，结局的迥然不同让人们
唏嘘不已。

截至日前公司通过旗下海外企
业主体收购戴姆勒股份公司 9.69%
具有表决权的股份，吉利通过一系
列海外并购，涉足奔驰、沃尔沃商用
车、英国锰铜、马来西亚宝腾、英国
跑 车 莲 花 、美 国 飞 行 汽 车 公 司
Terrafugia、沃尔沃轿车等 7 家国际
车企。

“纵观吉利的海外投资史，其并
购、收购业务呈现出稳健、锲而不舍
的特点。”著名经济学家宋清辉在接
受《中国贸易报》记者采访时表示，
吉利海外收购的动力是再度提升吉
利的品牌声量和形象，让民族品牌
走出国门、走向世界。吉利在海外
并购市场拥有成熟的经验，在汽车
领域几乎已成为海外并购最为成功
的企业。对风险的规避是吉利海外
并购的一大特性。目前来看，吉利
的一系列并购还没有出现过太大的
风险。

宋清辉还说，这次吉利成为戴
姆勒的第一大股东，不管是从财务
方面还是从实业方面来看，都具有
一定的积极价值。例如，吉利会获
得财务方面的投资回报；对吉利集
团品牌以及李书福的个人品牌，都
是较为完美的塑造，此举将进一步
推动吉利日后进军欧洲高端汽车
市场。

不过，就此次收购戴姆勒股份
而言，吉利的作法也不是十分完
美。鉴于此前戴姆勒对吉利的投资
计划并不积极响应，在李书福成为
戴姆勒最大股东之后，其是否进入
戴姆勒董事会存在不确定性。“从此
前要约收购不成到这次曲线从二级
市场收购股份，即可看出戴姆勒对
吉利是设防的，要想进入戴姆勒董
事会，就要获得董事会的支持，就目
前情况来看李书福进入董事会一事
并不乐观。此外，像吉利这样的企
业，其海外业务发展的制约因素是
资金压力。这次吉利拿出近 90 亿
美元的巨资收购戴姆勒集团股权，
还是从海外资本市场运作而得来的
资金，给吉利财务带来相当大的压
力。”宋清辉说。

与吉利一样出手“阔绰”的还有
海外并购大户安邦。2014 年，安邦
举牌民生银行“一战成名”，往后便

迈出了海外投资的步伐，与吉利专
注于汽车领域不同的是，安邦的标
的是金融与地产，其并购之举常常
引发全球关注。

2014 年安邦收购希尔顿集团
旗下位于纽约的华尔道夫酒店。随
后，安邦正式开启了“蛇吞象”式的
海外并购：比利时 FIDEA 保险公
司、比利时德尔塔·劳埃德银行、荷
兰VIVAT保险公司、韩国东洋人寿
皆被安邦收入囊中。一时间，人们
都在讨论，安邦完成这些并购所需
的近160亿美元到底从何而来？

进入 2017年，与疑问一起来的
还有急刹车，安邦众多海外项目暂
停。在这背后是多个政府部门频频
表达对非理性海外并购的担忧。汤
森路透的数据显示，2016 年中国企
业达成的海外收购交易总额达2204
亿美元，占全球跨国收购活动约
16%。与此同时，至2016年年底，外
汇储备跌破3万亿美元关口。时任
商务部部长高虎城表示，“对外盲目
投资房地产、酒店、影城、娱乐业、体
育俱乐部等领域，存在着较大的风
险隐患”，央行行长周小川也曾表态
称，“（一部分人的）投资具有盲目
性，有的人也是事情做得很急，其中
有一部分实际上跟我国对外投资的
产业政策要求不符合⋯⋯”

进入 2018年，在中国经济谋求
高质量发展的背景下，安邦与吉利
更是迎来了不同的命运。安邦在其
董事长被调查后又被保监会接管，
而吉利在收购戴姆勒股份后获得了

《人民日报》2 月 23 日 02 版文章的
及时点赞。

对此，宋清辉评论称，安邦与吉
利都是海外并购的大户，结局却迥
然不同，这在于两者的风格完全不
同。安邦海外并购是激进有余经验
不足，而吉利海外并购则较为温和，
讲究步步为营，“他们的结局不同也
体现出监管层对政策导向的把控。
因为国内有些企业进行海外并购，
不但没有能够带动国内经济发展，
反而导致大规模的资金跨境流出，
危及中国经济金融安全，更直接损
害了中国企业的国际形象。这是监
管层所不能容忍的。今后，国内企
业应进一步对境外投资标的进行严
格考察，以遏制盲目决策等问题。”

宋清辉还表示，中国政府对于
境外投资并未“一刀切”，既有“红
线”“禁区”，也有鼓励的方向。诸如
基础设施、产能和装备、高新技术和
先进制造、能源资源、农业、服务业
等，有利于中国企业融入全球产业
链和价值链的行业，监管层还是会
给予备案通过的。

吉利与安邦：结局迥然的海外并购大户
■ 本报记者 张凡

据英国《金融时报》近日报
道，中国电商巨头京东计划最早
2019 年进入欧洲挑战亚马逊，目
标是在几年内覆盖整个欧洲，且
2019 年上半年将在英国剑桥成立
首个欧洲研究中心，这将是其在
海外的第二个研究中心，将聚焦
于人工智能和大数据。京东创始
人兼 CEO 刘强东称，他的公司将
首先在法国，接着在英国和德国
推出电子商务平台和送货服务。
报道称，京东将用两年时间至少
支出 10 亿欧元在法国建立一个
物流网络。

【点评】自 2014 年以来，天猫
国际、苏宁、1 号店、聚美优品等国
内电商纷纷加大海外投资力度，京

东也不断向海外市场迈进。截至
目前，京东已经与近 20 个国家签
订了战略合作协议，同时京东也成
为这些国家面向中国消费市场推
介的主要平台。而凭借着强大的
物流、金融和电商能力，京东集团
与亚马逊、苹果和谷歌等一起成
为世界 500 强中的六大互联网公
司之一。但与亚马逊和阿里巴巴
不同，京东拥有并运营自己的物
流网络。此次京东计划进军欧
洲，是在情理之中。欧洲有着广
阔的消费市场，假设京东能够成
功挑战亚马逊在欧洲市场占得一
席之地，那对于京东将来的发展
绝对是一大助力。

（整理、点评：周东洋）

编者按：本期重点关注中国电商企业海外投资情况。
即使是传统的七夕、春节等节日，网购已经不可或缺，更不
用提那些特地为了“买买买”诞生的“双 11”、“双 12”狂欢
节了。在这种氛围下，如今中国的电商企业阿里巴巴、京
东等已将目光由日渐饱和的国内市场转向前景开阔的海
外市场。

据路透社孟买近日报道，中国
阿里巴巴旗下公司对印度在线食
杂零售企业 BigBasket 投资 1.46 亿
美元，进一步巩固其在印度在线零
售产业的地位，这可能给对手亚马
逊带来挑战。报道称，在线食杂零
售 在 印 度 越 来 越 受 欢 迎 ，
BigBasket、软银投资的 Grofers 和
亚马逊的印度事业正在为更大市
场份额展开角逐。

【点评】作为全球最大的零售
交易平台，阿里巴巴集团经营多项
业务，包括：淘宝网、天猫、聚划算、
全球速卖通、阿里巴巴国际交易市
场、菜鸟网络等。这些业务不管在

国 内 还 是 在 海 外 都 发 展 良 好 。
2010 年 8 月，阿里巴巴收购了一家
美 国 电 子 商 务 服 务 提 供 商
Auctiva，是阿里巴巴成立 10 年来
的首起海外收购案。之后，阿里巴
巴像是打通了任督二脉，在全世界
开始“收收收”。先前通过下属企
业，阿里巴巴已经在印度快速增长
的在线零售领域拥有多项投资，其
中包括在移动支付提供商 Paytm
的持股。此次阿里巴巴投资的
BigBasket 成立于 2011 年，为印度
26 个城市的逾 6 亿注册用户提供
服务。因此，这次投资可以很好地
为阿里巴巴打开其在印度的市场。

阿里巴巴：投资印度在线食杂零售商

京东：拟明年进军欧洲

据《多米尼克新闻在线》报道，
多米尼克政府近日召开飓风灾后
重建咨询会，多家电力公司负责人
透露，经过灾后 4 个月的努力抢
救，目前多已有 8400 家用户恢复

通 电 ，占 全 国 36000 家 用 户 的
23%。据多米尼克电力公司介绍，
飓风灾害造成多电力公司传输和
分销系统损失高达 1500万美元。

（驻多米尼克经商参处）

多米尼克飓风灾后电力供应恢复达23%

据塞浦路斯邮报报道，意大利
能源巨头埃尼公司表示，在塞浦路
斯专属经济区第 6 区块卡吕普索
钻探平台发现了天然气。这是塞
近年来发现的第三处天然气田。

据媒体此前报道，卡吕普索气
田储量可能为1700至2300亿立方
米，约 4.8 至 8.1 万亿立方英尺，高
于塞浦路斯已发现的阿芙洛狄忒
气田 4.5 万亿立方英尺的储量，低
于埃及佐哈儿气田32万亿立方英
尺的储量。塞能源商工旅游部和
埃尼公司均未对此做出评价。

埃尼公司是东地中海油气资
源勘探的活跃参与者，在塞政府近
海油气资源招标中，埃尼公司获
得第 8 区块勘探权，并与法国道
达尔公司共有第 6 和第 11 区块勘
探权，与韩国天然气公司共有第 3
和第 9 区块勘探权。在结束第 6
区块勘探后，埃尼公司将继续在
第 3 区块进行钻井作业。今年下
半年，美国埃克森美孚和卡塔尔
石油组成的财团计划在第 10 区
块进行两次钻探。

（驻塞浦路斯经商参处）

伊拉克总理财政顾问萨利赫
接受路透社采访时表示，伊国家
投资委员会公布了一份包含 157
个项目的重建计划，以交通、能
源、农业等领域为重点，拟争取
1000 亿美元投资。其中，投资规
模超过 5 亿美元的项目共有 16
个。一是交通领域，包括巴格达
至巴士拉的铁路，投资额 137 亿
美元；巴格达至摩苏尔的铁路，投
资额 86.5 亿美元；巴格达地铁项
目，投资额 80 亿美元。二是能源
领域，伊拉克作为欧佩克第二大
原油出口国，拟引入更多投资用

于石油下游产业，包括炼油厂、化
工厂以及储藏设施。三是农业领
域，为改变小麦进口量居高不下
的现状，已规划 1500 平方公里土
地开发农业，以实现粮食自给自
足，乃至成为净出口国。此外，伊
拉克还将重建医院、学校、道路，
恢复商业和电信，为年轻人提供
就业岗位。特别是学校建设，联
合国儿童基金会驻伊代表霍金斯
表示，如今天不投资教育，将会形
成失去的一代，其成长后将不能
为伊拉克经济和安全作出贡献。

（驻伊拉克使馆经商处）

塞浦路斯专属经济区又现天然气田

伊拉克公布重建重点计划

●投资环境

巴西 Rionet 公司寻求中国
投资合作伙伴，拟将里约市附近
一农场改建为太阳能发电场。有
兴趣的中国企业可与该公司联系
接洽。

电话：+55 21 99233 1392
邮 箱 ：brunocalabria@wnet.

net.br
联系人：Bruno Calabria

业主方：Alliance Magnesium
Inc.(AMI)

该项目涉及建设年产 5万吨
的镁冶炼厂，并分三个阶段进行
开发。第一阶段包括建设能够生
产 25千克/天镁冶炼厂的试点示
范工厂。第二阶段包括扩建工
厂，每年可生产高达 5000吨的产
品。第三阶段包括扩建年产5万
吨产品的工厂。

电话：(021)37198101
邮箱：
gdxmx@sinosure.com.cn
联系人：吴女士

业主方：Shire Plc(SHP)
该项目涉及在48.5公顷的土

地上建设生物制药厂，包括制造
单位、储存单位、检测单位、实验
室、行政空间，停车场及相关设施
的建设，以及设备和机械的安装。

项目目前进展：设计中
电话：（021）37198101
邮箱：
gdxmx@sinosure.com.cn

缅 甸 教 育 部 教 育 研 究 、计
划与培训司将动用亚洲开发银
行 青 年 就 业 筹 备 项 目 相 关 资
金，在缅甸腊戍市招标建造工
场大厦、学生公寓（男女分开）
和露天货棚。

截标时间：2018年3月21日
电话：+95 67407273
邮箱：eyepmu@gmail.com

越南印染工业园区位于南定
省，距离海防 60 公里，距离河内
140 公 里 ，总 面 积 520 公 顷（约
7800 亩）。现该园区所有政府审
批已经完成，土地平整等都完成，
目前对园区基础设施（含污水处
理和固废处理）进行招商，寻求合
作企业一起开发该工业园区，有
兴趣企业可以联系。

电话：0871-65111613
邮箱：274793705@qq.com

（本报编辑部整理）
（以上信息仅供参考）

巴西太阳能发电项目

加拿大镁冶炼厂项目

爱尔兰生物制造厂项目

缅甸教育部招标建
学生公寓和露天货棚

越南印染工业园区
基础设施招商

图为斯里兰卡科伦坡港口城项目施工现场，“万顷沙”号耙吸吹沙船正在吹沙。共有三艘从中国远道而来的耙
吸吹沙船参与作业。 新华社记者 朱瑞卿 摄


