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编者按：本期重点关注中国手机行业企业在海外的
发展情况。正如一桥飞架南北，天堑变通途，一部手机架
起了身处异地人们之间的联系。从“大哥大”到智能手
机，短短的二十几年，手机不断地更新发展，给人们生活
带来了极大的便利。中国手机企业也踏着这股发展的东
风，从华为、小米到oppo、中兴，这些手机品牌在国内市场
全面开花的同时，在海外市场也展现着独有风采。

1月 10至 11日，国务院总理李
克强出席澜沧江—湄公河合作第
二次领导人会议并访问柬埔寨。
高访期间，中柬双方达成一系列经
贸合作成果，签署贸易协议 34项，
合同金额 5.259亿美元，产品涉及
医药、农产品、石化等多领域。
恰逢访问第一日，《柬埔寨：

“一带一路”建设的新样板》报告
在京发布。报告以中柬两国深化
全面战略合作为背景，旨在让社
会各界重新聚焦澜湄合作、重新
审视柬埔寨在“一带一路”建设蓝
图中的重要地位、展示中柬合作
取得的可喜成果以及未来发展中
的巨大潜力。

2017年 5月，中国官方发布
《共建“一带一路”：理念、实践与中
国的贡献》规划，列出“一带一路”
的五大发展方向，柬埔寨恰好处于
其中三大方向交汇的核心地带。

中国在“一带一路”框架下进一步
推动与柬埔寨的深化合作，既能推
动中国—中南半岛经济走廊的建
设，同时也为 21世纪海上丝绸之
路向印度洋、南太平洋方向延伸提
供了重要支撑。
近年来，中柬两国经贸关系保

持快速发展势头，中柬经贸合作务
实成效显著。中国长期以来一直
是柬第一大贸易伙伴和第一大进
口来源地。2017年 1至 11月，中柬
双边贸易额达 52.7亿美元，同比增
长 23.3%。截至 2017年 10月，中国
累计对柬协议投资 125.7亿美元，
是柬最大外资来源国，占柬吸引外
资总额的 36.4%。
报告指出，中柬两国应以政策

互动、经贸联动、人文交流、机制示
范等四大合作为抓手，将中柬合作
塑造成“一带一路”国际合作的样
板与典范。推动政治互信，加强政

策沟通与战略对接，进一步深化两
国各领域合作，使中柬全面战略合
作伙伴关系得到进一步提升、发展
与加强，造福两国人民。打造“一
带一路”产能、经贸、金融合作亮
点。促进民心相通，加强智库外交
等人文交流机制建设。加强中柬
关系建设，推动中国与东盟关系发
展。描绘未来发展蓝图，构建中柬
命运共同体。
人大重阳研究院执行院长王文

表示，从柬埔寨为了配合中国“一带
一路”建设而制定的“Ready for
China”战略来看，柬埔寨对“一带一
路”的期待是超过人们想象的。此
外，不论是当地良好的社会秩序，还
是 6%至 7%的GDP年增长率，柬埔
寨的发展是被人们所低估的，且中
柬拥有良好的政治关系，合作领域
广泛。所以，在“一带一路”建设过
程中，柬埔寨将会成为新样板。

社科院亚太与全球战略研究
院研究员许利平表示，推动“一带
一路”必须秉持正确的义利观，以
义为先，义利兼顾。柬埔寨在涉
及中国核心利益问题上，坚决维
护中国的利益，贯彻了正确的义
利观。柬埔寨也是务实合作的新
样板。西哈努克经济特区是中柬
务实合作的样板工程。此外，中
国在柬埔寨进行了很多道路、桥
梁、电力设施的建设，这些务实合
作都大大惠及了柬埔寨的老百
姓。推动柬埔寨新样板建设，毫
无疑问会推动中国和东盟的合
作，乃至与整个周边的合作，并起
到示范和引导作用。
报告指出，就当前发展局势

而言，柬埔寨的多项发展恰好与
“一带一路”机遇相契合。首先，
由于柬埔寨基础设施存在较大短
板，中柬两国在基础设施领域具

有广泛的合作空间。其次，柬埔
寨产业结构不均衡，在国际分工
价值链中处于中低端位置，其主
要出口产品附加值较低，而中柬
两国在产能合作领域高度互补，
相得益彰。再其次，应大力推动
《中国制造 2025》与《柬埔寨 2015-
2025的工业发展计划》对接，深化
产能合作，实现柬埔寨产业结构
转型升级。
在金融领域，柬埔寨是当今世

界货币“美元化”程度最高的国家，
过度美元化导致本国丧失出口竞
争优势、铸币税和货币政策独立
性。因此，近年来柬埔寨实现“去
美元化”的强烈意愿和人民币的国
际化之路不谋而合，人民币走进柬
埔寨能够为柬埔寨注入多元流动
性，降低柬埔寨的金融风险，又能
促进人民币跨境流动，推动人民币
国际化进程。

柬埔寨：“一带一路”建设的新样板
■ 本报记者 孔帅

提起东非国家卢旺达，或许人
们首先想到的是 1994年那场举世
震惊的种族大屠杀。时隔 20多
年，这个国家还不能说完全走出了
阴影。不过近期卢旺达的一系列
举措和众多国际机构的正面评价
还是揭开了这个国家重生后的新
面纱。
据中国驻卢旺达大使馆消息，

2018年 1月 1日开始，卢旺达对所
有国家公民实行落地签政策。中
国公民持有效期 6个月以上的护
照，付费 30美元，无需事先申请，
即可在卢所有合法入境口岸办理
最长停留期为 30天的落地签证。
中非合作论坛约翰内斯堡峰

会的热度尚在，2018年 1月 11日，
卢旺达驻华大使馆大使代办卢文
杰出席在全国人大会议中心举办
的中国国际经济合作论坛时，表达
了对 2018年中非合作论坛第七届
部长级会议的期待，他希望中卢交
流更密切。1月 13日，中国外交部
部长王毅在卢旺达首都基加利与
卢旺达外长穆希基瓦博举行会谈
时表示，中方支持卢作为非盟轮值

主席国为促进非洲团结繁荣发挥
更重要作用，愿与卢方加强沟通，
办好今年中非合作论坛北京峰会。
世界银行《2017年全球经商环

境报告》显示，卢旺达在 190个经
济体中排第 56位，在非洲排名第
二。世界经济论坛《2016-2017年
全球竞争力报告》显示，卢旺达排
名非洲第三。此外，《全球竞争力
报告》还显示，卢旺达政治清廉度
全球排名第九、非洲排名第一。
获得一众好评的卢旺达，投资

环境究竟有哪些优势呢？
在卢旺达驻华大使馆参事沙

米尔看来，友好的投资环境、颇具
竞争力的劳动力价格、极具战略性
的区位是卢旺达的主要优势。
“卢旺达是东非共同体成员，
在卢旺达设厂市场大，而且卢旺达
国内很多产品是进口的，如果这些
产品能在国内生产定会有很好的
销路。”沙米尔说，卢旺达还具有税
率较低，雇佣劳动力灵活，环境安
全等优点。
此外，面对有计划将总部迁至

卢旺达的公司，卢旺达除了财政奖

励及其他鼓励政策，还免收公司所
得税。
卢旺达优先鼓励外商投资的行

业包括：灌溉及农业项目、花卉栽
培、肉类产业、纺织及服装、建筑材
料、高端旅游和医疗旅游、水力发电
和太阳能、交通及贸易物流、宝石和
首饰、矿产勘探、加工，对棉、羊毛和
其他织物的处理加工、丝绸加工、编
织床单毛巾及加工蚊帐等。
以肉类产业为例，根据沙米尔

的介绍，卢旺达的国内外市场都对
具有附加值的肉类产品有着可观
的需求。2016年，卢旺达已净出口
价值 1480万美元的加工肉类，进
口加工肉类价值 29.5万美元。
在纺织及服装产业，鉴于东非

共同体对二手衣物出口税率的提
升，新的服装制造部门有望实现大
幅发展。仅在 2016年，卢旺达就
进口了价值 7670万美元的布料和
衣物。沙米尔认为，这个行业的市
场空间巨大，仍待开发。
沙米尔说，随着房地产和建筑

行业的不断发展，卢旺达对建筑材
料的需求也在不断提高，其中包括

电缆、钢材料、陶瓷制品、浮法玻
璃、木制品及绘画颜料等。
沙米尔介绍，矿业及采石则是

卢旺达 2016年第二大出口部门产
品，出口创收 1.66亿美元。
卢旺达优先出口产品包括锡

精矿，经熔炼后可提取锡和钶铁
矿，经加工后可提取钽、铌、钨，可
制成不同的宝石。卢旺达有多种
宝石，包括绿柱石、紫水晶、金刚
砂、电气石及不同种类的石英，在
加工宝石领域有可观的发展机会。
卢旺达国内有 33个可用地点

可发展微型水电项目，农村区域在
照明方面对太阳能电力的需求
大。此外，卢旺达对贸易基础设施
投资的需求较大，例如，码头外储
存设施。
“卢旺达全国至今仍在深刻反
思 1994年大屠杀，但当前在卡加
梅总统的领导下，卢政局稳定，社
会治安良好，经济发展平稳，干净
的街道，友好的人民，廉洁的政府
给来访者留下了深刻的印象。”中
国驻卢旺达大使馆经商参赞张力
勇说。

走出伤痛 安全的卢旺达是个大市场
■ 本报记者 林畅

据中国驻札幌总领馆经商室
消息，中国手机制造商 oppo相关
负责人士透露，该公司将于1月31
日在东京举行发布会。2016年，
oppo在全球智能手机的最大市场
中国占据了最大份额。oppo的智
能手机因为受到年轻人的喜爱而
销量很好，该公司认为在日本也有
商机，因此决定进军。
【点评】“充电五分钟，通话两小
时”，一杯咖啡的时间，就可以保证
一整天的通话需求，oppo手机在
2014年推出快充功能后，迅速引曝
了国内快充市场，手机销量也迅速
增加。而随着手机拍照功能的使用
频繁，更是使得以超强拍照为主打
的oppo在2016年成为了全球智能

手机出货量排名第四的手机品牌，
并且oppoR9s还是2017年第一季
度全球最畅销的安卓手机。近几
年，oppo已是国产智能手机出海潮
中的领军品牌，在东南亚、甚至亚洲
均有很好的销量。据Counterpoint
调研机构显示，2017年oppo在亚洲
市场占有率为15%，位居第一位。
此次，oppo手机进军日本是其海外
市场扩张重要的一步，但众所周知，
卡西欧、夏普、东芝、索爱、松下等日
本手机品牌以及苹果等美国手机品
牌早已把日本市场瓜分一空，而且
中国手机品牌在2017年10月才首
次进入日本市场，这次oppo手机进
入日本市场，能否在日本成功立足，
还是个大大的未知数。

oppo手机：春季进军日本市场

据加拿大亚太基金会近日消
息，加拿大位于安大略省卡纳塔的
下一代网络卓越中心宣布，中国在
全球最大的通信技术公司——华
为将成为该联盟的最新成员。此
次合作将为华为及其合作伙伴与
加拿大中小微型企业和初创企业
就5G部署等一系列相关合作提供
机会。
【点评】华为的海外宣传片

《Dream it possible》，追梦题材暖心
之至，引起海内外共鸣，也为其手
机的海外业务拓展带来良好的文
化效应。从1996年，华为就开始
走出国门；2004年，华为的产品和
销售、研发人员的身影遍及亚非美
欧。在西欧，华为已进入包括德

国、法国、英国、西班牙等国家在内
的欧洲市场。比如在法国，华为与
LDCOM公司合作建设 DWDM
国家干线传输网，覆盖了巴黎、里
昂等所有法国重要城市。而华为
对加拿大的投资也早就已经开始，
在2008年，华为在加拿大开设首
个分支机构后，在2010年，华为在
加拿大渥太华开设新的研发中心，
为加拿大的贝尔公司、TELUS和
SaskTel提供了行业领先的电信解
决方案。此次，华为入盟加拿大科
技中心，是对加拿大市场的进一步
巩固，其对5G网络的尝试合作必
将在手机网络市场掀起新一轮的
风暴。

（整理、点评：周东洋）

华为：入盟加拿大科技中心

新年伊始，安哥拉外汇领域
发生了两件大事：一是 1月 3日，
安哥拉宣布放弃宽扎（安哥拉货
币）汇率锚定美元的政策。安哥
拉央行行长表示，安哥拉将自
2018年一季度末起，采用浮动汇
率制。二是据安哥拉国家银行
（BNA）1月 9日公布的数据，由于
新的灵活汇率制度，宽扎兑欧元
贬值 9.18%，宽扎兑美元价格为
185.513，前一年价格为 166美元，
宽扎兑美元贬值 10.5%。
安哥拉经济对石油出口的依赖

度非常高，国际石油市场的风吹草
动对其影响甚大。2014年国际原
油价格下跌曾使安哥拉收入锐减，
外汇储备不足，宽扎汇率大幅贬值，

国家元气大伤。时隔两三年，从经
济基本面来看，安哥拉在国际收支
方面的严峻局面还没有完全改善，
外汇紧缺的问题依然存在。
安哥拉放弃盯住美元的汇率

政策，一定程度上可减少为了维持
宽扎对美元的固定汇率而对外汇
储备的消耗。安哥拉此次新年伊
始变更汇率制度也带有这方面的
考虑。但从固定汇率制向浮动汇
率制的变更可能带来汇率震荡。
例如，2016年 11月 3日，埃及中央
银行宣布允许埃及镑汇率自由浮
动后，当天埃及镑兑美元汇率跌幅
为 48%。安哥拉宽扎汇率的震荡
幅度和持续时长目前还不确定，但
风险很明显。

对中企来说，在安哥拉从事贸
易投资和工程承包当下要面对的
不仅是宽扎的大幅贬值问题，还要
面对严厉的外汇管制问题。商务
部《对外投资合作国别（地区）指
南》（安哥拉）显示，安哥拉严格限
制企业利润汇出，除需缴纳 35%营
业税外，还有配额限制。
在安哥拉务工经商的中国人

也多次提到资金很难汇出安哥拉
的问题。在当下宽扎贬值且外汇
吃紧的情况下，安哥拉外汇管制有
进一步趋严的可能。
中企当注意货款或工程款能

否及时收回，以及利润汇出困难情
况下资金的保值问题，其实这也是
在安哥拉有业务的中企多次遇到、

并不陌生的问题。
鑫衢集团董事长王玲玲曾在

接受《中国贸易报》记者采访时提
到，安哥拉汇率风险较高，最夸张
的时候宽扎跌至正常兑换人民币
汇率的 1/6，在宽扎贬值时，企业不
得不来回于中安两国，采取“以货
易货”的方式止损。
本报《汇率汇兑风险防范》栏

目以往曾介绍了多种情况下中企
怎样抵御目标国汇率贬值风险和
外汇管制风险，里面提到很多方
法，企业在安哥拉也可借鉴。尤其
值得注意的是，以中国国内自贸区
FT账户为代表的创新试验举措，
正在为“走出去”的企业抵御汇率
汇兑风险提供更多的方法和工具。

安哥拉外汇管制或趋严企业需谨防风险
■本报记者 刘国民

在一项战略撤资计划中，印度
政府允许外商投资其国有航空公
司印度航空49%的股份。目前，印
度航空的债务超过 80亿美元，且
已10多年没有盈利。
印度民航部公布的最新数据

显示，印度航空每年净亏损5.69亿
美元，总债务超过80亿美元，其中
约 28亿美元是飞机贷款，52亿美
元是营运资本贷款。
此前，印度政策允许外国公司

投资的印度的航空公司名单中，不
包含印度航空。近日，该政策将做
出调整。在印度总理莫迪主持的
内阁会议后，印度政府发表声明
称，政府现在已经决定废除这一限
制，允许外国公司投资印度航空。

但规定，不论是通过直接还是间接
投资，外国公司所拥有股份不得超
过49%，且印度航空的所有权和有
效控制仍归印度国家所有。
航空咨询公司CAPA表示，没

有任何一家印度的航空公司，会在
没有战略合作伙伴的情况下，投资
如此复杂的项目。允许外国航空
公司参与，将增加感兴趣竞标者的
数量和印度航空的估值。
印度民航部部长亚兰特·辛哈

（Jayant Sinha）表示，印度航空多年
亏损的原因包括高油价、高利息负
担、高负债比率、高昂的机场费
用。此外，还有来自低成本航空公
司日益激烈的竞争。

（整理、编译：孔帅）

印度高负债国航出售49%股份

●国别资讯

中国企业承建的斯里兰卡南部铁路一期项目1月12日在斯里兰卡马特勒市举行铺轨仪式。该项目于2013年8
月开工，一期主体工程预计今年10月底竣工，建设里程全长26.75公里，设计时速每小时120公里。
图为斯里兰卡南部铁路一期项目铺轨仪式现场。 新华社发 普拉迪普·帕蒂拉纳 摄

项目概述：
俄罗斯面包服务有限公司

（ХЛЕБ-СЕРВИС）计划在伏尔加
格勒州弗罗洛沃市建设果胶厂，
欲购中国制造的相关生产设备，
并引入果胶生产先进技术。
该公司联系方式如下：
电话：8-917-640-6655
传真：8-902-313-3475
邮箱：bk62@bk.ru
Skype账号：aallss971
地址：403530, Волгоградская

область, г.Фролово, ул.Рабочая 28

俄面包公司欲购
果胶生产设备

项目概述：
Gehr International公司是巴

西一家能源和环保科技企业，同时
可代理部分大宗商品出口贸易。
该公司拟开拓中国市场，寻

求中国合作伙伴，有兴趣的企业
可以径与该公司项目负责人
Christine Paszkiewicz联系。
电话：(+55 21) 2221-0644
传真：(+55 21) 2221-4747
邮箱：christine@gehrbr.com

项目概述：中天建设公司在
斯里兰卡首都科伦坡郊区拟建设
一建筑产业链基地。
现有面积约 200亩，拟建材

料储存仓库、设备及周转料具仓
库、加气混凝土砌块厂、混凝土搅
拌站、门窗厂、蓝领公寓等。
请有意向合作的企业径与该

司联系。
联系人：罗青青
电话：0094-766320051
邮箱:285478931@qq.com

（来源：商务部）
（以上信息仅供参考）

斯里兰卡建筑产业链
基地招标

巴西客商欲寻
中国合作伙伴


