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●汇率汇兑风险防范 ●评投论足

据驻伊朗使馆经商参处消息，
伊朗央行（CBI）行长瓦里奥拉赫·
塞 弗 近 日 在 其 社 交 媒 体 平 台
Telegram 上写道，伊朗中央银行区
别对待外汇市场短期波动和长期
趋势的情况，并在决策中充分考虑
这一点，以确保汇率的长期稳定。
CBI 在制定外汇政策的初衷一直
就是保持市场供求稳定，防止货币
币值出现大幅波动。

他指的是美元在伊朗外汇市
场上的汇率达到新的高点。

《中国贸易报》记者查询近一
年来美元兑伊朗里亚尔走势图发
现，一年来伊朗里亚尔持续贬值，
依 2017 年 10 月 28 日 收 盘 价 和
2016 年 10 月 28 日收盘价计算，一
年时间里伊朗里亚尔贬值约 8.6%；
截至今年 10 月 28 日，以收盘价计
算，伊朗里亚尔 2017 年下半年贬
值约 6.2%。如果把观察的时间段
拉 长 则 可 以 看 到 ，2012 年 -2017
年，伊朗里亚尔贬值的幅度很大。

考虑到伊朗对外汇管制很严
厉，且一些银行在伊朗被美国解
除制裁后仍然心存疑虑，再加上
美国特朗普政府重新发出不承认
伊朗核协议的言论，企业在伊朗
开展贸易、投资和工程承包业务
时，回避伊朗里亚尔贬值风险时
遇到的困难会加大，需要注意的
事项也更多。

对从事对伊朗贸易的企业来

说，伊朗里亚尔持续贬值意味着伊
朗进口商从中国进口商品时以美
元计价的价格更高了，成本不断提
高，在外汇管制政策下伊朗进口商
获得美元本来就手续复杂，如今更
要向伊朗政府申请更多的美元，前
景堪忧，所以企业要加倍留意已谈
成的生意能否如期收款以及毁约
率提高的风险。企业当然可以在
能力范围内适当降价，但如果超过
承受能力也无法勉强。如果伊朗
进口商的付款延期，企业能否承受
货款被超期占用的风险也需要未
雨绸缪。同时，伊朗里亚尔贬值意
味着从伊朗进口商品更便宜了，这
对一些中国企业来说也是一个扫
货机会，可以趁机用更少的外汇在
伊朗进口更多的商品。

对在伊朗从事投资和工程承
包业务的企业来说，由于伊朗外汇
管制很严，企业在伊朗是无法很方

便地将赚到的伊朗里亚尔及时兑
换成美元的。企业可在国内自由
贸易试验区比如上海自贸区申请
开立自由贸易账户（FT 账户），根
据银行系统人士的介绍，这种账户
可以更方便地在中国和投资目的
地国之间调拨资金，减少投资目的
地国本币贬值带来的损失。本报
的《汇率汇兑风险防范》以后也会
对FT账户做详细的介绍。

一些常规的汇率风险防范办
法也可一起采用。比如尽量将进
口和出口的现金流打平，自然对冲
风险；比如如果有长期投资打算，
可将赚到的伊朗里亚尔换成有升
值前景的实物，争取跑赢汇率贬值
幅度；比如在签订承包工程合同和
执行时，坚持多收入硬货币美元
等，多支出软货币伊朗里亚尔，同
时可在合同中注明汇率波动分担
条款。

据澎湃新闻报道，总部位于
香港的出境游供应商东瀛游控股
有限公司发布公告称，公司斥资
6730.8 万港元购买了 4 处位于日
本冲绳的空置土地，根据公告内
容，4幅土地位于日本冲绳那霸市
牧志三丁目 346 番、348 番 1 号、
350 番及 361 番 11 号，总占地面积
约 2103 平方米，该土地目前拟用
作酒店发展及营运用途。预计交
易将于 11月 30日或之前完成。

【点评】民用、商业等，房屋的
用途不一而足，因而对土地投资
感兴趣的不一定是房地产行业，
很可能是餐饮业、旅游业等和房
屋息息相关的行业。东瀛游控股
有限公司作为香港的日本游旅行
团市场中的顶尖旅游公司，主要

从事旅行团及自由行产品的设
计、开发和销售，以及提供辅助性
旅行相关产品及服务。东瀛游目
前在香港共开设 6 家分社，在澳
门拥有 1 间分社，旅游产品覆盖
超过 60 个国家和 250 个城市。此
次，东瀛游购买位于冲绳的土地，
实在是一个明智之举。众所周
知，日本冲绳是个旅游胜地，拥有
独特的自然环境，气候温暖宜人，
有“日本的夏威夷”之称，毎年吸
引近 700 万以上的观光客来到这
里，且由于地理位置临近，冲绳可
说是亚洲代表的渡假天堂。在冲
绳购买土地置办酒店，只能说是，
顺市场而为，满足顾客需求，绝对
稳赚不赔。

（整理、点评：周东洋）

编者按：本期重点关注中国企业海外投资土地的情
况。近年来，我国经济体量迅速增长，居民财富也快速累
积。在此背景下，在海外购房置业的人数逐渐增多，可谓是

“一房难求，一地难购”，很多房地产以及相关行业企业也纷
纷进军海外，开发面向购房者的房地产项目或者进行商业
用途。

据香港头条财经网报道，龙光
地产以 6.29 亿新加坡元（约 30.66
亿 人 民 币）投 得 新 加 坡 Florence
Regency 大型集体销售住宅地皮
项目。项目占地约 3.6 万平方米，
可建建筑面积约10.1万平方米，预
期可建约 1446个单位。项目环境
开阔，周边居住氛围浓厚，配套成
熟，紧邻体育馆、游泳馆，数个购物
中心和食肆，数所中、小学及国际
学校。龙光地产指出，项目为公司
在新加坡的第二个项目，将令土地
储备之组合更多样化，加速公司构
建境内外同步发展之新格局。

【点评】龙光地产控股有限公
司是一家专注于中端及中高端住
宅市场的中国领先房地产开发企
业，旗下拥有广州、深圳、汕头、三
亚等二十多家下属公司。公司业
务涵盖土地拓展、规划设计、工程
建设、营销策划等全流程产业链，
形成了“快速流转”开发模式，以具

较高附加值的创新产品引领市场，
凭借“稳健投资”的理念确保企业
发展。龙光地产不仅仅是投资国
内的土地，对海外市场也早有“企
图”，2016 年，龙光地产专门成立
投资公司，负责海外项目拓展，主
要是投资新加坡、澳大利亚等地的
住宅项目，其在海外的投资比例占
公司总资产大概 10%左右。早在
今年 5 月，龙光地产同新加坡南山
集团投资位于新加坡Stirling Road
大型住宅地块。此次，龙光地产继
续在新加坡加大土地投资，可谓是

“乘胜追击”。据悉，该项目地理位
置优越，享有便捷的交通优势，距
离 Hougang 地铁站约 760 米，地块
往来新加坡樟宜机场约 25 分钟车
程、往来乌节路仅需 18 分钟车程、
往来金融区仅需 21 分钟车程。在
如此繁华的地段开发，相信日后给
龙光地产带来的收益必定不会辜
负其希望。

龙光地产：6.29亿新元夺新加坡住宅项目

东瀛游：购日本冲绳土地建酒店

警惕伊朗里亚尔持续贬值风险
■ 本报记者 刘国民

近日，麦当劳中国公司改名为
金拱门中国公司的消息引起了一
阵网友们为洋品牌改名的狂欢：肯
德基变成了“开封菜”、星巴克变成
了“白毛女”、百事可乐变成了“太
极汽水”⋯⋯可是对跨境并购领域
而言，笑归笑，但不能忽略这次改
名背后涉及到的跨境并购知识点。

麦 当 劳 中 国 公 司 为 什 么 改
名？在跨境并购专家、香港上市公
司联合能源集团副总经理兼总法
律顾问张伟华看来却没有什么值
得大惊小怪的，他告诉《中国贸易
报》记者：“这是并购交易交割后，
卖方要求买方所做的惯常行为。”

张伟华解释称，在并购交易
中，当一家母公司卖方将其含有母
公司名字的子公司售卖之后，会惯
常的要求买方在交割完成后的一

段时间内尽快完成该售卖公司名
称的更改，以免在将来引发混淆。
据此，中信和凯雷在完成收购麦当
劳中国公司的交易后，在不到三个
月内改换收购过来公司的名字，也
符合并购交易中改名的一般时间
要求。

据报道，在今年的 8 月 8 日，麦
当劳中国新公司正式成立，宣布中
信资本、凯雷投资战略入股麦当劳
中国已经获得商务部批准，并已经
于 7 月 31 号完成交割。在新公司
里中信股份和中信资本持有 52%
的控股权，凯雷和麦当劳分别持有
28%和 20%的股权。这就意味着麦
当劳中国公司已成为国有控股企
业。交易完成后，被中信和凯雷所
控制的麦当劳中国公司就不能再
在公司名字的层面使用含有麦当

劳母公司的名称了。
“简单地说，麦当劳母公司将

麦当劳中国公司卖给中信和凯雷
牵头的买方团之后，麦当劳中国公
司就由麦当劳母公司的‘亲儿子’
变成了‘干儿子’，毕竟麦当劳还留
着一点股权，因此需要将麦当劳中
国公司改名。”张伟华用十分有趣
的比喻来解释这次麦当劳中国公
司的改名，“用中国人的话来说，就
是嫡出和庶出的区别。”

张伟华还告诉记者，在具体的
并购交易中，对于此类交割后的并
购买方不得使用卖方公司名称的
要求有时还会安排得更为细致：比
如带有含有卖方公司名头的信纸、
铭牌等等不再使用；把含有原有公
司名称的标记掩盖或者销毁等。

麦当劳中国公司在网络狂欢

中也发声回应：麦当劳与中信及凯
雷成为战略合作伙伴后，因业务发
展需要，自 2017 年 10 月 12 日起，麦
当劳中国总部的企业名称变更为

“（金拱门）中国有限公司”。这一
变更主要在证照层面，日常的业务
不会受到任何影响。麦当劳将一
如既往，热忱为消费者服务，麦当
劳餐厅名称、食品安全标准、营运
流程等保持不变。

对此，张伟华表示，虽然麦当
劳中国公司已经改名金拱门（中
国）公司，但是其股东中信和凯雷
依然可以在餐厅层面继续使用“麦
当劳”的品牌，“这不仅仅是这笔并
购交易的前提，在实际操作中，这
样的问题是可以通过商标使用授
权或者特许经营授权的方式来解
决的。”

金拱门：笑点背后的知识点
■ 本报记者 张凡


