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“当时我们很心虚，因为我们是
一个民营企业，没有那么大的实力，
不敢去，我们说现在还不敢给你们
（迪拜政府）打印房子。”上海盈创装
饰设计工程有限公司董事长马义和
也许没想到他们公司打印的房子会
被迪拜政府看中。他在中国与全球
化智库（CCG）举办的第三届中国
与全球化圆桌论坛上谈起面对迪拜
政府采购时的状况。马义和说，后
来还是迪拜政府在考察完他的公司
以后，打印了17幢房子装到了总统
府的绿地，此事引起了全球的重视。
如今，上海盈创装饰设计工程有

限公司利用3D打印技术在全球不同
的国家，不同的领域，不同的地区展
开合作。“我们占小股份，输出技术、
输出设备，然后和当地愿意拥抱这个
技术的企业合作，实现了我们的梦

想。我们现在已经在迪拜、沙特、德
国、悉尼建立了工厂。特别是跟美国
的合作，大家可能知道急速列车，他
们也是选择了盈创为他们打印了急
速列车的设施。”马义和说。
中国民营企业的 3D打印技术

能够获得其他国家的认可，说明中
国企业在某些方面并不比外企差，
给中国企业长了面子，提高了自信
心，这在如今中国企业“走出去”的
大潮中显得十分重要。对此，参会
的CCG特邀高级研究员、中国人民
大学国际关系学院外交学教授王义
桅表示：“中国企业参与全球化，我
觉得应该增强自信与自觉。”
王义桅以印度百万富翁用步步

高机器看盗版碟为例子指出，中企
在国外生产的产品应符合所在国的
国情和消费者需求。“我们老是盯着

发达国家来看，老是觉得我们企业
管理经验和技术上还有一定的差
距。”王义桅说，“其实生产符合当地
老百姓需要的产品，就是中企国际
化的自信。”
对于“自觉”的理解，王义桅认

为，企业要自觉地把它变成本土
化。而目前，有些跨国公司全球化、
本土化做得并不是很好，并没有完
全尊重当地的实际情况和习俗。王
义桅又以海尔集团主动适应非洲当
地情况，开发出能清洗马铃薯的洗
衣机赢得了市场欢迎的故事来证明
他的观点。
纵观历史，中国企业的全球化是

从改革开放开始，一直到现在都在进
行中，只是处在不同的阶段，以不同
的业态、不同的市场、不同的模式在
进行。“一带一路”建设是中国企业三

十几年来全球化过程中的一个延续，
扩大了更多的地域范围，扩展了新的
市场，创造了更多的产品。中国改革
开放的这些年无论是在工业化、城镇
化还是现代化，都积攒了丰富的经
验，也摸索出哪些产品符合“一带一
路”沿线国家的需求。
摊开地图，查看“一带一路”沿

线的国家和地区，多是中亚欠发达
地区，城镇化、工业化程度低，经济
发展较缓慢，它们最需要完善基础
设施。这对于基础设施建设的企业
来说，就是机遇。
“我们是做基建和特色产业小
镇投资的企业，基建投资是目前阶
段‘一带一路’上非常好的机遇。因
为中国的基建行业是可以做全产业
链输出的行业，中国经济发展高速
增长了30年，给中国基建类的企业

不仅创造了巨大的发展空间，同时
给我们储备了非常多的实力。也就
是目前我们基建行业在整个‘一带
一路’沿线国家的投资，占全球‘走
出去’的企业投资的51%以上，超过
一半。”CCG常务理事、中外建城市
建设投资股份有限公司董事长焦涌
说，“我们是做地产产业小镇的投
资，去年到海外地产类的投资已经
超过了 180亿美元，超过了美国对
外的地产类投资。这说明什么？说
明基建行业在走出去过程当中的优
势是非常明显的。”
“我们要改变近代以来的老说
赶超和摆脱落后的思维方式，我们
要走向新型的全球化。”王义桅指
出，“一带一路”2.0版本中的一个重
要思想是在发达国家和发展中国家
建立起桥梁和纽带。

自信自觉成就中企“走出去”的典范
■ 本报记者 张凡

近期，国家外汇管理局通报了
部分企业、个人外汇违规案例，其
中不乏打着“对外投资”的幌子非
法转移资金的案件。去年对外投
资增长超四成，这反映出我国正日
益融入全球化经济大潮。然而，对
隐藏在对外投资背后的“盲目血
拼”“伪造交易”“母小子大”“快设
快出”等种种乱象需要严加防范。
有的企业成立不足数月，啥也

不生产，就“专注”于在境外大笔投
资；一些企业注册资本境内少得可
怜，却在境外投资时“挥金如土”；
还有企业在国内债台高筑还非要
借债到海外收购；更有企业“转型”
的步子迈得太大，在国内外生产钢
铁的企业却在海外投资影视公司，
国内开餐馆的要在海外收购网游
公司⋯⋯
滋生这些“乱象”的，有大量非

理性的投机行为，也不排除有以投
资之名行资产转移之实的不法行
为。无论非理性的无序投资，还是
“明修栈道暗度陈仓”的虚假交易
都干扰了正常的外汇和金融市场，
令国有资产流失、国家利益受损。
针对上述乱象，发展改革委、

商务部、人民银行、外汇局四部门
去年11月果断“出招”，加强对企
业对外投资项目的真实性核实。
这招掐断了这些企业和个人转移
资金的路子，于是他们叫苦不迭、
造出声势。一时间，“对外投资受
阻”的流言甚嚣尘上。
四部门反复强调我国对外投

资的方针、原则、改革方向统统没
变，何来“受阻”之说？加强对外
投资真实性合规性审核，针对的
是相关部门在操作层面存在的漏
洞，那些感觉自己奶酪被动了的
人切不可再变幻招式挑战监管部
门的决心。
在相关部门的引导下，今年1

至2月，我国非金融类直接投资同
比下降52.8%，市场主体逐渐回归
理性。不过，中国经济企稳回升的
基础尚不牢固，跨境资金流动压力
仍然不小。对外投资的真实性审
核要坚持一把尺子量到底，不能经
济稍有起色就有所放松。四部门
应与相关部门密切配合，对违规境
外投资项目要严肃查处，对于已经
转移的资产要竭力追回，对敢于以
身试法的不法分子要严惩不贷。

对外投资岂容明修栈道暗度陈仓？
■ 吴雨

4月11日，可口可乐在华第44家工厂在湖南长沙正式建成投产。新厂共规划了9条生产线，包括4条水品生产
线、4条汽水生产线和1条果汁生产线，这也是可口可乐在华中地区最大的装瓶厂。据悉，可口可乐在中国的装瓶业
务重组基本完成，重组后，装瓶业务分别由中粮和太古两家特许经营合作伙伴运营，当日投产工厂为重组后开业的
首家工厂。图为可口可乐公司董事长兼首席执行官穆泰康（Muhtar Kent）出席新厂开业庆典。

中新社记者 富田摄

肯尼亚是非洲东部沿海最为发
达的国家和重要的商业枢纽，工业
基础较好；得益于优越的地理条件，
其商贸和服务业非常发达，能够辐
射东非、北非地区。乌干达地处非
洲“十字路口”，位于东非沿海通往
北非、中部非洲的交通要冲。两国
均非常需要建设连接蒙巴萨港与乌
干达内陆的铁路干线以促进经济增
长。中国支持建设的蒙内铁路、内
马铁路建设以及沿线工业带发展将
发挥重要作用。
蒙内铁路连接内罗毕和蒙巴萨

港，是东非铁路网的起始段；内马铁
路由内罗毕至乌干达边境城市马拉
巴。两条铁路全长共计967.5公里，
建成通车后将成为东非地区陆港联
运大动脉，支撑该地区交通物流格
局优化和转型升级，带动水泥、钢
材、运输等多个当地行业的发展。
中国在参与上述铁路建设时非常重

视履行社会责任以提升“软实力”，
不仅创造大量就业，还通过公益事
业、保护野生动物、参与环保事业等
促进与当地社会的深度融合。更为
重要的是，在蒙内、内马铁路建设
中，都采用中国铁路标准进行工程
建设和装备使用，为中国在该地区
影响力的扩大和可持续发展奠定了
基础。
“东非油气大发现”使得本属
能源匮乏的东非获得了新的发展
动力。目前已有数十家国际能源
企业在该地区从事勘探开发工作，
并有望实现石油出口。大规模油
气开发带来上下游产业链及油气
管线建设的高潮，例如乌干达计划
修建与肯尼亚拉穆港相连的石油
管线以及上下游炼油厂和发电
厂。2006年，中海油获得肯尼亚和
乌干达数个区块的油气开发权益，
我国企业还参与实施了内罗毕—

埃尔多雷特成品油管道等多项大
型管道建设工程。
在电力设施方面，该地区电力

互联互通建设值得关注。目前，肯
尼亚、乌干达两国及周边国家正在
加快建设跨境电网工程，而乌干达
也有望成为辐射肯尼亚、南苏丹、卢
旺达、刚果（金）等国的电力枢纽。
近年来中国电建等我国电力企业在
乌干达伊辛巴水电站、卡鲁玛水电
站和肯尼亚HGF综合水利枢纽等
大型电力项目中表现不俗，在地区
电力建设中领先于其他国家，下一
步有望在跨境电网建设和智能电力
调度方面获得新的成就。
在促进地区制造业发展方面，

中国有望在三个方面取得领先优
势。一是推动肯尼亚制造业的转型
升级。肯尼亚的工业体系相对完
善，且与英、德等西方国家接轨，因
此对中国制造业的合作需求层次要

求较高，智能制造、精益加工、新技
术、新材料等产业技术领域有望迎
来合作机会。此外，蒙内铁路建设
也为中、肯产业合作提供了新的空
间。二是乌干达和卢旺达的通信信
息技术发展战略值得关注。乌、卢
两国属于该经济走廊的战略腹地，
且交通地理位置重要，因此信息技
术在物流、电子商务、农业等传统产
业方面的应用对地区经济发展将
起到很大的促进作用。三是乌干
达仍然需要引进劳动密集型产
业。不仅应考虑中国与其开展产
业对接和产能合作，也应考虑促进
中、肯、乌开展三方合作，形成区域
工业化“雁形格局”，增加该经济走
廊的国际竞争力。
近年来，越来越多该地区的中

国企业开始重视职业教育培训，并
将其作为投资与贸易的有力支撑。
与单个企业依托具体项目、零星地

开展职业教育培训不同，中国航空
技术国际控股有限公司（简称“中航
国际”）在肯尼亚 NYS（National
Youth Serve,青年服务队）项目中对
职业教育培训模式的探索，不仅尝
试走市场化、可持续发展道路，更致
力于与非洲国家共同发展，已成为
中国企业在非洲开展职业教育培训
较为成熟的模式。NYS项目采用
“中国设备+培训”的方式，根据对
象国产业发展需求，提供“整体解决
方案”，不仅有利于推动中国装备出
口，也可同步输出中国技术和标准，
实现了提升经贸合作水平、助力非
洲工业化以及增强“民心相通”的多
措并举、互利共赢目标。更为重要
的是，这些年轻学员熟悉中国的装
备操作、技术标准和技术体系，对中
国富有感情，这对带动中国技术标
准出口、提升中国政府海外形象起
到了良好的推动作用。

“一带一路”视野下的肯尼亚—乌干达经济走廊
■ 中国社会科学院蓝迪国际智库专家委员会委员 智宇琛

4月10日下午，《对外投资与风
险蓝皮书》（以下简称蓝皮书）发布
会在北京召开。由中债资信评估有
限责任公司和社科院世界经济与政
治研究所主编的该蓝皮书指出，
2015年,中国对外直接投资（ODI）流
量占GDP的比重为 1.14%，存量占
GDP的比重为9.06%，不仅低于世界
平均水平，而且低于发展中国家平
均水平。上述数据反映出中国对外
直接投资起步晚、基数较小等特点，
但同样意味着未来中国对外直接投
资仍然有较大的增长潜力和空间。
虽然从中长期看中国对外直接

投资形势比较乐观，但对外投资风
险仍是明显存在的问题。商务部政
策研究室主任兼新闻发言人沈丹阳
在致辞时说，中国企业在“走出去”
时面临信息不对称问题，一些企业
在海外投资中一哄而上，恶性竞争，
浪费资源。社科院世界经济与政治
研究所所长张宇燕致辞时说，他最

近率领调研团去坦桑尼亚、埃塞俄
比亚等国和企业座谈，发现企业对
风险评估极其重视，中企在非洲挣
的是当地货币，需要兑换成人民币，
当地货币贬值压力大，企业也很担
心汇兑问题和汇率走势。张宇燕提
到的问题也得到蓝皮书的印证，蓝
皮书举例说，2016年大宗商品价格
依然处在历史低位，且下半年以来
美联储再次加息的预期逐渐升温，
部分脆弱国家货币出现了剧烈的波
动，阿根廷、土耳其等国本币继续或
出现大幅下跌趋势，尼日利亚、蒙古
国和埃及甚至爆发了货币危机。这
个案例也让我们看到，虽然人民币
应对美联储加息和大宗商品价格波
动的能力明显增强，受到的冲击较
小，但一些中小国家或货币政策经
验不足的国家在汇率方面存在的风
险是很大的。
除此之外，中债资信研究总部

总经理陈代娣指出，2017年对外投

资领域存在三大全球国家风险。一
是地区恐怖主义势力相互勾连，打
击恐怖主义的反恐力量难以形成合
力，预计 2017年恐怖主义威胁仍将
持续存在；二是以美欧为代表的发
达国家政局及政策的不确定性将继
续凸显；三是部分经济结构单一、高
度依赖大宗商品出口的发展中国家
政局动荡和汇兑风险犹存。蓝皮书
举例说，以委内瑞拉为代表的经济
结构单一、高度依赖特定大宗商品
出口的发展中国家的经济、财政状
况恐难有明显改观。
既然指出了这么多风险，怎样

防范风险就成了迫切需要回答的问
题。社科院世界经济与政治研究所
国际投资室主任张明从政府层面和
企业层面给出了六点建议：一是建
立和完善海外投资保护政府全面行
动框架；二是兼顾中国“资本输入大
国”与“资本输出大国”两方面需要，
积极通过双边投资协定和多边组织

公约保护本国对外投资企业的利
益；三是规范企业海外经营行为；四
是建立有效的风险管理体系，提高危
机应对能力；五是重视东道国营商环
境评估，改善企业海外经营理念与行
为；六是充分尝试多种所有制企业联
合“走出去”等形式，例如探索以民营
企业打前线、国有企业随后跟进的混
合所有制海外投资模式，从而完成单
独依靠国有企业或者民营企业都难
以完成的海外投资项目。
沈丹阳则提醒企业要有合规意

识，要善于抱团取暖，建立区域协调
机制，比如创立境外经贸合作区就
是一起“走出去”的方式。华夏银行
国际业务部副总经理郭升平建议企
业多做远期结售汇和掉期业务，这
样可以防控汇率波动风险。中关村
科技园区海淀园管委会副主任黄英
建议企业要有全球化的视野和眼
光，善于利用当地团队，在当地做好
宣传，建立品牌。

《对外投资与风险蓝皮书》指出：

国际政局动荡 汇兑风险犹存
■ 本报记者 刘国民

企业名称：
АО《УРАЛЭНЕРГОЧЕРМЕТ》
地址：620137, г.Екатеринбург, ул.
Александровская, 3а
意向：公司在距叶卡捷琳堡120公里
下谢尔吉市有12公顷土地，建有木
材加工车间，面积3600平方米、高10
米，有锅炉、吊车，备附属行政、生活
楼等，价格1000万卢布（可商议），可

分块出售；在波列夫斯科耶市有3公
顷土地，木材加工车间面积1760平
方米、高10米，有吊车，建有锅炉楼、
行政附属楼等，价格1500万卢布（可
商议），可分块出售。
联 系 人 ：副 总 经 理 Егор
Владимирович Лаврушин
电话：007-343-2866913
电子信箱：vip@uechm.ru

俄罗斯企业出售林业加工场地

阿根廷LUCCI农业集团旗下
VILUCO公司是一家从事农业、畜
牧业的企业，其位于阿根廷圣地亚
哥埃斯德罗省的大豆全产业链加工
厂专注于生产大豆粉、豆油、生物柴
油等产品。现阶段该公司有意开发
大豆深加工业务，生产附加值较高
的大豆浓缩蛋白、大豆分离蛋白等
产品。该公司希寻中国投资者、合
作商、技术提供商、最终用户等不同
类型的合作伙伴，如有感兴趣的企
业，可与该公司直接联系。具体联

系方式如下：GRUPO LUCCI
联系人：
C.P.N. Ricardo Laudani总裁
电话:(54 381)4515500 int.5513
传真:(54 381)4515515
邮箱：rlaudani@grupolucci.com.ar
联系人：Arq. Daniel Lucci总经理
电话:(54 381)4515511
传真:(54 381)4515515
邮箱：dlucci@grupolucci.com.ar

（来源：商务部网站）
（信息仅供参考，业务风险自负）

阿根廷公司寻找大豆深加工合作伙伴

据阿塞拜疆国际文传电讯社
4月 10日报道，阿塞拜疆总统阿
利耶夫在第一季度社会经济发展
内阁工作会议上表示，为扩大国
内农产品生产总量，满足消费需
求，将在阿24个地区建设33个农
业园，总面积达14.2万公顷。

2017年阿政府还将通过国
家创业扶持基金向经营者提供总
量为 1.5亿马纳特的优惠贷款。
（驻阿塞拜疆使馆经商参处）

阿塞拜疆将投资10亿
马纳特建设33个农业园

据伊朗日报 2017年 4月 9日
报讯；伊朗石油部长比扬·桑加
尼（Bijan Zanganeh）表示，新版
伊朗石油合约（IPC）一旦适用于
国际石油巨头，将带来更多的外
国投资。
桑加尼告诉国会说，“根据新

版伊朗石油合约规定，伊朗石油
生产能力的 70％以上将由伊朗
公司控制，如果立即生效，该合约
将吸引800亿美元的外国投资”。
他补充说，外国公司在伊朗

的出现将创造更多的就业机会，
并帮助该国“摆脱制裁”，因为它
符合稳定伊朗石油生产的利益。
桑加尼说：“新的石油合约

（IPC）目前正在由最高国家安全
委员会进行审查。桑加尼没有详
细说明审查可能需要多长时间”。
今年伊历 1月，来自十几个

国家的 29家公司被允许投标新
版 IPC模式下的石油和天然气项
目，伊朗希望通过此合约来推动
石油增产。但由于批评者的反
对，新版 IPC已被推迟了好几次。
新版 IPC结束了 20多年的

回购制度，即伊朗不允许外国公
司拥有伊朗油田产权或石油公司
股权。
一名伊朗石油高级官员告诉

路透社，考虑到石油价格波动和
投资风险，新版 IPC有更灵活的
条款。（驻伊朗使馆经商参处）

新版伊朗石油合约
（IPC）将促进外商投资

4月 10日，保加利亚经济部
过渡部长塞德拉尔斯基对今年
1-4月的 9个投资项目进行了认
证。这 9个项目共计 1.48亿列
弗，拟创造 3850个工作岗位，其
中有3个A级投资项目。
该部长称，其中有 2个项目

是 IT领域的。还有一个项目是
拟在索非亚建立货运飞机仓储基
地。在经济部下属的国家工业园
区公司管理的博茹里什泰工业园
区无疑是最热门的工业园。在保
投资促进法案认证下的 19个项
目都在该工业园区落地。部长
称，外国投资者特别在汽车工业
和高科技服务领域感兴趣。

2016年经认证的有 24个项
目，较上一年翻了一番，投资总额
为 3.83亿列弗，2015年的投资额
近 2亿列弗，总创造 4700个工作
岗位。
根据欧盟统计局的数据，保

加利亚在吸引外国直接投资占比
GDP方面，位列中东欧国家第二
名。 （驻保加利亚经商参处）

保经济部认证9个投资
项目总计1.48亿列弗


