
福建南安市海丝泛家居产业联合会成

立大会将于 6 月 1 日在南安成功国际会展中

心隆重举行。届时，将举办包括南安市海丝

泛家居产业联合会筹备会、南安市海丝泛家

居产业项目推介会、南安市海丝泛家居产业

联合会成立大会，南安市好家居设计大赛启

动仪式以及南安市海丝泛家居产业联合会

首届家装节等活动。

本次南安市海丝泛家居产业联合会成

立大会的召开，是南安响应供给侧结构性改

革，围绕创新驱动发展战略,全面提高发展

质量和效益，坚定不移推进转型升级，实施

传 统 产 业 提 升 、服 务 业 提 速 、新 兴 产 业 培

育、发展空间拓展计划，加速构筑现代产业

新体系的一次创举，标志着南安“ 泛家居”

产业踏上新的征程。

基础雄厚 产业应势而生

在供给侧结构改革成为中国经济转型

必经之路的当下，“泛家居”之于南安有何意

义？对此，南安市委书记王春金认为，随着

经济进入新常态，如何引领企业在生产端开

展设计创新、技术创新，在供应链推进营销

创新和服务创新，突破传统产业转型升级的

瓶颈和困难，培育发展新动力，既是适应供

给侧结构改革的题中之意，也是实现南安跨

越发展的内在要求。

南安是全国著名的“建材之乡”，石材陶

瓷、水暖厨卫、五金安防等产业在国内外都

具有较强影响力，拥有当今亚洲最大的石材

集散地，是国内水暖卫浴三大重要产区之

一。近年来，南安提出打造石材、水暖厨卫、

机械装备三大千亿产业集群，产品结构向高

端精品制造转变。同时，南安拥有遍布海内

外的异地商会 63 个，形成了庞大的“南安人

经济”商圈，掌控着家居建材销售渠道和市

场份额的绝对优势。特别是在外投资的家

居、家具行业，已形成雄厚的集群规模和品

牌实力。南安人开办的家具企业在广东等

地占据巨大市场份额，单单深圳的家具企业

就有 80%掌控在南安人手中。这是组建“泛

家居”产业联盟的关键一环。

再加上，近年来,经济下行、互联网浪潮

来袭、人们日益改变的消费习惯等因素,对
传统产业发展的影响日益加剧，南安探索传

统产业转型升级，“ 泛家居”产业项目应势

而生。

跨界联合 无限商机凸显

“泛家居”是以整合建材生产、装饰设计

等跨行业资源为营销点的新型家居营销新

理念。而南安的石材、陶瓷、厨卫水暖和本

地及在外投资生产的家具系列产品均属“泛

家居”产品范畴，并有着一定的产业影响力

和品牌知名度，具备推广“ 泛家居”的基础

条件。

2015 年 11 月 8 日，第十六届水头石博会

期间，为整合南安建材家居产业优势，推动

产业结构优化、商业模式创新，结合企业发

展需求，南安市委、市政府首次提出了发展

“泛家居”产业项目。

2015 年 12 月 8 日，南安在南京市正式发

布以“政府+联盟+公司”模式推广“泛家居”

产业联盟项目。

短短一个月的时间，南安“泛家居”就从

提出设想到正式发布。这段时间，南安召开

多场座谈会、研讨会和现场体验活动，邀请

专家、企业、商会、各级行业协会、设计师团

队等参加，围绕泛家居整体构思、运营模式、

线上独立平台运营构想等方面问题，广泛征

询泛家居业界意见，共同探讨南安“泛家居”

产业发展。

“泛家居”产业联盟是南安市顺应供给

侧结构性改革，推动产业转型升级的一次积

极探索。南安市政府市长林荣忠告诉记者，

按照“政府主导、企业主体，市场运作、跨界

联盟，两端融合、集成体验，机制灵活、保障

有力，立足国内、面向世界”的发展思路，把

石材、水暖洁具、厨卫、石材工艺摆设、家具

搭配及物流配送、电商平台等各个环节融合

互动起来，打造“政府+联盟+企业”的南安

“泛家居”产业联盟及体验营销新模式，提供

“厂家直销、一站式采购、一体化服务、个性

化定制”的新型家装解决方案，并以此引领

消费、升级消费、创造消费。

同时，南安通过设计创新引领，产业抱

团联盟，渠道整合拓展，模式创新提升，线上

线下结合，有效解决跨行业“泛家居”产业联

盟的跨界营销问题。

南安籍侨胞、澳大利亚南安总商会会长

傅港生表示，“ 泛家居”项目让他发现了无

限商机。“ 项目一旦落地，将是澳大利亚第

一家具有规模集团性、经营专业性的‘泛家

居’项目。”

多措并举 要素保障有力

为 保 障 南 安“ 泛 家 居”项 目 顺 利 推 进，

南安成立了以市长林荣忠为总召集人，相

关政府部门、泛家居产业联合会专委会主

任、相关行业协会负责人、专家顾问等作为

成员的泛家居产业联席会制度和泛家居产

业推进工作领导小组的工作机制，组建泛

家居项目办，强化指导推进泛家居产业发

展等事项的工作指导和政策研究，充分发

挥财政资金、金融资本杠杆作用，推动成立

南安产业基金，下设泛家居产业子基金，加

大泛家居数据平台、体验店和投资公司等

的投资。

经过企业间、跨行业间持续沟通，南安

启动泛家居产业联合会组建工作，先后组建

了以各行业代表企业、业界知名企业为成员

的泛家居专业委员会，作为“泛家居”产业联

合会的下设机构，协调各自行业领域企业。

“ 海西（南安）泛家居产业联合会”，是

在南安市政府指导下，由南安泛家居核心

企业联合发起，以家居、建材、家具、安防等

泛家居行业企业自愿加入的跨行业性战略

联 盟，下 设 会 长 1 名、副 会 长 若 干 名，下 设

秘 书 处 1 个 、专 家 顾 问 委 员 会（下 称 专 委

会）若干个。专委会按产业链各个环节划

分，主要包括石材专委会、陶瓷专委会、厨

卫专委会、家私专委会、安防专委会、装饰

材料及家居用品专委会、设计装潢专委会、

物流专委会、异地商会建材市场专委会等

9 个专委会。

南安“泛家居”项目落地需要线下线上

平台建设，作为项目运作的实体，南安市泛

家居投资公司是以股份制形式组成的独立

法人实体公司，未来拟以上市作为公司运

作目标，公司主要投资建设泛家居电商平

台 和 泛 家 居 体 验 营 销 中 心 两 大 项 目 。 其

中，泛家居电商平台项目将打造一站式家

装服务的电商网站，网站以展示中心、信息

中心、客户中心和设计中心为主要模块，具

备南安泛家居企业产品展示、建装信息和

客户信息共享，消费者在线订制、设计师在

线预约设计等功能，加快发展成为“线上沟

通、线下体验；线上成交、线下服务”的家居

O2O 模式；泛家居体验营销中心项目将借

助南安企业覆盖全国的庞大销售网络，在

各销售市场核心区域新建或利用具备一定

规模的营销点改建，打造南安市泛家居体

验营销中心。体验营销中心以实物展示和

虚拟现实空间形式，充分展示南安建材家

居产品。中心设立产业调度中心、电子商

运营中心、产品采购中心、配备办公区、仓

储区、休闲区、设计机构和人才培训等各种

生活和服务相关设施。

成效初显 未来发展可期

2016 年 1 月 9 日，九牧厨卫万人团购活

动暨南安市“泛家居”产业联盟体验研讨会

举行，当天现场交易额超过 2000 万元，九牧

厨卫董事长林孝发说，“泛家居”产业联盟项

目采用新兴营销模式，去除中间环节，大大

缓解了企业经营成本压力。

目前，线下，作为南安市“泛家居”产业

启动项目，位于南安中心市区 3000 多平方米

的泛家居体验营销中心，场馆设计已完成初

稿。线上，抓好“泛家居”电商平台筹建，积

极与第三方平台和垂直家装电商平台积极

对接，目前，已有 30 多家企业作为南安“泛家

居”产业带项目正式入驻淘宝“中国质造”、

阿里巴巴 1688 产业带运营；与京东商城在产

品自营采购、平台整体上线等达成初步意

向；与土巴兔、齐家网等商洽“泛家居”产品

入驻采购相关事宜；与厦门互联网家装平台

“知本家”、上海蚁城科技、深圳凯文达电商

平台和浙江省滁州市电子商务协会等商洽

合作。同时，南安还组织开展“中国质造南

安泛家居产业带卫浴类目”电商孵化班，并

与保利集团进行“泛家居”联盟企业产品采

购项目对接。

下一阶段，南安将加强研究攻坚，多方

借智借力，结合推进“泛家居”联盟面临的产

业协作、商业合作、线上开发等难点问题，通

过打造线下体验平台、打造线上营销平台、

打造实体运营平台等方面措施，加大“泛家

居”推进力度。包括：加快推进首个南安泛

家居线下体验馆规划建设，为今后南安泛家

居线下体验馆“走出去”提供借鉴样板；积极

抢抓“互联网家装”市场份额，在与淘宝中国

质造、京东商城南安馆、苏宁易购南安专馆

等网上平台对接、依托现有网上交易平台的

同时，开发南安“泛家居”垂直电商平台，加

快“泛家居”整体上线运营。

此外，南安还将加快泛家居投资实体公

司组建，推动意向企业发起募集股份，吸引

联合会会员企业认购股权，加快打造南安

“泛家居”线下线上开发运营、海内外产品推

广的“旗舰型”企业。

近日，作为提升南安城市形象，助推产

业发展，深化招商引资的重要举措，南安首

个面向全球的宣传网络平台——凤凰网“南

安全球招商平台”也已正式上线。

南安市借力国家供给侧改革的东风，配

合国家“一带一路”战略，全力打造“泛家居”

联盟，已经取得了初步可喜成效。我们相

信，随着南安“ 泛家居”产业的不断推进发

展，不少企业将会摆脱产能过剩，化解库存

压力，将会促进全市发展方式创新，实现产

业转型升级，进一步推动南安经济科学发展

跨越发展。
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