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᭽ڍʻႂᰳߔክรྠ

ណڎੴᣀМՂѽʽࡌ᭦
ʻᬶ12̅ڃత1ࠪᰳࡎᤈᛠࣱऎรྠḼ

̾ᦠՋࣱᄉ̂ˉழՓǌʻூʽߔМՂӉહʻ

ႂߔǋ̒ ྫྷ̖ǋ̒ ᓇቆǋ̒ ᧗ࢹኍጝ70ࠑ

МՂḼ̒ߔ ႂ֖ߔʻྫྷ̖˝ФನॶߔМՂḼڨ

డᤈЙКီ500ु Ḽஇጷ̾ᤇˏࠑМՂ˝˖

ॶधࡘḼᡛԺஇጷࣧऎ˧ܷǌ

డፂҩѢGalaxyጆѴఄᑞḼ̋ ʻࣚ

ᤝѢ࣡ᤁᖸǌʿḼ࠱ڨበʽෂᯰҩҶᄉႁڍ

˞ᐎࣝCEOḼߔͺ˝ʻႂ࠱̴̮ ክஞ˓ሧҮˉҫ

ᦉ᫂ǌࠃᬄʼႁڨᄉᤝѢḼ֖ ʻႂߔڣࣉ

͊ᮨѢဗᤋ፝ኃʻࣱʽᄉ৾ˉፚʿᄰСǌ

ࠪ̅ᰳክុஞᄉᐿḼ̒ ழ᭦ᛪᇧḼڙ

ጲ֖Ӧ࠭ͳᦉ᫂థѢ᠇֖ᤉᄉ̠३̾

ӣǌᏪࠪా̊ᨧǋࠜࡅǋႁڨᄉ̮ͮڠϡγ

႐Ḽ։ᅋᤇʻܷನॶ̠ྫྷ࠱፝ࠪሧҮ̂ˉᄉ

Ф̴ᮖ۪ԦҦǌ

ॱཁḬՎ˝ႂߔˉḼథ̠؝థ̠ḱ

ᔰ౦அ᠓᭦ᦉខѾశधԦ

ᎾڍመͳTechCrunchઐ᥊Ḽᔰ౦ࣂፂ

அ᠓˿᭦ᦉҮখᛪৰខѾశधԦFaceshiftǌ

ڙˏ˓తґࣂڣࣉፂథС̅ʼᤗஅ᠓ᄉ͛ǌ

ᔰ౦ᤂࣱڙ᭦ᦉខѾ֖ᘾဗࠃᮖ۪ᮟᮟ

ѢḼ2010ࣱ அ᠓။Ц᭦ᦉខѾPolarRoseḼ2013

ࣱஅ᠓̾ᓣѴͳਕశधԦМՂPrimeSenseḼ̬

ࣱ5తஅ᠓ुܘဗࠃశधԦMetaioǌᛠˉѫ

ౡ̠ܢᛪᇧḼࡉክҁᄫґ˝ൢᔰ౦ᤆథઁ᭦ᦉ

ខѾశᬶҁளֵ̖˖Ḽͭ ፆՋФ߸ᄉஅ᠓Ḽ

ᮔలʶҁˏࣱЮḼᔰ౦ॡԺᑞԦ࣊ၸ̅Ф

ֵ̖ᄉܰᦉܫḼ̾ ଡΘఝݝᄉຣͳᰍǌܰ

ᤆథѫౡ࣍Ḽᔰ౦Ժᑞύүஅ᠓FaceshiftḼᤈ

иᡕ༡ྏᄉመࣵຣ֖ႂॕ҃ͺᛠˉǌ

ʿԵ௦ᔰ౦ḼФ̴ IT͌ ˉ˶ᦏڙሤࡌ࣊ᘾ

ဗࠃᮖ۪ǌ2014ࣱ Ḽᇪ̓Ꭹፎܿࢼᑴ៧МՂ̾

20̢ ᎾЊᄉᰳ͈அ᠓ᘾဗࠃᮖи͌ˉOculus

МՂḼൠǋ̒ ǋጉࡈኍМՂ˶ᦏᄰፘԦ࣊ᘾ

ဗࠃܫḼխल๖Ꮷǌ

ॱཁḬᤆథ̣˥ᮖ۪ᑞܴᔰ౦МՂ๗

ᡛᄉᑭփṏ

ᬣᅋ˖ڍˉဖܑᄉԪ᭨Ḽᬀ ᧖ǋᒐᝬǋᄇऎኍ˖

Ḽڎመᄉྟˉڍ˖இԪᅋൣܿࢼᐎᎩመ̈ڍ

IBMǋᰳ ኍ͔ܲܰᠪᡴڍመМՂڍ˖ڙþԤѸÿܷ

ʽḼ˶ धݼ᧓Ԩఝ˝धஉҫࠃᄉРᡄՋͺഴयḼ᧗

ౝளᄉˉၶখဖܑǌ

ܰᠪҪᆉ˖ᰳڍመᛠˉ

2015ࣱڍ˖ ૻᡐᄉþ ԤѸÿܷ Ԧᡐ̅ృАु

ူࣱ̬ˏ͗ڙஊउࢹͺઐն˖ଡѢᄉþܷ͔Ѹˉǋ

ʹ͔Ѹளÿǌ6త͊ḼڍҫᬒԦ࣊Сܷ̅Ҧᤈþܷ

͔ Ѹ ˉǋ́ ͔ Ѹ ளÿᔩ ࣯ ஊ ን ଏ ஶ ᄉ  Ḽ ᆷ ˿

þ ԤѸÿܷ ழՓḼࣲ ᬣՐᄰፘМ࣊ሯஅ͕৻ǋ̟ ܼ᠈

ஊበளТ̖ˉѸˉઅᠪल࠭۲᧚ኍጆѴஊን༎Ҵ

ѸˉѸளǌ

ᬣᅋþܷ͔Ѹˉǋ́ ͔Ѹளÿᄉ፝ᡋབḼКڍՉ

̠ˉᄰፘ๘ဗᄉˀӑ̚˖СెѸˉܷᛣዜͪᄉѸڠ

ᐐᬶڠ˝Չ˓ۡࣉளþ᮲ÿḼᏪڍڙЮՉሗ˃ѽ

శሤጌ˗ԑᄉᰳಢ˶ᤀ˿ளᄉาҦḼ˝᮲અౝ

Բʶॸ́˧ڠǌஓᐱᦉፑḼ̬ ࣱ̾ḼКࣂڍథ

82%ᄉᰳಢध˿ѸளѸˉᄉॸνាᤤνាḼበ

ᄉѸளѸˉᠪ᧚ࣂ10.2̢ Њǌ

þ˖ڍፂ฿̯థѢဗᤇ˥ݝᄉ᥄Ḽÿᬀ ᧖ࣄ

10త͊ᄉ̇ಟܷ͗ʼᛪᇧḼలࣱ̬ڙ̠᫂ᯰ̇ଁࣄ

30ࣱ ௦̈ᐎᎩᚷЙᇪ͗ᄉௐ̼Ḽ˶ ௦Ѹˉᄉݝௐǌ

ᤂіࣱḼ̟ ᫁ḼФܘဗ˿ྏԦयࠃˉᐎᎩ̖̈ڍ

˖ሧҮ̈ᐎᎩᄉԦࡘ३ᄝ̅3G֖ 4GశḼఄ ᑞ

˝˞ᄉఄᑞጻቪݟᭀՐቴʶಧᗵҹԦࡘḼఝ௦இԪ

˿ܷ͔ᄉၶาழयǌࢹζᦉణளԦ࣊ᄉஜ௬ᇧḼ

ᒯ9తऄḼ̟ ሧҮႂពၸਖ਼ഴᤂ13̢ڍ ǌ˖̈ڍ

ᐎᎩፎζো˖ॶґԦ࣊ᄉઐն௬ᇧḼᡓᡔႂᑧ

˝˖ڍᎩඞኃʶܷʼᎩጻቪḼၸʼᎩඊညᄰ

ඊႂᑧܲѢ20.5%ǌ᮲ᬖઅᠪМՂጡຸᠪఴክူՋ

͖̠ృ߹ပૈѢḼ̟ ஜᄉఄᑞၸਖ਼Ḽܘඇࣱளڍ

ഴयѸᤴ˿ґలథᄉ͗ǌˉណளࠑˉ͌˝

ഴխलʽḼþ̈ᐎᎩ+ÿ̋ڣࣉऊܷݟ ಕংᄉ

᫁ǌᰳ8త28ܘՉሗѸˉМՂѢဗྏԦयڍ˖

ˠᛠᄉКီѸˉܷᠾ˖ڍӜဗڣԟᠾᮉᄫ௬ᇧḼˀ ज़

ᄰඊþሧҮ̈ᐎᎩ+XÿᡕҸḼᮉᄫጷՋ௬ᇧѢሧࡒ

Ү̈ᐎᎩࣂፂຕᤨҁՉ˓ᮖ۪Ḽ˝Ԫ᭨Ф߱ᛠˉᄉ

Ҧ᧙ǌ

ᤇʶဗ៵ǌ˿ࠃᄅᦉ᫂ᄉஜ˶ࢹڍ˖

ґʻߢऎڨளᄅ͌ˉ1.16́ ਖ਼ḼФ˖ζো͛ᣤǋ

ᣃ͇֖ζোశనҫˉ17.1́ ਖ਼Ḽܘ᫁65.3%ḼӐǋ

ͳᐱ֖7.6́ˉˬޠ ਖ਼Ḽܘ᫁64.2%Ḽ᧚ᚷˉ 5́ ਖ਼Ḽܘ

᫁53.2%Ḽஓᐱ 1́ ਖ਼Ḽܘ᫁1.2υḼӻၶ֖ᇪ͗ࢹͺ

0.6́ ਖ਼Ḽܘ᫁1υǌ

ՎಧḼ๑ܰᠪఴ֖͌ˉࠪ˖ڍፂ฿̮థζॶḼ˄

Ḽࣲुܘʿறڙ መᮖ۪Ҫᤳᤈᛠઅᠪǌࣱ̬1ᰳڙ

ᒯ9తḼளᄅܰઅᠪ͌ˉ3.1́ ਖ਼ḼՎඊܘ᫁

10.8%ǌҫᦉМ࣊ஜ௬ᇧḼ̟ ֖ˉశనҫᰳڍ

ᰳశ҃ᤴˉխஅܰᠪፘ፝γʼӣҸܿǌ1-9తḼ

నҫˉࠃᬄၸܰᠪ579.9̢ ᎾЊḼՎඊܘ᫁19.2%Ḽ

˝᧙˖ᄉඊ᧗ڍКڙ 61.1%ṋФ˖ᰳశనҫˉࠃ

ᬄၸܰᠪ61.6̢ ᎾЊḼՎඊܘ᫁57.6%Ḽӳనҫˉ

(ᬓੜ̖ܰڠ)ࠃᬄၸܰᠪ᧙ᄉ17.1%ǌ

ᄫґᄹḼڍ˖ڙᄉþԤѸÿܷ ʽḼʿ ᮲અܰڍ̨

ᠪఴᚃ˖ࠬڍઅᠪᮉᄫḼܷ ܰᠪᡴ͌ڍˉḼ࠾

Ф௦ڍ˖࠱˝Кီੌ႔ನॶڣࣉᤈᛠባᤩᄉመ

ዜ͌ˉǌ

ᡴڍመМՂڙӧþ᧗ளѸˉÿ

ॆґḼ̾ ॱᣃǋIBMǋᰳ ኍ˝̼ᛪᄉܰᠪᡴڍМ

Ղःࠪ˖ڍᄉþԤѸÿܷ ᄉѸளᮉᄫʿறᖿڠḼ̾ య

ᄉᒐᝬǋᬀڗఴ֖ڣࣉڍ˖ڙ ᧖ǋᄇऎኍᰳመ͌ˉ

ᤈᛠˉባ́ḼᡴڍМՂڍ˖ڙᄉᮉᄫՋͺ᧓Ԩ˿ඊ

̾ज़ఝ˝धஉᄉখऎǌ

ॱᣃ10త͊ڍ˖ڙþశѸளүҦ̈ᐎᎩ+ௐ

̼ÿ̋ ˞ᮤᄉॱᣃశܷ͗ʼ͛ᤫᄉζো௬ᇧḼॱ ᣃ

ဗˀ͌ࠃᄉຆЙՋͺḼړၶখڗᒰҦ̅ˀఴ࠱

ˉǋՋͺ͖ͦǋधԦᏧḼs ᒯஞ˓˖ڣࣉڍᄉРᡄǌԲ

ʶ˓መМՂ IBMѶ10ڙత͊ˠᛠ˿˞ᮤ þ̋ϡ˖

ḼࣲڲࢎՋ͖̠ḼРѸመளలÿᄉՋͺᰳڍ ᛪ

ᇧḼIBMൣ Ջ͖̠ᄉॶখ֖धஉᄉഴयК᭦ˀ̾ڙ

Ջͺ͖ͦᤈᛠՋͺѸளǌḼ̬ڍ˖ ࣱ IBMЎՐ

ˀࣸˋಌЮྱဖܑመథᬌМՂǋӑ̚။ǋ̟

ᐎᎩˀܷஜశኍᮖ۪ԷधՋͺǌྫྷڙ࣊ࠇߔႂڍ

ͺ˝ᔆྞᮖ۪ᄉᮖܿ͌ˉḼᰳ ̕ڍ˖ڙ᧓

Ԩ˿धஉРᡄՋͺഴयǌᄫґḼᰳ ˀ˖ڍఴڗӧ

˝ǋ̟ ТኍԇڨథᅋጊࠚᄉՋͺǌ10త͊ᰳ

ڙຆڡˠҨᄉþ2015́ ྫྷ̈ᐎÿาҮʼ࣊ࠇ˝М

Ղࠆਖ਼֖ၶখጆፑଡΘݎḼࣞ ү̴͂तበКளᄉˉ

ҫСጆǌڙ̠ᮖ۪Ḽᰳ Ѣ˿ᰄᴜFlightԟᏥ

Ḽˀ ՋͺḼҪঋֵ̖ࡘᮖЎᄉ̠МՂधڍ˖

ѢֆయḼᒰҦ̅˝ڣࣉଡΘࣲ͕Хథባ́ব͈ಪ

ᄉֵ̠̖ǌ

5త͊Ḽᰳࣱ̬ڙࡂ ᤆˀࢶᄴួᝌܫঃ

ेḼଉᝦበʶ˓࿗በᄉ˖ڍก̠ࠃͳḼधԦ֖ᩘ

Θ˖ܑڍЮၸᄉǋ̾ ᰳ۲̅ARMౝᄉనҫ٧

శ˝۲ᆨᄉᔆྞጷǌࢶᄴ2014ࣱ ᖌѸत˖ڍ

ኃʶ˓ܷஜ̖ˉԦࡘᐐᬶӜǌᰳˀࢶᄴՋͺ

ᄉளࠃͳᮔ࠱Ӊહੌ႔বˉՋͺ͖ͦᄉԟˀḼ̾

Ҫᤳֵ̖ڍ˖ڙᄉ᧓ၸǌᰳᜆॳ᧖Аkᬀ ӯѽᛪ

ᇧḼþᤇʶՋͺ࠱˝֖ࢶஞ˓˖ᰳڙڍశलᮖܘ

᫁ˀѸளழ᭦੩ʽ۲ࠃڱᆨḼథభ᧗ڍ˖܇ஜ˖ॶ

̖ˉಪࡌǌÿ

Ḛ᭡ ߶ḛ

ґ,ᗅПገԽА˖ڍӜፂူHerve Gisserot

ᤨ᭚,ࣂᜆђ40%̟ ፂԊӝڙ,˝ӝᕱ̼ᛪǌˉЮᝢڍ

ᕱ̼ᛪᛠᠥ˂Ր,ᗅПገԽАਆҏђӝᕱ̼ᛪ

ஜ᧙ҁรᄆᄉᄫᄉ,ͭ ᛠᠥ͇̂ʿ̨̨௦ӝᕱ̼

ᛪᄉ᫇ᮤ,ᐿՐ௦ᗅПገԽАڙክူʼᄉวǌ

ᄫґ,ᗅПገԽАᄉʶጲӝᕱᩘ̼ᛪ5000̯ࣂ

տࢹ᎕ђᒯ3000̠ ԾǌHerveࢺ GisserotᮔḼ̟ ڍ

ˉӜڍ˖᫁ǌᤇ௦ᗅПገԽАܘܬࣱুڙ࠱ᮨᩘ

ҫ᠆᠉̠ኃʶМधٿःС̅ᜆտǋ̄ ፚऄᄉ᫇ᮤǌ

ᒬ2013ࣱ 30̢̾ܪᛠᠥᜁ߀ӝᕱ̼ᛪ๗ځ Њ̠

ඞࣈᄉþܸ͈ÿᎮ൛Ր,ᗅПገԽАΦࠪМՂᄉᩘˉ

ҫᤈᛠ˿ʶጆѴុஞ:࣊ࠇԨ๖ӝᕱ̼ᛪᄉ˓̠ᩘ

ૈಕ,ᘠᦰ࠱ˀՓӝၶଡΘనҫᄉ᧙ǋ˃ ˉᅻខ̾

ԢМՂˉҫᄉஞͳᛪဗેᨈ,Ꮺʿв֖ӝၶᄉधᕱஜ

᧙ેᨈ;ӝᕱ̼ᛪᄉݑ᧚ʿвˀᩘેᨈ,̯ ஜ᧙ʼ

ᄹ˶థђ࠵,ၿ˧ґࢹᠪᄉ40%̔ ᬋҁ˿25%ǌᗅ

ПገԽА࣎భᤇ̎ൿ᧗͌܇ˉ्៵ǌ

ͭ᫇ᮤ௦,ॡܲባࣲ́ࠪథᡱᤈᤇʶϡก,

þรॶ᭨᭦ÿࠪ ᗅПገԽАឬԺᑞ։ᅋ᜵ԩˉ

ፚʼᄉ૮ܾǌణளஜ௬ᇧ,̬ ऎᗅПገԽАߢࣱ̃

ᄉыѽ˝1.49̢ ᔭ᪡,ᣖʼࣱՎయܷࣧʽ77%ǌ

HerveGisserot˶ᝢ,þݟ౦̯ᆀయᛪဗᄹ,ᗅПገ

ԽАᄉৰхࣲʿ௦ॡݝÿǌ

ӝᕱ̼ᛪᄉՎௐ,þӝᕱڍ˖ᗅПገԽАᜆђڙ

̼ᛪÿڙᤂѷѷ˝ൣयᐋˉǌథˉЮ̠ܢᝢ˝,

ᗅПገԽАᛠᠥ͇̂ԦၶՐ,ܰ ᠪ͌ˉᄉЮᦉክူᦏ

ːಪᡐ,ॡܲӝᕱ̼ᛪॡᕇཨ,ʿ ᅻ᥊ឞঞ˥ᡋǌ

ဗڙᬣᅋӝᕱ̼ᛪጩЙൣयᐋˉ,ᛠˉ३ҁᔴ,ల

ӝᕱ̼ᛪ͗Ϸ੯ˉᕱҍ࣍ʶಧፂᠪᏥನ,థʼ

ʶᦉѫʿՋಪ࠱ǌᤇ߿ᠪಪၴᒯథᐋሥ

ᄉ̯ˉ̠տ,థѽ̅ஞ˓ᛠˉᄉஞᮏ֖ԦࡘǌᗅПገ

ԽАኍܰᠪᕱ͌˶ʿॸþʶమᜁᙨ֪Ӡࣱঢ̋፣ÿ,ʁ

Ѭᤆ᜵˖ڣࣉڍᄉХͳԦࡘৰхᏪ߿ǌḚဌ తḛ

ᗅПገԽАൗύ˖ڍӜᜆտรᄆ
ᡴ ڍ Ү খ

ᄫґḼ̟ ᝧᮺሜᠧ˝ࣲ᠓ᄉབ᫂ᛠڙൣڍ

ˉǌᄰСஜ௬ᇧḼᒬԜࣱ̾Ḽ̟ ᄉᮺሜᠧМڍ

Ղࣂፂԟˀ˿͈Ϙ᥀160̢ ᎾЊᄉஅ᠓̓ǌܰḼ

యᫍᤈЙڙ˶៷ࠜʹនᤇಧᄉ̢ىຠᯪࠜృᯭݟ

˿ᤇ˓ᛠˉǌ

ॆཨḼڙᤂయʶጆѴᛠҮᄉᐿՐḼ௦˖ڍஊउڙ

2014ࣱ ࣱ˖֏ՇఴڗሜᠧМՂՓ๑ܰੰषḼ̯ ຣ

ᭉයᄉʼӣ˖ԩᄝǌՓᓇቆМՂѢሜᮺࣂ௬௦

ʶᮉሶ߿ᄉˉҫḼᏪ˄ज़ज़ඊᓇቆМՂఴᢵఝᠽᨐǌ

ࠂ ೃ ᬶ ڃ ᯾ ᯭ ຠ ᓇ ቆ ᧚ ᚷ Ԣ ሜ ᠧ ֦ ល ˞ ክ

DeweyYeeሥḼ̴ ͂ਆ᜵ϡܷúúᏪ˄௦ᤳϡܷṋ

ᓇቆᄽᄉ௦ʶʶሗԺ̾ࣛुҵǋሶٿ߿ઐᄉ᫁

యઅᠪǌ

ᬓ˿ՋጝయᬌʶᓉӠࣱࢺԾࣛᄉሶ߿ব˧

ܰḼᮺሜᠧԺᑞඊᓇቆМՂఝҪథѽԺڎǌ˿

ᝌ Ḽڙ  Ԝ ᄉ ʻ ࣱ ˖ ḼAerCapHoldingsNV֖

AvolonHoldingsLtd.ᤇˏࠑഴࡏґᄉʼࣉᮺሜ

ᠧᄉፂᖸѽညࣰڨѫѾ˝31%֖ 22%ǌᄰඊ˧

ʽḼ॓ ӯКီᓇቆМՂˉૈஜᄉ26ࠑ͊ᐦМՂᄉ

ᤇᮉ᠈ҫૈಕᤆʿҁ5%ǌ

Ԧဗᤇʶڙ᧚ᆇᄉࣲ᭣Եథృىនǌˀ̢ʹࠜᏏ

ᜎॎࠑிథСᄉˏࠑМՂֆܷለ֖ளѸतᬶڃḼ̬ ࣱ

˶Ջஅ᠓˿ᮺሜᠧGoshawkAviationLtd.80%ᄉ

ᐦ͊ǌࣱ̬9త͊Ḽ̟ ປ๑ሜᠧՎ76̢ڍ ᎾЊᄉ

͌ˉ͈ϘḼஅ᠓ᦉͮ̅ᦏ౻ౣᄉAvolonǌ

ʿᮺሜᠧᛠˉ˶ڙߚ᮲ᬖḼܲۋᄉ᠓

ᎵၸԺᑞڙ 1̢ ᎾЊ̾ʼḼ߱ ࡚̅ᠪఴۋᬶࠚˉ

ҫǌ᮲ᬖ˧ʶΦ௦Ḽᐎϱ͗ҪোḸ࠱ణঋԦၶ̅12

త͊ḹ˧ ՐḼύ൛ఴԺᑞʼӣǌ

þ ॆ ѽ ည ᡋ ᰳ ௐḼሜ ᠧ  ͗  ԩ ʶ ̎ Ԍ ҦḼኡ

ᠪ ࠱  థ ဗ ڙ ᤇ ಧ ᰳ  Ḽÿᮺ  ሜ ᠧ  Aviation

CapitalGroupCorp.ᄉ ੯ ᛠ ᫁ DenisKalscheurڙ 11

త͊ᄉʶ˓ᯭຠ͗ᝫʼឬǌþ ̴͂͗ᥒ᥄ʶ߿ᄉ

ѽቆᫍԌ᎕ǌÿ

ԀΦݟḼఝܲ̓ڙࣂኡѲ˧˖ǌᅻৰ̠

ଉጉஅ᠓ڙൣڃᬶˉࢹᩏሜᠧˀ˖ᓇࢹడᤨ᭚Ḽܢ

ᦉͮ̅ᦏ౻ౣᄉAWASAviationCapitalLtd.Ḽ̓ 

͈ ಪ  ᡓ 50̢ Ꮎ Њ ǌ CITGroupInc.੯ ᛠ ᫁ John

ThainఴతሥḼឞМՂൣڙᏥᘼҙሎᮺሜᠧˉҫǌ

ᮺሜᠧˉૻஅ᠓ڍ˖

ᯰ̇ᐎመࢼ୶ ԦᡐຌผᑞຸѲ
ᯰ̇ǋඊ࠶kᄥᕆǋ੦АͣಪĀĀᤇ̎Кီᮆ࠸

መМՂѸ̠ݼᄉՏߙՎௐѢဗڙʶ͊27̠ ᄉՏӬ

ʼúú̴͂અЙࢼᠪᐎԦᡐ˿ʶᮉԽґΒᄉ

þຌผᑞຸᆐቂѲÿǌ

˝˿ःࠪචϊԪӐᤇ˓ːᄉ᫇ᮤḼၿʶК

ီణᅻՏ͌ˉࠑᐎԦᡐᄉᤇʶᮉᄫḼ࠱࣊ࠇઅᠪ

ஜӠ̢ᎾЊၸ̅ຌผᑞຸᆐԦǌ

ᤇʶѲᄫᄉ௦ᬶՋஊउˀ͌ˉᄉҦ᧙Ḽҁ

ᬓ˿᮲ᑞǋܹ ᑞ̾ܰఝܲᭅᇎଅஉᑞຸᄉԺᑞḼ̯

శʼҁఝܲൢКီԪఋᄉழกǌ

ᯰ̇Ⴀ௦ᤇʶᮉᄫ˖ణԩСซᄉ˖ࠑˉ͌ڍǌ

ࠪ̅ᯰ̇˝ʹҪЙᤇʶᮉᄫḼᎾڍፑᯰࣄݗ

ࣂፂМधՓᯰ þ̇ଡ᫇ÿǌ˧ґڙᖦ।ࡈᯰࠕડˠ

ᛠᄉAPEC͗ࢎʼḼᯰࣄݗᥘឯᯰ̇ԟҪ˿ʶ

ៀḼڙៀ˖ḼᯰࣄݗణਕТᡙᄉ᫇ᮤ௦Ṋþ;˝̣˥

͗ࠪຌผᑞຸᮉᄫઔథݟ༎ৰṏÿ

þˀФឬ௦༎ৰḼʿ ឬ௦ઝউ֖СѬḼÿᯰݟ ٿ̇

ኔᯰࣄݗḼþੇ12ࡦᄉௐϊࢿཁڙʶ˓ຫ᧖ຉ൪Ḽ̊

ࣱґੇٿҁᤇ˓ڠழḼຫපࣂፂК࣯˿ǌੇࣲʿ˃

ˉḼͭ ੇਆᤇࡂ௦ီڠፋੇ͂ԦѢᄉնǌÿᯰ ̇ឬḼ

þԜੇ͂Ե௦࠴МՂḼဗ͂ੇڙԪ˿ܷМՂǌͭ

௦ݟ౦ੇ͂ʿвСॶဖܑḼСॶီڠḼСॶචϊᄉԪ

ӐḼథʶܸʿክ;ᄉ͌ˉ௦ܷᤆ௦࠴Ḽʿ ክ;௦ឹḼ

ᦏॡᬱၶߚʽǌÿ

þ ᭣ ࣡    థ ԟ ˀ Ꮷ ˝ ᤇ ˓ ᮉ ᄫ ̶ Ѣ ᄉ Ұ

ҦǌੇԦဗᤇ˓ᮉᄫᄉᚷᠪഴḼڙॡᆀᄉௐᫍ᧖

ੰܷ३ॡঋḼÿᯰ ̇ឬḼþځ˝ੇ͂Եథʶ˓ီڠḼ

థ̠ࠪγએီڠḼγએੇ͂ᄉၶߚဖܑᦏథुཉ᠉

͉ਕḼචϊԪӐގᐺҁੇ͂థ̠Ḽྱ Ѿ௦ੇ͂ᄉՐ

̼Ḽ̶̾Ѣܷܲᄉ̼͈Ḽੇ ͂ᦏःឞ˝ੇ͂ᄉ

ᡐ᠉͉ǌÿ᠆ߛߔ

ᤇᮉѲኃʶࠃဗ˿ஊउǋ͌ ˉ֖ౝᄉຆ

ऎՋͺǌӉહ˖ڍǋᎾڍǋกڍǋ་ܷѽ̍ǋҪૅܷኍ

ҪᄩࣲଡΘᠪ᧚ஂǌ࣊ࠇࠑڍ˓˴ЮᄉӠڙ

ܰḼᤆథ੦Аͣಪǋ᠄ጉலኍ27ՏКီᮆ࠸ᄉ͌ˉࠑ

̾ԢᄰСᆐቂౝԟˀФ˖ǌ

థஊउҦ᧙ԟˀԠథᯰ̇ኍКီᮆጞ͌ˉࠑ

Ҧ᧙ᄉҪЙḼ̄ ႌᝢ˝ᯰ֖̇ඊ࠶kᄥᕆኍᐎ˝ච

ϊԪӐᬱᮤጷत˿ီڠʼణुܷᄉڃǌࠪඊґ

ᬶ˓ፈᇎଅஉኍೣ᫇ᮤࣱܲᄉѫ൧֖́Ḽᤇډ

ᠪຸᄉᆐቂѲʿ̨ᣑ˿መᆐᒬᢵᆠᄉܷࢼ˖

Ḽ˶ ઝ˿ଉጉᝌфКီРՎ᫇ᮤణ·Ջͺഴ

यᄉǌ

þੇ͂థௐᫍвԜ́ឹࠪឹᩱḼੇ ͂ᅊʽᭉ

᜵ϡᄉ௦ᯰʼᐎՋʶѬҦ᧙ᝌф᫇ᮤǌలᄉᝌ

фழก֖फ़Եథʶ˓Ḽᥦࡂ௦ЌѫᐎՋஊउǋ͌

ˉǋመࠑߥǋᇪ֖͗ࠑߥਝؒౝՋͺḼʁ ՎѸ

ᤴःࠪචϊԪӐᄉࢹХ֖ᝌфழǌÿᯰ ̇ឬǌ

˓ᳩԷधᄉКီචϊܷ͗Ḽᡓ190ࣄڙൣ ࠑڍ

धៀѻ̾ःࠪචϊԪӐᄉૌࡘளᄉ్൛ࡂ࠱Ӝڠ֖

ੌǌ˝˿ࠃဗҁ2100ࣱ ӣຝᬌʿᡓ2ගီڠ

ऎᄉᄫಕḼຌผᑞຸశੵ˿ᒯС᧗᜵ᄉᝇᓣǌ

ᤂࣱḼᯰ ᇎଅஉ̾Ԣဖܑγએኍᮉ࠵ђڙ̇

ᄫʼઅЙ˿ܷࢼᄉዴҦǌ2012ࣱ ᯰ̇ԦᡐࢵٽᄴᏤ

γએڠᮉᄫḼᐎՋʶ̎˖ڍᅻՏ͌ˉڠॆڙࠑ

तበþ᜴ࢵٽᦉᒬཨγએ۲᧚͗ÿḼतበ˿˖ڍኃʶ

˓ၿᇪ͗Мᄝᠪ᧚त֖ክူᄉᏤγએӜǌ

ᒯᄫґḼ᜴ࢵٽᦉᒬཨγએ۲᧚͗ࣂӁᬶ8000ܲ ʹ

Њ̠ඞࣈǌ

2013ࣱ Ḽᯰ ̇ൣयѢ͉TNC(ܷ ᒬཨγએӨ͗)

᫁ǌՎࣱ5తḼᯰ̂ူ͗̂ူڍ˖ Фڍ˖֖࠱࣊ࠇ̇

̴ ᄉ і ͮ ͌ ˉ ࠑ ʶ ᡐḼ̋ ˖ ڍ К ီ γ એ ۲ ᧚ ኡ ᬶ

1500́ ᎾЊḼઅЙԦࠑڍ˖ࡘᄉ፮ᓣѲǌḚᣬ ӧḛ

ᡴ ڍ ᐐ ཤ

þԤѸÿᬌ

ᰳǋ*#.ኍᡴڍМՂൗϡþ˖ڍՋ͖̠ÿ


