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᭽ڍʻ௠ႂᰳߔክรྠ

ណڎੴᣀМՂѽ๦ʽ໎ࡌ᭦
ʻ௠ᬶ12̅ڃత1௅ࠪᰳࡎᤈᛠࣱऎรྠḼ

̾ᦠՋ౎ࣱᄉ̂ˉழՓǌʻ௠ூʽߔМՂӉહʻ

௠ႂߔǋ̒ ௠ྫྷ̖ǋ̒ ௠ᓇቆǋ̒ ௠᧗ࢹኍጝ70ࠑ

МՂḼ̒ߔ ௠ႂ֖ߔʻ௠ྫྷ̖˝ФನॶߔМՂḼڨ

డᤈЙКီ500ु Ḽ൤൒இጷ̾ᤇˏࠑМՂ˝˖

ॶधࡘḼᡛԺ᜸இጷࣧऎ˧ܷǌ

డፂ੆ҩ଍ѢGalaxyጆѴఄᑞ੣఺Ḽ̋ ʻ௠ࣚ

ᤝѢ௅࣡ᤁᖸǌʿ᣾Ḽ࠱ڨ߼በʽෂᯰҩҶᄉႁڍ

˞ᐎࣝCEOḼߔͺ˝ʻ௠ႂ࠱̴̮ ክஞ˓ሧҮˉҫ

ᦉ᫂ǌࠃᬄʼႁڨ߼ᄉᤝѢḼ֖ ʻ௠ႂߔ੣఺ڣࣉ

͊ᮨ੊Ѣဗᤋ፝ኃʻࣱʽ໎ᄉ৾຀ˉፚʿ௃ᄰСǌ

ࠪ̅൤൒ᰳክុஞᄉᐿ௿Ḽ̒ ௠ழ᭦ᛪᇧḼڙ

௃ጲ֖Ӧ࠭ͳᦉ᫂థ౔Ѣ᠇࿸֖ᤉ᜸ᄉ̠੥३̾

ӣ᣺ǌᏪࠪా̊ᨧǋࠜࡅ಩ǋႁڨ߼ᄉ̮ͮڠϡγ

႐Ḽ਒։ᅋᤇʻܷನॶ̠ྫྷ࠱૆፝ࠪሧҮ̂ˉᄉ

Ф̴ᮖ۪ԦҦǌ

ॱཁ᝿ḬՎ˝ႂߔˉḼథ̠൓؝థ̠਌׹ḱ

ᔰ౦அ᠓᭦ᦉខѾ੾శधԦ׷

૵Ꮎڍመ੾޴ͳTechCrunchઐ᥊Ḽᔰ౦ࣂፂ

அ᠓˿᭦ᦉҮখᛪৰខѾ੾శधԦ׷Faceshiftǌ

௉ڙˏ˓తґࣂڣࣉፂథС̅ʼᤗஅ᠓ᄉ͛᫔ǌ

ᔰ౦ᤂࣱ౎ڙ᭦ᦉខѾ֖ᘾ઱ဗࠃᮖ۪ᮟᮟ

Ѣ੣Ḽ2010ࣱ அ᠓။Ц᭦ᦉខѾPolarRoseḼ2013

ࣱஅ᠓̾ᓣѴͳਕ੾శधԦМՂPrimeSenseḼ̬

ࣱ5తஅ᠓ुܘဗࠃ੾శधԦ׷Metaioǌᛠˉѫ

ౡ̠ܢᛪᇧḼࡉክҁᄫґ˝ൢᔰ౦ᤆ෤థઁ᭦ᦉ

ខѾ੾శᬶ੆ҁளֵ̖˖Ḽͭ ፆՋФ߸੆ᄉஅ᠓Ḽ

ᮔ᝟ల౎ʶҁˏࣱЮḼᔰ౦ॡԺᑞԦ࣊᤟ၸ̅Ф

ֵ̖ᄉܰᦉ᝹ܫḼ̾ ଡΘఝݝᄉຣ੅ͳᰍǌ൤ܰ

ᤆథѫౡ࣍࿮฽Ḽᔰ౦Ժᑞύүஅ᠓FaceshiftḼᤈ

и௅ᡕ༡ྏᄉመࣵຣ੅֖ႂॕ҃ͺᛠˉǌ

ʿԵ௦ᔰ౦ḼФ̴ IT͌ ˉ˶ᦏڙሤ౜࣊ࡌᘾ

઱ဗࠃᮖ۪ǌ2014ࣱ Ḽᇪ̓Ꭹፎܿࢼᑴ៧МՂ̾

20̢ ᎾЊᄉᰳ͈அ᠓ᘾ઱ဗࠃᮖи͌ˉOculus

МՂḼ៭ൠǋ̒ ௠ǋጉࡈኍМՂ˶ᦏᄰፘԦ࣊ᘾ઱

ဗࠃ᝹ܫḼխल๖᠟Ꮷǌ

ॱཁ᝿Ḭᤆథ̣˥ᮖ۪ᑞܴ᫽૔ᔰ౦МՂ๗

ᡛᄉᑭ൥փṏ

ᬣᅋ˖׷ڍˉဖܑᄉԪ᭨Ḽᬀ ᧖ǋᒐᝬǋᄇऎኍ˖

Ḽڎመ੾ᄉྟˉ׷ڍ˖இԪᅋൣܿࢼᐎᎩመ੾̈ڍ

IBMǋᰳ ᤯ኍ͔ܲܰᠪᡴڍመ੾МՂڍ˖ڙþԤѸÿܷ

໼ʽḼ˶ धݼ᧓Ԩఝ˝धஉҫࠃᄉРᡄՋͺഴयḼ᧗

ౝளᄉ׷ˉၶখဖܑǌ

ܰᠪҪᆉ˖ᰳڍመ੾ᛠˉ

2015ࣱڍ˖ ૻᡐᄉþ ԤѸÿܷ ໼Ԧᡐ̅ృАु

঳ူࣱ̬ˏ͗ڙஊउࢹͺઐն˖ଡѢᄉþܷ͔Ѹˉǋ

ʹ͔Ѹளÿǌ6త͊ḼڍҫᬒԦ࣊Сܷ̅Ҧ଍ᤈþܷ

͔ Ѹ ˉǋ́ ͔ Ѹ ளÿᔩ ࣯ ஊ ን ଏ ஶ ᄉ ਒ ᜸Ḽ௙ ᆷ ˿

þ ԤѸÿܷ ழՓḼࣲ ᬣՐᄰፘМ࣊ሯஅ͕৻ǋ̟ ܼ᠈

ஊ᝹በளТ̖ˉѸˉઅᠪल࠭۲᧚ኍጆѴஊን༎Ҵ

ѸˉѸளǌ

ᬣᅋþܷ͔Ѹˉǋ́ ͔Ѹளÿᄉ૆፝ᡋབḼКڍՉ

̠ˉᄰፘ๘ဗᄉˀӑ̚˖СెѸˉܷᛣዜͪᄉѸڠ

ᐐᬶڠ੆˝Չ˓ۡࣉளþ᮲௿ÿḼᏪڍڙЮՉሗ˃ѽ੾

శሤጌ˗ԑᄉᰳಢ˶ᤀ౎˿ளᄉาҦḼ੆˝᮲અ఺ౝ

Բʶॸ́˧ڠǌ૵ஓᐱᦉፑ᝟Ḽ̬ ࣱ̾౎ḼКࣂڍథ

82%ᄉᰳಢध᝹˿ѸளѸˉᄉॸνា੊ᤤνាḼ᝹በ

ᄉѸளѸˉᠪ᧚ࣂ᣹10.2̢ Њǌ

þ˖ڍፂ฿̯౎෤థѢဗᤇ˥ݝᄉ఺᥄Ḽÿᬀ ᧖ࣄ

10త͊ᄉ̇ಟܷ͗ʼᛪᇧḼల౎ࣱ̬ڙ̇ᯰ̠᫂ଁࣄ

30ࣱ ௦̈ᐎᎩᚷЙᇪ͗ᄉௐ̼Ḽ˶ ௦Ѹˉᄉݝௐ఺ǌ

ᤂіࣱḼ̟ ḼФ᫁ܘဗ˿ྏԦयࠃˉᐎᎩ̖̈ڍ

˖ሧҮ̈ᐎᎩᄉԦࡘ३ᄝ̅3G֖ 4G੾శḼఄ ᑞ੣఺

˝˞ᄉఄᑞጻቪݟᭀՐ௢ቴʶಧᗵҹԦࡘḼఝ௦இԪ

˿ܷ͔ᄉၶาழयǌ૵ࢹζᦉణளԦ࣊ᄉஜ૵௬ᇧḼ

੔ᒯ9తऄḼ̟ ሧҮႂពၸਖ਼᜺ഴᤂ13̢ڍ ǌ˖̈ڍ

ᐎᎩፎζো˖ॶ௅ґԦ࣊ᄉઐն௬ᇧḼ੣఺ᡓᡔႂᑧ

੆˝˖ڍᎩඞኃʶܷʼᎩጻቪḼ΍ၸ੣఺ʼᎩඊညᄰ

ඊႂᑧܲѢ20.5%ǌ᮲ᬖઅᠪМՂጡຸᠪఴክူՋ

͖̠ృ߹ပૈѢḼ̟ ஜᄉఄᑞ੣఺ၸਖ਼Ḽܘඇࣱளڍ

ഴयѸᤴ˿ґ੝లథᄉ఺͗ǌˉ׷฽ណளࠑˉ͌˝

᜺ഴխलʽḼþ̈ᐎᎩ+ÿ̋ڣࣉ൤ऊܷݟ ಕংᄉ

ǌᰳ᤯8త28௅᫁ܘՉሗѸˉМՂѢဗྏԦयڍ˖

ˠᛠᄉКီѸˉܷᠾ˖ڍӜဗڣԟᠾᮉᄫ௬ᇧḼˀ ज़

ᄰඊþሧҮ̈ᐎᎩ+XÿᡕҸ௙ḼᮉᄫጷՋ௬ᇧѢሧࡒ

Ү̈ᐎᎩࣂፂຕᤨҁՉ˓ᮖ۪Ḽ੆˝Ԫ᭨Ф߱ᛠˉᄉ

Ҧ᧙ǌ

ᤇʶဗ៵ǌ˿ࠃᄅ᝭ᦉ᫂ᄉஜ૵˶᝼׷ࢹڍ˖

ґʻߢऎ௅ڨளᄅ᝭͌ˉ1.16́ ਖ਼ḼФ˖ζো͛ᣤǋ

ᣃ͇֖ζো੾శనҫˉ17.1́ ਖ਼Ḽ65.3᫁ܘ%Ḽ஠Ӑǋ

ͳᐱ֖7.6́ˉˬޠ ਖ਼Ḽ64.2᫁ܘ%Ḽ᧚ᚷˉ 5́ ਖ਼Ḽܘ

᫁53.2%Ḽஓᐱ 1́ ਖ਼Ḽ1.2᫁ܘυḼӻၶ֖ᇪ͗ࢹͺ

0.6́ ਖ਼Ḽ1᫁ܘυǌ

ՎಧḼ๑ܰᠪఴ֖͌ˉࠪ˖ڍፂ฿̮థζॶḼ˄

Ḽࣲुܘʿறڙ መ੾ᮖ۪Ҫᤳᤈᛠઅᠪǌࣱ̬1ᰳڙ

ᒯ9తḼளᄅ᝭ܰ׷અᠪ͌ˉ᣹3.1́ ਖ਼ḼՎඊ᫁ܘ

10.8%ǌ׷ҫᦉМ࣊ஜ૵௬ᇧḼ̟ ֖ˉ੾శనҫᰳڍ

ᰳ੾శ҃ᤴˉխஅܰᠪፘ፝γ૆ʼӣҸܿǌ1-9తḼ

నҫˉࠃᬄ΍ၸܰᠪ579.9̢ ᎾЊḼՎඊ19.2᫁ܘ%Ḽ

˝঳᧙˖ᄉඊ᧗ڍКڙ 61.1%ṋФ˖ᰳ੾శనҫˉࠃ

ᬄ΍ၸܰᠪ61.6̢ ᎾЊḼՎඊ57.6᫁ܘ%Ḽӳనҫˉ

(ᬓੜ̖ܰڠ)ࠃᬄ΍ၸܰᠪ঳᧙ᄉ17.1%ǌ

ᄫґᄹḼڍ˖ڙᄉþԤѸÿܷ ໼ʽḼʿ ᮲અܰڍ̨

ᠪఴᚃ઴˖ࠬڍ੼અᠪᮉᄫḼܷ ੺ܰᠪᡴ͌ڍˉḼ࠾

Ф௦ڍ˖࠱᜼˝Кီੌ႔ನॶڣࣉᤈᛠባᤩᄉመ੾

ዜ͌ˉǌ

ᡴڍመ੾МՂڙӧþ᧗ளѸˉÿ

ॆґḼ̾ ॱᣃǋIBMǋᰳ ᤯ኍ˝̼ᛪᄉܰᠪᡴڍМ

Ղःࠪ˖ڍᄉþԤѸÿܷ ໼ᄉѸளᮉᄫʿறᖿڠḼ̾ య

ᄉᒐᝬǋᬀڗఴ֖ڣࣉڍ˖ڙ ᧖ǋᄇऎኍᰳመ੾͌ˉ

ᤈᛠ׷ˉባ́ḼᡴڍМՂڍ˖ڙᄉᮉᄫՋͺ᧓Ԩ˿ඊ

̾ज़ఝ˝धஉᄉখऎǌ

ॱᣃ10త͊ڍ˖ڙþ੾శѸளүҦ̈ᐎᎩ+ௐ

̼ÿ̋ ˞ᮤᄉॱᣃ੾శܷ͗ʼ͛ᤫᄉζো௬ᇧḼॱ ᣃ

ဗˀ͌ࠃᄉຆЙՋͺḼړၶখڗᒰҦ̅᤯᣾ˀఴ࠱

ˉǋՋͺ͖ͦǋधԦᏧḼs ᒯஞ˓˖ڣࣉڍᄉРᡄǌԲ

ʶ˓መ੾МՂ IBMѶ10ڙత͊ˠᛠ˿˞ᮤ þ̋ϡ˖

Ḽࣲڲ᝶ࢎՋ͖̠ḼРѸመ੾ளల౎ÿᄉՋͺᰳڍ ᛪ

ᇧḼIBMൣ Ջ͖̠ᄉॶখ֖धஉᄉഴयК᭦ˀ̾ڙ

Ջͺ͖ͦᤈᛠՋͺѸளǌ૵৘Ḽ̬ڍ˖ ࣱ IBMЎՐ

ˀࣸˋಌЮྱဖܑመ੾థᬌМՂǋӑ̚෇෱။᤯ǋ̟

ᐎᎩˀܷஜ૵੾శኍᮖ۪ԷधՋͺǌྫྷڙ࣊ࠇߔႂڍ

ͺ˝੣఺ᔆྞᮖ۪ᄉᮖܿ͌ˉḼᰳ ᤯̕ڍ˖ڙ᧓

Ԩ˿धஉРᡄՋͺഴयǌᄫґḼᰳ ᤯ˀ˖ڍఴڗӧ

˝ǋ̟ Тኍ੣఺ԇڨ׷థᅋጊࠚᄉՋͺǌ10త͊ᰳ

᤯ڙຆڡˠҨᄉþ2015́ ྫྷ̈ᐎ௅ÿาҮʼ࣊ࠇ˝М

Ղࠆਖ਼֖ၶখጆፑଡΘݎ఺Ḽࣞ ү̴͂तበКளᄉˉ

ҫСጆǌڙ௃̠఺ᮖ۪Ḽᰳ ᤯଍Ѣ˿ᰄᴜFlightԟᏥ

᝹᝟Ḽˀ ՋͺḼҪঋֵ̖ࡘᮖЎᄉ௃̠఺МՂधڍ˖

଍ѢֆయḼᒰҦ̅˝ڣࣉଡΘ͕᠎ࣲХథባ́ব͈ಪ

ᄉ௃̠఺ֵ̖ǌ

5త͊Ḽᰳࣱ̬ڙࡂ ᤯ᤆˀ᠛ࢶᄴ᣹੆ួᝌܫঃ

ेḼଉᝦ੆በʶ˓࿗በᄉ˖ڍก̠ࠃͳḼधԦ֖ᩘ׫

Θ˖ܑڍЮ΍ၸᄉǋ̾ ᰳ᤯۲̅ARM౵ౝᄉనҫ٧

੾శ˝۲ᆨᄉᔆྞጷǌ᠛ࢶᄴ2014ࣱ ᖌ੺Ѹत˖ڍ

ኃʶ˓ܷஜ૵̖ˉԦࡘᐐᬶӜǌᰳ᤯ˀ᠛ࢶᄴՋͺ

ᄉளࠃͳᮔ᝟࠱Ӊહੌ႔ব׷ˉՋͺ͖ͦᄉԟˀḼ̾

Ҫᤳֵ̖ڍ˖ڙᄉ᧓ၸǌᰳ᤯঳ᜆॳ᧖Аkᬀ ӯѽᛪ

ᇧḼþᤇʶՋͺ࠱˝᠛֖ࢶஞ˓˖ᰳڙڍ੾శलᮖܘ

᫁ˀѸளழ᭦੩ʽ۲ࠃڱᆨḼథభ᧗ڍ˖܇ஜ૵˖ॶ

̖ˉಪࡌǌÿ

Ḛ᭡ ߶ḛ

௅ґ,ᗅПገԽА˖ڍӜ঳ፂူHerve Gisserot

ᤨ᭚,ࣂᜆђ40%̟ ፂԊӝڙ,˝ӝᕱ̼ᛪǌˉЮᝢڍ

ᕱ̼ᛪᛠᠥ˂᫔Ր,ᗅПገԽАਆ᤯᣾ҏђӝᕱ̼ᛪ

ஜ᧙౎᣹ҁรᄆᄉᄫᄉ,ͭ ᛠᠥ͇̂ʿ̨̨௦ӝᕱ̼

ᛪᄉ᫇ᮤ,ᐿՐ௦ᗅПገԽАڙክူʼᄉ໣วǌ

ᄫґ,ᗅПገԽАᄉʶጲӝᕱᩘ̼׫ᛪ5000̯ࣂ

տࢹ᎕ђᒯ3000̠ ԾǌHerveࢺ Gisserotᮔ᝟Ḽ̟ ڍ

ˉӜڍ˖ǌᤇ௦ᗅПገԽА᫁ܘܬ௙ࣱুڙ࠱ᮨ׫ᩘ

ҫ᠆᠉̠ኃʶ൒МधٿःС̅ᜆտǋ̄ ፚ៭ऄᄉ᫇ᮤǌ

ᒬ2013ࣱ 30̢̾ܪᛠᠥᜁ߀ӝᕱ̼ᛪ๗ځ Њ̠

ඞࣈᄉþܸ͈ÿᎮ൛Ր,ᗅПገԽАΦࠪМՂᄉᩘ׫ˉ

ҫᤈᛠ˿ʶጆѴុஞ:࣊ࠇԨ๖ӝᕱ̼ᛪᄉ˓̠ᩘ׫

ૈಕ,ᘠᦰ࠱ˀՓӝၶଡΘనҫᄉ᠎᧙ǋ˃ ˉᅻខ̾

ԢМՂˉҫᄉஞͳᛪဗેᨈ,Ꮺʿв֖ӝၶᄉधᕱஜ

᧙ેᨈ;ӝᕱ̼ᛪᄉݑ᧚ʿвˀᩘે׫ᨈ,̯ ஜ᧙ʼ

ᄹ˶థ੝ђ࠵,ၿ˧ґࢹᠪᄉ40%̔ ᬋҁ˿25%ǌᗅ

ПገԽА࣎భ᤯᣾ᤇ̎੣ൿ᧗͌܇ˉ्៵ǌ

ͭ᫇ᮤ௦,ॡܲባ́ࠪ੣ࣲ෤థᡱᤈᤇʶϡก,

þรॶ᭨᭦ÿࠪ ᗅПገԽА౎ឬԺᑞ਒։ᅋ᜵੽ԩˉ

ፚʼᄉ૮ܾǌణளஜ૵௬ᇧ,̬ ऎᗅПገԽАߢࣱ̃

ᄉыѽ๦˝1.49̢ ᔭ᪡,ᣖʼࣱՎయܷࣧʽ໎77%ǌ

HerveGisserot˶੽ᝢ,þݟ౦̯ᆀయᛪဗ౎ᄹ,ᗅПገ

ԽАᄉৰхࣲʿ௦ॡݝÿǌ

ӝᕱ̼ᛪᄉՎௐ,þӝᕱڍ˖ᗅПገԽАᜆђڙ

̼ᛪÿڙᤂ௅ѷѷ੆˝ൣयᐋˉǌథˉЮ̠ܢᝢ˝,

ᗅПገԽАᛠᠥ͇̂ԦၶՐ,ܰ ᠪ͌ˉᄉЮᦉክူᦏ

ːಪᡐ౎,ॡܲӝᕱ̼ᛪॡᕇཨ,ʿ ᅻ᥊ឞঞ˥ᡋǌ

ဗڙᬣᅋӝᕱ̼ᛪጩЙൣयᐋˉ,ᛠˉ३ҁ᜺ᔴ,ల

౎ӝᕱ̼ᛪ͗Ϸ੯ˉᕱҍ࣍ʶಧፂ᣾ᠪ᠎Ꮵನ,థʼ

๻෎ʶᦉѫʿՋಪ࠱ǌᤇ߿ᠪಪ᝼ၴᒯథᐋሥ᝹࡯

ᄉ̯ˉ̠տ,థѽ̅ஞ˓ᛠˉᄉஞᮏ֖ԦࡘǌᗅПገ

ԽАኍܰᠪᕱ͌˶ʿॸþʶమᜁᙨ֪Ӡࣱঢ̋፣ÿ,ʁ

Ѭᤆ᜵಩૵˖ڣࣉڍᄉХͳԦࡘৰхᏪ߿ǌḚဌ తḛ

ᗅПገԽАൗύ˖ڍӜᜆտรᄆ
ᡴ ڍ Ү খ

ᄫґḼ̟ ᝧᮺ఺ሜᠧ੆˝ࣲ᠓ᄉབ᫂ᛠڙൣڍ

ˉǌᄰСஜ૵௬ᇧḼᒬԜࣱ̾౎Ḽ̟ ᄉᮺ఺ሜᠧМڍ

Ղࣂፂԟˀ˿͈Ϙ᥀160̢ ᎾЊᄉஅ᠓̓௛ǌ൤ܰḼ

൤యᫍᤈЙڙ˶៷ࠜʹនᤇಧᄉ̢ىຠᯪࠜృᯭݟ

˿ᤇ˓ᛠˉǌ

ॆཨḼڙᤂయʶጆѴᛠҮᄉᐿՐḼ௦˖ڍஊउڙ

2014ࣱ ࣱ˖֏ՇఴڗሜᠧМՂՓ๑ܰੰषḼ̯ ஺ຣ

ᭉයᄉʼӣ˖ԩᄝǌՓᓇቆМՂѢሜᮺ఺ࣂ௙௬௦

ʶᮉሶ߿ᄉˉҫḼᏪ˄ज़ज़ඊᓇቆМՂఴᢵఝᠽᨐǌ

ࠂ ೃ ᬶ ڃ ᯾ ᯭ ຠ ᓇ ቆ ᧚ ᚷ Ԣ ሜ ᠧ ֦ ល ˞ ክ

DeweyYeeሥḼ̴ ͂ਆ᜵ϡܷúúᏪ˄௦᣽ᤳϡܷṋ

ᓇቆᄽᄉ௦׬ʶʶሗԺ̾ࣛ౎ुҵǋሶٿ߿ઐᄉ᫁

యઅᠪǌ

ᬓ˿ՋጝయᬌʶᓉӠࣱࢺԾ੝ࣛ౎ᄉሶ߿ব˧

ܰḼᮺ఺ሜᠧԺᑞඊᓇቆМՂఝҪథѽԺڎǌ૵˿

ᝌ Ḽڙ ᣾ Ԝ ᄉ ʻ ࣱ ˖ ḼAerCapHoldingsNV֖

AvolonHoldingsLtd.ᤇˏࠑ᜺ഴࡏґᄉʼࣉᮺ఺ሜ

ᠧ׷ᄉፂᖸѽ๦ညࣰڨѫѾ˝31%֖ 22%ǌᄰඊ˧

ʽḼ॓ ӯКီᓇቆМՂˉૈஜᄉ26ࠑ੆͊ᐦМՂᄉ

ᤇᮉ᠈ҫૈಕᤆʿҁ5%ǌ

Ԧဗᤇʶ໷ڙ᧚ᆇᄉࣲ᭣Եథృىនǌˀ̢ʹࠜᏏ

᥿ᜎॎࠑிథСᄉˏࠑМՂֆܷለ֖ளѸतᬶڃḼ̬ ࣱ

˶Ջ᝟அ᠓˿ᮺ఺ሜᠧ׷GoshawkAviationLtd.80%ᄉ

ᐦ͊ǌࣱ̬9త͊Ḽ̟ ປ๑ሜᠧՎ਒૊76̢ڍ ᎾЊᄉ

͌ˉ͈ϘḼஅ᠓঳ᦉͮ̅ᦏ౻ౣᄉAvolonǌ

ʿ᣾ᮺ఺ሜᠧᛠˉ˶ڙߚ᮲ᬖḼ᝴ܲ఺ۋᄉ᠓

Ꮅ᠟ၸԺᑞڙ 1̢ ᎾЊ̾ʼḼ߱ ࡚̅ᠪఴۋᬶࠚˉ

ҫǌ᮲ᬖ˧ʶΦ௦Ḽᐎϱ͗ҪোḸ஧࠱ణঋԦၶ̅12

త͊ḹ˧ ՐḼύ൛੆ఴԺᑞʼӣǌ

þ ॆ ѽ ည ᡋ ᰳ ௐḼሜ ᠧ ׷ ͗ ੽ ԩ ʶ ̎ Ԍ ҦḼኡ

ᠪ ࠱ ෤ థ ဗ ڙ ᤇ ಧ ᰳ ஌ Ḽÿᮺ ఺ ሜ ᠧ ׷ Aviation

CapitalGroupCorp.ᄉ ੯ ᛠ ᫁ DenisKalscheurڙ 11

త͊ᄉʶ˓ᯭຠ͗ᝫʼឬǌþ ̴͂͗ᥒ᥄ʶ߿ᄉ

ѽ๦ቆᫍԌ᎕ǌÿ

ԀΦݟ൤Ḽఝܲ̓௛ڙࣂኡѲ˧˖ǌ૵ᅻৰ̠

ଉጉஅ᠓ڙൣڃᬶˉࢹᩏሜᠧˀ˖ᓇࢹడᤨ᭚Ḽܢ

঳ᦉͮ̅ᦏ౻ౣᄉAWASAviationCapitalLtd.Ḽ̓ ௛

͈ ಪ ੊ ᡓ 50̢ Ꮎ Њ ǌ CITGroupInc.੯ ᛠ ᫁ John

ThainఴతሥḼឞМՂൣڙᏥᘼҙሎᮺ఺ሜᠧˉҫǌ

ᮺ఺ሜᠧˉૻஅ᠓໼ڍ˖

ᯰ̇ᐎ੣መ੾ࢼ୶ Ԧᡐຌผᑞຸ᝟Ѳ
ᯰ̇ǋඊ࠶kᄥᕆǋ੦АͣಪĀĀᤇ̎Кီᮆ࠸

መ੾МՂѸ̠ݼᄉՏߙՎௐѢဗڙʶ͊27̠ ᄉՏӬ

ʼúú̴͂અЙࢼᠪᐎ੣Ԧᡐ˿ʶᮉԽ௃ґΒᄉ

þຌผᑞຸᆐቂ᝟Ѳÿǌ

˝˿ःࠪචϊԪӐᤇ˓ː࢏ᄉ᫇ᮤḼၿʶ੺К

ီణᅻՏ͌ˉࠑᐎ੣ԦᡐᄉᤇʶᮉᄫḼ࠱࣊ࠇઅᠪ

ஜӠ̢ᎾЊၸ̅ຌผᑞຸᆐԦǌ

ᤇʶ᝟Ѳᄫᄉ௦ᬶՋஊउˀ͌ˉᄉҦ᧙Ḽ੼ҁ

ᬓ˿᮲ᑞǋܹ ᫹ᑞ̾ܰఝܲᭅᇎଅஉᑞຸᄉԺᑞḼ̯

੾శʼ੼ҁఝܲ᫽ൢКီԪఋᄉழกǌ

ᯰ̇௃Ⴀ௦ᤇʶᮉᄫ˖ణԩСซᄉ˖ࠑˉ͌ڍǌ

ࠪ̅ᯰ̇˝ʹҪЙᤇʶᮉᄫḼᎾڍ঳ፑᯰࣄݗ

௉ࣂፂМधՓᯰ þ̇ଡ᫇ÿǌ˧ґڙᖦ।ࡈᯰࠕડˠ

ᛠᄉAPEC͗ࢎʼḼᯰࣄݗᥘឯᯰ̇ԟҪ˿ʶ൒᝺

ៀḼڙ᝺ៀ˖ḼᯰࣄݗణਕТᡙᄉ᫇ᮤ௦Ṋþ;˝̣˥

͗ࠪຌผᑞຸᮉᄫઔథݟ൤༎ৰṏÿ

þˀФឬ௦༎ৰḼʿ ឬ௦ઝউ֖СѬḼÿᯰݟ ٿ̇

ኔᯰࣄݗḼþੇ12ࡦᄉௐϊࢿཁڙʶ˓ຫ᧖ຉ൪Ḽ̊

ࣱґੇٿҁᤇ˓ڠழḼຫපࣂፂК࣯˿ǌੇࣲʿ˃

ˉḼͭ ੇਆᤇࡂ௦ီڠፋੇ͂ԦѢᄉ᝜նǌÿᯰ ̇ឬḼ

þ᣾Ԝੇ͂Ե௦࠴МՂḼဗ͂ੇڙԪ੆˿ܷМՂǌͭ

௦ݟ౦ੇ͂ʿвСॶဖܑḼСॶီڠḼСॶචϊᄉԪ

ӐḼథʶܸʿክ;ᄉ͌ˉ௦ܷᤆ௦࠴Ḽʿ ክ;௦ឹḼ

ᦏॡᬱၶߚʽ౎ǌÿ

þ ᭣ ࣡ ஛ ΃ ੝ థ ԟ ˀ Ꮷ ˝ ᤇ ˓ ᮉ ᄫ ̶ Ѣ ᄉ Ұ

ҦǌੇԦဗᤇ˓ᮉᄫᄉᚷᠪ᜺ഴḼڙॡᆀᄉௐᫍ᧖

ੰܷ३ॡঋḼÿᯰ ̇ឬḼþځ˝ੇ͂Եథʶ˓ီڠḼ੝

థ̠ࠪγએီڠḼγએੇ͂ᄉၶߚဖܑᦏథुཉ᠉

͉ਕḼචϊԪӐގᐺҁੇ͂੝థ̠Ḽྱ Ѿ௦ੇ͂ᄉՐ

̼Ḽ੝̾௃᝶̶Ѣܷܲᄉ̼͈Ḽੇ ͂ᦏःឞ˝ੇ͂ᄉ

ᡐ᠉͉ǌÿ᠆ߛߔ

ᤇᮉ᝟Ѳኃʶ൒ࠃဗ˿ஊउǋ͌ ˉ֖఺ౝᄉຆ

ऎՋͺǌӉહ˖ڍǋᎾڍǋกڍǋ་ܷѽ̍ǋҪૅܷኍ

ҪᄩࣲଡΘᠪ᧚ஂ૆ǌ൤࣊ࠇࠑڍ˓˴ЮᄉӠڙ

ܰḼᤆథ੦Аͣಪǋ᠄ጉலኍ27ՏКီᮆ࠸ᄉ͌ˉࠑ

̾ԢᄰСᆐቂ఺ౝԟˀФ˖ǌ

௄థஊउҦ᧙ԟˀԠథᯰ̇ኍКီᮆጞ͌ˉࠑ

Ҧ᧙ᄉҪЙḼ̄ ႌᝢ˝ᯰ֖̇ඊ࠶kᄥᕆኍᐎ੣˝ච

ϊԪӐᬱᮤጷत˿ီڠʼణुܷᄉڃ᫲ǌࠪඊ൤ґ

ᬶ˓ፈᇎଅஉኍೣ੣᫇ᮤࣱܲᄉѫ൧֖́᝶Ḽᤇډ

ᠪຸᄉᆐቂ᝟Ѳʿ̨੽ᣑ˿መᆐᒬᢵ቉ᆠᄉܷࢼ˖

΍֐Ḽ˶ ੽ઝ˿ଉጉᝌфКီРՎ᫇ᮤణ·Ջͺഴ

यᄉ΍֐ǌ

þੇ͂෤థௐᫍвԜ́᝶ឹࠪឹᩱḼੇ ͂ᅊʽᭉ

᜵ϡᄉ௦ᯰʼᐎՋʶѬҦ᧙౎ᝌф᫇ᮤǌల౎ᄉᝌ

фழก֖᤬फ़Եథʶ˓Ḽᥦࡂ௦ЌѫᐎՋஊउǋ͌

ˉǋመࠑߥǋᇪ֖͗ࠑߥਝؒ఺ౝ୅੣ՋͺḼʁ ՎѸ

ᤴःࠪචϊԪӐᄉࢹХ֖ᝌфழ಴ǌÿᯰ ̇ឬǌ

˓ᳩԷधᄉКီචϊܷ͗Ḽᡓ᣾190ࣄڙൣ ࠑڍ

धៀѻ̾ःࠪචϊԪӐᄉૌࡘளᄉ్൛ࡂ࠱Ӝڠ֖

ੌǌ˝˿ࠃဗҁ2100ࣱ ӣຝ౜ᬌʿᡓ᣾2୉ගီڠ

ऎᄉᄫಕḼຌผᑞຸ੾శੵ໥˿ᒯС᧗᜵ᄉᝇᓣǌ

ᤂࣱ౎Ḽᯰ ᇎଅஉ̾Ԣဖܑγએኍᮉ࠵ђڙ̇

ᄫʼઅЙ˿ܷࢼᄉዴҦǌ2012ࣱ ᯰ̇ԦᡐࢵٽᄴᏤ

෱෣γએڠᮉᄫḼᐎՋʶ̎˖ڍᅻՏ͌ˉڠॆڙࠑ

तበþࢵٽ᜴ᦉᒬཨγએ۲᧚͗ÿḼतበ˿˖ڍኃʶ

˓ၿᇪ͗Мᄝᠪ᧚त᝹֖ክူᄉᏤ෱෣γએӜǌ੔

ᒯᄫґḼࢵٽ᜴ᦉᒬཨγએ۲᧚͗ࣂӁᬶ8000ܲ ʹ

Њ̠ඞࣈǌ

2013ࣱ Ḽᯰ ̇ൣयѢ͉TNC(ܷ ᒬཨγએӨ͗)

ǌՎࣱ5తḼᯰ᫁̂ူ͗̂ူڍ˖ Фڍ˖֖࠱࣊ࠇ̇

̴ ᄉ і ͮ ͌ ˉ ࠑ ʶ ᡐḼ̋ ˖ ڍ К ီ γ એ ۲ ᧚ ኡ ᬶ

1500́ ᎾЊḼઅЙԦࠑڍ˖ࡘᄉ፮ᓣ᝟ѲǌḚᣬ ӧḛ

ᡴ ڍ ᐐ ཤ

þԤѸÿ໼׷఺௃ᬌ

ᰳ᤯ǋ*#.ኍᡴڍМՂൗϡþ˖ڍՋ͖̠ÿ


