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在这座拥有 200 多家手套生产及配套企业的县城，

拥有自营出口权的企业就达 24 家，现有自主品牌 20 多

个，其滑雪手套国内市场占有率达到了 62.58%，国际市

场占有率达到了 76.38%——这组来自山东济宁嘉祥县

手套制造业的数据，对正面临转型升级和市场下滑的中

国纺织工业来说，无疑是令人振奋的。

小手套编出大产业

日前，记者在“走基层看纺织——中国针织万里行”

山东嘉祥站采访时了解到，紧邻孔子故里曲阜的嘉祥县

是全国企业密集度较高、产量位居前列的滑雪手套生产

基地。经过 30 多年的发展，嘉祥手套产业已经进入集群

化、规模化发展的新阶段，形成了防寒、滑雪、打猎、射

击、运动等上千种手套的生产加工能力，拥有 60 余项专

利产品。以李宁、双星、剑华中兴等为代表的品牌企业，

除了加大在本地区的研发投资与生产加工力度外，还相

继在全国 50 多个主要城市设立营销和加工基地，产品销

往欧美、日本、韩国等 30 多个国家和地区。

在嘉祥手套业协会的博物馆内，一款由当地的德霖手

套公司研发设计的碳纤维赛车专用手套显得格外醒目。记

者了解到，这款手套主销欧洲市场，价格达到每副 1000 欧

元，是摩托车、四轮驱动比赛运动员专用手套。 嘉祥县手套

业协会会长、济宁剑华中兴滑雪制品有限公司董事长陈建

华告诉记者，进行科技含量高、专业性强的手套产品研发和

生产，是嘉祥强化企业竞争力和拓展市场渠道的重要方向。

记者了解到，为了进一步加速嘉祥手套产业的转型

升级、激发民众创业热情，带动当地就业和创收，2012

年，嘉祥县政府邀请中国针织工业协会组织国内知名专家

“把脉问诊”，制定了嘉祥手套产业转型升级发展规划，投

资 12 亿元规划建设了占地 500 亩的手套产业园。该产业

园包括科研商务区、生产孵化区、生活服务区三大功能区，

总建筑面积 40 多万平方米。产业园全部建成后，可吸纳

1.3 万人就业，形成年产手套 400 万打、销售收入 20 亿元的

规模。目前，该园区已吸引12家企业入驻。

此外，嘉祥县还成立了支持电子商务发展的领导小

组，抽调高层次人才专门从事电子商务业务工作，出台了

《嘉祥县关于加快发展电子商务的意见》，设立专项资金，

重点在平台建设、物流体系建设、人才培训等方面给予政

策扶持。该县还规划建设了嘉祥县电子商务产业园，搭

建手套产业电商公共服务平台，吸引了包括中国手套网、

兄弟连户外、尼特面辅料等 40 余家电商企业入驻。

产业升级 推动大众创业

新 的 产 业 园 区 规 划 推 动 加 工 户 规 模 实 现 放 量 增

长。来自嘉祥的官方数据显示，目前，嘉祥县拥有手套

生产加工及配套企业 200 多家、加工户 1500 多户，年产

手套 600 多万打，带动就业 5 万多人，加工户覆盖全县

80%以上村居，形成了“总部经济+分厂+加工户”的发展

模式。同时，产业园还吸引了辅料生产、设备供应等配

套企业 50 多家以及物流、运输、商贸中介等服务企业 10

余家，开创了铺天盖地创业求发展的新局面。

以手套产业为平台，打造“大众创业，万众创新”新

优势。在嘉祥县疃里镇驻地闫宾峰的手套加工厂内，大

约 170 平方米的自家二层小楼里，有序摆放的 40 多台机

器前都有工人在熟练地进行流水作业。随着机器发出

有节奏的“嗒嗒”声，经过一道道工序后，一双双手套便

做成了。记者看到库房门口停着两辆单排货车，其中一

辆已经装了满满一车成品。除了工厂里的这 40 多台机

器，闫宾峰还将 30 多台机器送到技术娴熟的村民家中，

以方便她们在家里加工手套。

据介绍，1980 年出生的闫宾峰原来在工厂打工。在

大众创业的浪潮中选择了开办手套加工厂。短短两三

年的时间，他的手套加工厂就达到了年产 20 多万双手套

的规模，年纯收入 10 多万元。记者了解到，在嘉祥，像闫

宾峰这样开办手套加工厂的人不在少数。“手套产业是

劳动密集型产业，我们将手套产业作为推进‘大众创业，

万众创新’的切入点，为创业者打造了良好的创业环

境。”嘉祥县委书记柳景武说。

记者在采访中了解到，在嘉祥，以剑华中兴、全成手套

等龙头企业为核心的园区集聚模式，正在成为吸纳当地劳

动力的重要渠道，其产业类别包括手套生产、辅料配套、商

贸物流等。目前，园区企业的年销售额达到 15 亿元人民

币，成为在国内外具有重大影响力和竞争力的区域品牌。

链条延伸 融入“一带一路”

成立于 2001 年的嘉祥县兴业手套有限公司，是一家

以生产滑雪手套、自行车手套、摩托车手套为主的出口

型生产企业，产品主要销往欧洲、美国、俄罗斯等多个国

家和地区，年订单量约 100 万双。与兴业企业一样主营

滑雪运动类手套的剑华中兴，经过多年的发展已经成为

当地的龙头企业。作为嘉祥县手套业协会和济宁剑华

中兴滑雪制品有限公司的掌门人，陈建华告诉记者，为

了拓展市场，形成区域产销资源协同，2014 年 6 月，中兴

手套集团与英吉沙县政府签订了服装产业孵化园建设

投资协议，以手套产业为抓手，融入“一带一路”。

陈建华乐观地预计，在英吉沙总投资 5 亿元人民币的

项目建成后可年产滑雪手套 200 多万打，年销售额 8 亿元，

利税 1.6 亿元，实现就业 3000 人，预计 5 年可达到带动万人

就业的目标。截至目前，该项目已接收正式订单 40 万双，

已经出口加拿大10.62万双、美国5万双。

“我们将进一步提高对中亚、南亚、俄罗斯、欧盟的

市场占有率，逐步形成以订单为引领，以山东和新疆为

双中心，以海路陆路为双通道的生产格局。”谈到企业下

一步的发展布局，陈建华信心满满地说。

小 手 套 织 出 大 市 场
——中国针织万里行嘉祥站活动侧记

日前，在于山东济宁嘉祥县举办的第四届中国针织

产业集群年会上，阿里巴巴和沃尔玛的两位市场高管均

用超时演讲的方式，表达了其或从产业集群中遴选部分

优秀企业产品，进入公司销售渠道的意愿。业内人士透

露，上述两家机构高管参加针织产业集群年会，是受中

国纺织工业联合会与中国针织工业协会等主办方的特

别邀请，旨在帮助中国针织企业拓展市场对接渠道。同

时，借他们成熟的销售渠道和管理平台模式，助推中国

纺织业在研发生产、质量管控、市场渠道拓展和品牌推

广等方面获得水平提升。

经济下行压力加大 纺织企业运营普遍艰难

当前，宏观经济下行压力加大，纺织行业面临更为

复杂多变的市场环境。在本届年会上，中国纺织工业联

合会会长王天凯用多组行业数据阐述了当前纺织行业

遇到的发展难题。他说，受宏观经济影响，今年纺织业

面临的压力依然很大，企业生产运营艰难问题普遍存

在，销售渠道收紧，市场规模继续下滑，尤其是出口方面

的问题更为突出。统计数据显示，今年 1 至 6 月，中国纺

织品服装出口额为 1283.8 亿美元，同比下降 3.08%；1 至

7 月份，纺织品服装出口额达 1556.2 亿美元，较去年同期

减少 71.95 亿美元，同比下降 4.42%。若按照与 2014 年

全年纺织品服装出口 3069.6 亿美元持平来计算，意味着

后 5 个月月平均出口需要完成 300 亿美元以上，显然有

一定压力。除此以外，来源于生产原料价格上涨等方面

的因素也在影响着行业的发展。

商务部政研室政策处处长陈凯杰更是在年会上毫

不避讳地透露，自 2010 年以来，中国外贸一直处于减速

状态。2015 年 7 月，我国纺织品服装出口额为 272.54 亿

美元，环比上升 7.52%，同比下降 10.19%。其中，纺织品

（包括纺织纱线、织物及制品）出口额为 95.15 亿美元，同

比下降 5.86%；服装（包括服装及衣着附件）出口额为

177.39 亿美元，同比下降 12.36%。外贸市场份额见顶、

投资订单双转移、外需持续低迷、劳动力等要素成本上

升正在进一步加大纺织企业的运营压力。

在针织领域，中国纺织工业联合会会长助理、中国

针织工业协会会长杨世滨的一份演讲材料中提及，“十

二五”期间，中国针织织物出口额虽然从 2011 年的 909

亿美元增长到了 2014 年的 1061 亿美元，但由于今年 1 至

5 月份对欧盟和日本市场出口同比出现 10%和 17%的负

增长，给市场带来了更多不确定性。材料中还显示，今

年 1 至 5 月，针织织物出口累计金额达 237.3 亿美元，其

中针织服装出口同比出现 12.19％的负增长。

构建质控管理体系 重振中国品牌声誉

基于对上述严峻形势的分析与判断，来自多个地区

的行业组织和企业代表都期待着能从会议中找到更

好的发展模式和破题方向。杨世滨的核心观点认为，

无论是整个纺织行业还是针织领域，从长远来看，都

需要企业决策者转变低成本研发和生产运营的价值

观念，进一步提高行业竞争门槛，严把市场信誉和产

品质量关，重构中国品牌形象，用提高成本换取市场

空间。同时，还要善于运用互联网，拓展市场渠道，构

建营销新模式。

陈凯杰则指出，当前外贸发展需要从“大进大出”向

“优进优出”的规模和质量控制转变，这是我国生产制造

从全球价值链低端向中高端延伸的一个重要阶段。在

此前提下，我国产业发展和对外贸易将出现一系列变

化：主体层面，由外资企业转向民营企业；优势方面，由

单一要素成本转向技术、品牌、质量、服务等竞争新优

势；市场动力方面，由引进来、加工贸易转向对外投资拉

动贸易；政策激励方面，由税费激励转向简政放权，完善

事中事后监管；对外合作方面，由多边贸易体制转向多

边与自贸区双轮驱动等发展路径。

除此以外，陈凯杰还提出在转型升级的过程中，

一方面，要抓住“ 一带一路”的战略发展机遇期，挖掘

新的消费市场，寻求新的合作平台，抓住新的投资机

会。另一方面，需要政府强化市场和政策引导，打好

政府在出口退税、短期出口信用险、外经贸发展专项

资金，实施进口贴息，调降进口消费品关税率，发放优

惠利率进口信贷等方面稳外贸的系列组合拳。他具

体指出，政府要积极整顿进出口环节收费、应对贸易

摩擦，建设新型贸易平台；要下放和取消行政审批事

项，指导商会发布信息、促进行业自律，进一步改善外

贸经营环境；要促进装备制造“ 走出去”，开展产能三

方合作；要促进服务贸易发展，扩大生产性服务业稳

步开放；要依托境外经贸合作区，支持劳动密集型行

业企业集群式“走出去”；要支持跨境电商、市场采购、

外贸综合服务企业等新型贸易方式发展；要制定加工

贸易创新发展的政策措施。

创新销售与管理模式 助推纺织行业逆市飞扬

工信部中小企业局副局长吴义国在年会上表示：“集中

最优势的资源，推动产业集群升级，这一点迫在眉睫。”为此，

工信部已经出台了《关于进一步促进产业集群发展的指导

意见》。该意见从七个方面提出了推动产业集群转型升级、

进一步促进产业集群发展的二十条意见。这是工信部成立

以来，首次就促进产业集群发展出台指导意见。记者注意

到，在解读“突出加强产业集群信息化，明确建设智慧集群”

的意见时，吴义国重点提到在“互联网+制造”的发展趋势

下，发展智慧集群，推进智能制造和产业互联网的重要探索

和实践，强调了智慧互联型的产业生态系统构建。

记者发现，无论是杨世滨的用高成本提高行业竞争

门槛，还是陈凯杰的外贸发展规模和质量控制转变理

论，以及吴义国对《关于进一步促进产业集群发展的指

导意见》的解读，阿里巴巴和沃尔玛的两位市场高管都

从产品质量和市场信誉方面给出了正面回应。阿里巴

巴集团淘宝行业市场事业部总监陈剑华在年会上，用

“中国质造”的概念详尽介绍了阿里巴巴用 3 天时间完

成了 17 万双鞋子销售战绩的故事。通过大数据分析，陈

剑华认为，中国不缺市场，最稀缺的是高质量的产品和

可靠的市场信誉度，以及良好的销售渠道。

与阿里巴巴相比，沃尔玛在质控方面则采用契约方

式，全方位进行生产流程和品质把控，其中包括研发、生

产、运输、环境保护、职工福利待遇、设备安全运营等供应

链环节。沃尔玛集团亚洲区总监范思江表示，作为全球

的品牌机构，沃尔玛希望将供应链安全审核项目推广到

全球所有市场，要求所有出口到沃尔玛全球零售市场的

工厂都必须通过供应链安全审核，所有合格的商业合作

伙伴都应该参加风险控制的供应链安全项目。一组来自

沃尔玛的数据显示，网购市场内，服装仍然是网购者渗透

率高的类别（81.8%），市场份额达 26.5%。有业内人士指

出，倘若中国的纺织企业能够以上述两大机构的质控要

求来管理企业，将会迎来市场规模发展的新机遇。

中国纺织业困中求生
专家把脉应对下行压力

■ 本版撰文/摄影 本报记者 季春红

编者按：近日，以“融入‘一带一路’，践行‘大众创业，万众创新’，共同托起

明天的辉煌”为主题的第四届中国针织产业集群年会暨“走基层，看纺织——中

国针织万里行”活动在山东济宁嘉祥举行。两天的时间里，本报记者与其他与

会人员重点参观考察了嘉祥县针织手套等产业发展情况，围绕中国纺织、针织

产业发展及嘉祥手套产业发展及举措、投资（招商）环境的优势亮点、融入“一带

一路”发展和做法等做了深入采访。


