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ԓᰳጞᄢIanRogersѢ͉ḼՐᏧ10̅࠱తൣय͉ࡂǌ

ࠪ̅LVMHᬶ ᝢ˝Ḽ̈ܢΐֵˉЮ̠ݖˠḼڃ ᐎ

Ꭹݖڙΐֵᛠˉࣂ˝ʿࠓᎵႠᄉᡕҸḼᏪ̾ݖΐֵႂ

य߸Ջൣ࠱ԻNet-A-Porter֖YooxఴతԀࣰ

ࣲḼˏ ழ᭦ᄉባՋܷҮႂڙध֖̇ࢎԊڃΐֵᬶݖܷ

ͺḼ˶ ࠪLVMHᬶ ᝎҮॡܷḼʿڃ ३ʿҪঋஜߙӐஇ᭨

ᤈርḼӉહឞᮖ۪̠Ҧᠪຸኍழ᭦ᄉ᧗तǌ

ҪᤳஜߙӐஇ᭨ᤈር

ᯪࣝஜ߽ߙ௦ڙణᤂˏࣱᡐᄉᰳክᐋͮḼᜁ

Ҧᠪຸన̠ڍဗጷጺలਜᄉुܷүҦǌᡴࠃ˝

ҫᝌфழΘः̳͉˖ڍӜڣࣉᄢߛ๑߰ᛪ

ᇧḼþࠪ̅ݖΐֵМՂឬḼܷ ክူॡ᧗᜵Ḽਖ਼ᩘࠆ

ᎵឞᐋͮឬLVMHᬶ ఝҪ᧗ஜӐᖸᩘ֖ڃ

ਖ਼ܷஜѫౡክူǌࠆ

ӐᄉґḼͭߙክខҁஜࡉ థܲ˓ݖΐֵྠ
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LVMHᬶ Ꭹቢᄉͳᰍবᛪဗʿڙூʽᄉ˞ֵྠLVڃ

ᩱḼඊ̯ݟᤤસֵ̖ҁ߸᠓ྫྷḼᮎࠆᭉ᜵ཁѣᴄಕᄉ
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֖Fendi፫ՋѫଅՏణͯḼˏ ˓ֵྠᄫґథ͉ڙʹ

ᇪ̓ͳʼగЏḼ˶ థधႂߔҫࣰԻǌ

þ̈ᐎᎩࣂ˝ݖΐֵᛠˉᄉѢᡕҸḼLVMH

ᤇಧᄉݖΐֵᬶڃల̯͗࠱ˏழ᭦ԦҦḼÿݖΐֵ

ᆐቂ̠ܢǋ᠈ֵࠜᆐቂᬒᬒ᫁ֆࠪޱᏧᛪᇧḼþʶ

ழ᭦௦ᒬतஞͳႂࣰԻḼԲʶழ᭦௦ԟˀኃʻழࣰ

ԻႂበூᓌआḼႂ ᧙࠭ፋֵྠḼֵึ࠱ ྠଁଌ

ྫྷึǋζোึኍḼˀ ๖Ꮷᄯଋǌÿ

᧪ࠪʼᤗ̈ᐎᎩᡕҸḼֆޱ˿ᝌҁḼþᄫґݖΐֵ

ழ᭦ᄉҮͺḼʁ˓ٽᤈᛠڙൣྠ ௦ጲʽ᫂आஇᤴḼ̃ ௦

ζোӐጆፑ᧗तḼ̒ ௦᠍ֵ֖͈ಪͳጆᄉူˀ᧗܇Ḽ

Ҫளܘ௦ˀ˧ӛᦠᄉ̠ᠪຸᄉԪ᭨ǌՐᏧӉહٽ
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ԜࣱḼКီణܷӐֵݢМՂൖᖇᬵᬶڃ˶ள˿

þᯪࣝஜ߽ߙÿʁ ᐋḼѢ͉ឞᐋͮᄉγҪѽ̍ዙᰳክ

LubomiraRochetᤆҪЙᬶڃ੯ᛠށտ͗ǌൖᖇᬵᬶ

ᄉ2015ࣱ࣊ʼతԦڃ ʼӦࣱઐ௬ᇧḼᬶ ᩘႂڃ

அЙՎඊܘ᫁40%̾ ʼḼӳᩘ4%ᮨ˧ ܲḼФ˖ܷ

ֵ͔̖ᦉ᫂ڍ˖ڙᄉᩘᒬ̅ጲʼᄉඊΒࣂፂᰳ

15%ǌ
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ΐֵྠҪܷઅЙ̾இ֖ؒݖᬄʼḼᡔᡔܲᄉࠃ

ଡᰳֵྠᄉஜߙӐͳᰍḼࣲ ੰܷஜߙˉҫڃǌԲܰ

ଉ࠵Ӑᮖ۪˶థʿߙஜ֖ႂڙڃΐֵᬶݖܷˏ

ጉǌ2010ࣱڙ Ḽ။ݖܢΐֵᬶڃԊࢎКᠪஅ᠓˿

ᔭݖڍΐֵႂNet-A-Porterǌกڍध̇ᬶڃˀ

ܷѽݖΐֵႂYoox2012ࣱڙ 8తበՋᠪМՂḼ

˃᫂᠆᠉ክူध̇ᬶڃூʽֵྠᄉႂߔҫᎩቢǌ

Ꮺࣱ̬3తऄḼКီኃʶ֖ኃ̃ᄉᤇˏݖࠑΐֵ

úúNet-A-Porter֖Yooxൣႂ य࣊ࠇՋࣲḼበ

YooxNet-A-PorterᬶڃḼᮔͤࣉϘ࠱ᡓ25̢ ᎾЊ

ḸጝՋ156̢ ЊḹḼ̬ ࣱ9తˏࠑМՂൣ࠱य߸Ջ

ࣲǌԊڃᬶࢎ੯ᛠᗈ̂᫁ JohannRupertґሥḼԊ

LVMH֖ܿࢼΐֵႂݖܷˏˀԲൣڃᬶࢎ ध̇
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YooxNet-A-Porterᬶ ᚷᠪǌڃ

þNet-A-Porter֖Yooxˏ ࠱ԻᄉՋࣰࣲႂܷ

३Ԋ֖ࢎध̇ˏܷݖΐֵᬶႂڙڃᚷՋᄉ᥊ᡸ

ʼఝᤈʶÿḼֆޱᝢ˝Ḽݖΐֵྠባ́ࣂፂᡋЙባՋ

ᄉௐ̼Ḽʿ ଅᬓʻܷݖΐֵᬶ̬ڃՐႂڙழ᭦ᤈʶ

ՋͺḼвۈறଌ҃ጲʼᄉݖΐֵಪࡌǌ

ᬓ˿᭨ளጷጺౝᎵᯪࣝஜ߽ߙḼLVMHᬶ ڃ

ࣱ̬˶Ҫܷݖΐֵ̈ᐎᎩᮖ۪ᄉઅᠪḼՓበ̅2010

ࣱ ᄉ ᔭ ڍ ௐ ࠺ ႂ Lystซ ᠪ ˿ 4000́ Ꮎ Њ Ḽ ˝

LystCᣂᚷᠪ˖ᄉᮖઅᏧǌLyst௦ʶ˓ݖΐֵྠ֖˻

आᄉᬶՋࣰԻḼ2014ࣱ ḼФᩘ4000́˝ᮨ ᎾЊḼ

ᄰࠪ̅ݖΐֵ᠓ྫྷᎩቢNet-A-Porter2014ࣱ 6.5̢ ᔭ

᪡ḸጝՋ10.2̢ ᎾЊḹᄉᩘᮨḼLystᤆڙ᫁ൿǌ

ḼLVMHᬶڍ˖ڙ ݠဘ᠄ྠֵֵݢூʽᄉӐڃ

ḸBenefitḹడ2011ࣱڙ ऄЙ᯾ܸḼʿ ӦࣱՐୣࡂ
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LVMHࠪ ណḼᙉཨԥᯟஜʿᩱḼͭ࠼ᄉႂڍ˖ ࠺

లథణՐፆ௦ՠ᫁యᤈᛠǌ

᳠ᐯ᩷ஜݖߙΐֵͳᰍઐն௬ᇧḼᒯ2014ࣱ Ḽ

ጲʼݖΐֵᩘᮨጌ140̢ ൖЊḼӳКီ˓̠ݖ

ΐֵᩘ Ḹᮨ2240̢ ൖЊḹᄉ6%Ḽᣖ2013ࣱ Վඊܘ

᫁50%ǌᏪ2009ࣱڙ Ḽ᳠ ᐯ᩷డᮔḼᒯ2015ࣱ ௐ࠺

ᄉ2%Ḽጝ˝40̢ᮨΐֵᩘݖӳᮨᩘႂ Ꮎ

ЊḼ̋ ḼФᬣ˧ុஞ˿Фࠪݖΐֵஜߙຘ᥊ᄉཁḼ

ᮔڙలӠࣱ˖Ḽݖΐֵႂܷࣧ࠱ᮨᩘଡӣḼ

ҁ2025ࣱ Кီጲʼݖΐֵᩘᮨ࠱ҁ700̢ ൖ

ЊḼӳ˓̠ݖΐֵᩘ Ḹᮨ3900̢ ൖЊḹᄉ18%ǌ

ባՋ͒ΐֵྠधըႂݖ ҪᤳஜߙӐஇ᭨ᤈር
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ྠӳᄇ˟ڍᬄڙຠᩘᄉ͊ᮨॡ࠵ǌ

ᒯࣱ̬2త28Ḽᄇ˟ڍᬄஞ˓᠈ࣱᄉ

அЙ˖ḼЮ385.4̢˝ڠ ЊḼᯭ ຠԢ་᫂˝11.05

̢ЊḼФ̴ڠӜ˝3.6̢ Њǌˀʼʶ᠈ࣱᄰඊḼ
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आࣂፂ̅Ӧࣱґᣀ૰ᄇ˟ᬶڃԲʶᒬᖸֵྠ
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ൣयፆˉḼ։ឞֵྠК᭦ᤝѢᯭຠڣࣉǌ

ᬄூʽРᒬ˞ፂڍ˟ዜˉҫழ᭦Ḽᄇ᭮ڙ

ᖸ13˓ ᭮ዜֵྠṊᬓ˿ՎՏᄉBelleḸᄇ˟ḹḼᤆ

థTeenmixḸܸᎾḹǋTataḸ̴ݜḹǋStaccatoḸধҪ

ḹǋSenda˟ݫḹǋJoy&PeaceḸᄽᎾថḹǋMillie'sḸڎ

Ḹ೧ḹǋInnetḸᕎ݉ЇḹǋBastoḸᄇধڎḹኍḼՎௐ

ᤆ̼ူፂᖸBataǋClarksǋCATǋHushPuppiesኍ7

˓ֵྠǌ

ᄇ˟ڍᬄԦ࣊ᄉʼʶ᠈ࣱઐնḼ᭮ ዜ

ˉҫᩘഴՎඊܘ᫁3.2%Ḽͭ КࣱՎआᩘ

ʽጝ4%Ḽधआᤈऎᄰࠪਠǌ

ᄇ˟ڍᬄᝢ˝Ḽॆڙґፂ฿ဖܑʽḼຘ᥊

లʶൿௐᫍᄉ᭮ዜځ᥅ਠখऎḼ

आᩓᎩཁܘ᧙ᮔయᣖͯǌ2015/ 2016᠈ࣱʶߢ

ऎḸࣱ̬3-5తᄉ 3˓ తḹḼᄇ˟ڍᬄڙЮڠᄉ

ᭅᎩཁஜᄫыђࠑ167࠵Ḽ᭮ ዜˉҫՎआᩘ

ʽ˿7.8%ǌᏪூʽᤁҮǋనᯎˉҫՎआᩘ

᫁12.4%ǌܘ

ᩘ  ʽ  ǋС आ ᜆ տ ᄉ ဗ ៵ ࣲ ᭣ ᄇ ˟ ࿗

థǌᓷࣱ̬ݴʼӦࣱˉፚઐն௬ᇧḼᖸˉѽ

Վඊᡧ95.4%Ḽ̯ ԜࣱՎయᄉ2.4̢ ຠЊᡧ

ᒯ1100́ ຠЊḼыѽ˶ܷђ98.5%ᒯ250́ ຠ

ЊḼԜࣱՎయыѽథ1.7̢ ຠЊṋጙ᚛ᚋ2014

ࣱ ᠈ ઐ ௬ ᇧ Ḽॆ ࣱ ˞ ᖸ ˉ ҫ அ Й Վ ඊ ʽ ᡧ

3.06%ṋྠֵ᭮ݘయНࣱ̬ڙʼӦࣱᄉ᠈ઐ˖

௬ᇧḼᖸˉஅЙՎඊʽᬋ3.81%ḼыѽՎඊʽ

ᬋ18.91%ǌ

ᯭຠፑܪԦ࣊ᄉ7తᭅஜ௬ᇧḼᯭ

ຠ᭮ڣࣉዜֵ҃ᤋ፝ 5˓ తѢဗᡧࣧḼᒯፑ

యḼ̬ ፂܷᡧ2.7%Ḽᰳࣂࣱ ̅ᭅ1.7%ˉᄉ

ᡧࣧǌ
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þˋᓇ֖Ꮎ̾ґࡂ௦ݝధԣḼဗڙ˝˿

ʶ̠ࠑǌÿ

ᤂḼ̀ ழᓇቆᗈ̂᫁ѵፀҺၸᤇಧᄉඊ

Ḽᤗ˿ˀᎾᓇቆൣयኣᎷǑС̅Ꮎᓇቆئ

ੌ႔ЙᐦˋᓇᝢᐦӨᝫᆷᝢ˹ǒՐḼˏ МՂСࠑ

ጆᄉԪӐǌ

ᝢᐦӨᝫḼᎾᓇቆᝢ᠓ˋᓇHᐦ4.6591

̢ᐦᇽḼӳᝢᐦՐHᐦᐦఴᄉ10%Ḽӳᐦఴᄉ

3.55%Ḽઅᠪጝ34.89̢ ຠЊḸ4.5̢ ᎾЊḼՋ27.5̢

Њ̠ඞࣈḹḼᤇቷઅᠪ˶௦ᎾᓇቆԊԽʼࠪܰᄉ

ణܷʶቷǌЙᐦՐḼᎾᓇቆ࠱˝ˋழᓇቆᬓ

ԢСᐎМՂܰᄉኃʶܷܰᦉᐦˋǌڃᬶ

ᏪܰႌఝҪСॶᄉ௦Ḽ̯ ధԣҁʶ̠ࠑՐḼ

ᤇˏڙࠑКီଅՏڙڨґӠुᄉᓇቆМՂḼቂ

ቤ᜵ݟʹᡴᡔࣰܹฟþߔÿḼࠪ ˢᒯКڍ˖

ီᄉᓇቆþ͖ͦ࠴ÿ͂ Ԡ̖࠱ၶঞಧᄉॕֽṏᤇ

ӨᝫǒጲጉǌڣࣉМՂኣᎷᄉǑࠑˏ᜵̯ࡂ

þˋᎾÿߔঞ˥

ࠪ̅ˋᓇឬḼґథઅᠪФᄉܰڍᓇ

ቆМՂḼࣲ ᭣ԵథᎾᓇቆʶࠑḼᏪѵፀҺնឃ

ᏧḼ˧ ̾ణጻᤤસ˿ᎾᓇቆḼᬓ˿ᄹ˖

ᎾڙᓇቆˉЮᄉֵྠ֖ᄜѽᑞҦḼ˶ ௦ࠪ˖Ꮎ

ˏܷᓇቆڣࣉ˧ᫍలҦᄉయय़ǌ

̯Ꮷᖌ३ᄉˏࠑМՂኣᎷᄉǑڣࣉӨ

ᝫǒХͳЮࠓᄹḼˀ ґͺ˝Վʶᓇቆᐎᄩʽ

ᄉþధԣÿᄉˋᓇ֖ᎾᤈᛠᄉՋͺᄰඊḼ

௦̯ຆऎᤆ௦ࣸऎʼᦏథܷᄉܘҪǌ

ඊ̼ڙݟᆉР̙Ջͺழ᭦ḼԤழࣂፂՎ

̯ᄫґᄉᦉѫᓇጲḼੰ Мߔग़Ԣʽ࡚ڙҁࡘ

Ղᤁᄉథ˖ᎾᓇጲḼ̾ Ԣፂၿग़ᄉ౩

ጰ᫂ਖ਼ᒯԤழՉᒬڍЮᄉథ̾ᤉᓇጲधࡘК

᭦ᄉ̼ՁР̙Ḽڙᖌ३ᄰСᄢክழэᄉґଡ

ʽḼ̀ ᓇ֖Ꮎᤆڙ࠱ኃʻڍᄉᄰСڍᬄ

ᓇጲᄉᓇာʼध̼ࡘՁР̙ǌ

ਖ਼֖̼ࠆР̙͗࠱ᖸᩘՋͺழ᭦ḼԤழڙ

ူᠪຸḼРՎࣸԤழᄉᓇጲᎩፎǋ͕ۋҸǋ

నҫֵ̖ǌ

థ᫂ਖ਼ڙనҫழ᭦ḼԤழѲࠆڙ

ڙဗᐎርϘṋበ˃࡚˖ᣀనҫ಄Իṋࠃڣ

థڣበ˖ᔭ˖ᣀल࠭ಕខ/ल࠭నҫṋᤆ

ᄉՎʶᓇቢڣᎾథ᫂ਖ਼˖߿РՎ҃࠱

ѲḼઅᠪРतࠈࠕԢФ̴᧗᜵ஶǌ

ణᤂḼᎾᓇቆྱࡂ๋̯ˋ2ڣՁᓇቢ

ୂᒯˋᓇڙᄉ1ՁᓇቢḼ˶ ௦˝˿ˀˋ

ᓇఝڠݝՋͺḼᛢଋڍЮ֖ܰࠆᛠృᄉ˖ᣀǌ

ˋழᓇቆҝፂူנУఝ௦ࠪᏧᤨ᭚Ḽ

Ԥழᄉࠆనҫ ITጆፑ˶͗ᤈᛠᎊࠪଋḼࣲ

РՎधԦ͌ˉࠆਖ਼֖࣡ࠆǌ

ᓇቆಪݟࡌʹԪ

Ꮺࠪ̅КီᄉᓇቆڣࣉឬḼþˋᎾহÿԠ

͗ᝎҮឹᄉᇷፂṏڙ˖ᎾᓇጲʼԟˀᤁᖸᄉФ

̴˖ᎾᓇቆМՂᒬཨࠪఝҪСซǌ

ࣱ̬̾Ḽ̾ ๑ᓇ˝̼ᛪᄉ˖ڍᓇ͌Ḽᦏڙ

পᤳੰष˖ᎾᓇጲḼڍᓇၴᒯᡓᎾᐎᓇḼ˝

˖Ꮎᓇጲ˧ᫍᄉణܷᤁ̠ḼᏪˋᓇڙЮᦉ˶

ଡѢþࣰܹฟѲÿḼ࣎భၸளۋǋܘध

ளᓇጲḼଡӣᡴࣰܹฟᓇጲᄉባ́ᑞҦǌ

ᄉᓇቆМՂឬḼᄫґᄉ˖Ꮎᓇጲڍ˖ࠪ

ӳþܸௐڠѽÿḼڙ˖ᎾӠࣱኣᄉ҇༎ʽḼԀ

Φ௦ڙᎾዙᓇቆМՂᄉᮺʼḼ̟ ̠ࠆዙᄉڍ

˶ᡔᡔܲḼᏪˀᎾڍᄉᓇቆМՂᄰඊḼ̟ ᄉڍ

ᓇቆМՂڍڙᬄᓇጲᎩፎፂᖸǋክူ֖ᤁͺழ

᭦ᤆᎤ˫ፂᰍḼ࠾Ф௦ڙ੩ᤴڍᬄ౩ጰᓇቆຠ

ழ᭦Ꭴ˫ನॶባ́Ҧǌ

ᤇ˶ൣ௦ˋᓇᤤસᎾᤈᛠᐦాࡎ᭦ᄉຆ

ऎፄՋͺᄉ᧗᜵ԓځǌͺ˝ᄫґКီᓇጲ᧖

ርˀࠆᤁഴణܷᄉᓇቆМՂ˧ʶḼᎾ

ᓇቆࣱ̬̃ߢऎᄉыѽ14.9̢ ᎾЊḼՎඊ

Ḽˀ%85ܘܷ ᎾڍФ̴ՎዜᎩፎۋᓇቆМՂᄰ

ඊḼᄜѽᑞҦ˶௦ణ͕ǌ

ᄫґḼ̀ ᓇඇֆథᡓ35ာᓇာᒬʼ๑ᮺ

ज़Ꮎڍᄉ 4˓ ᄫᄉڠḼӉહඇˏာᮺज़ฦుᆃ

֖ඇʶာᮺज़ጰጝǋே᧚݀ގܭ֖ࡢḼԲܰඇ

ֆᤆథ3ာᓇာ̯Ӯ̚ᮺज़ฦుᆃǌԺ̾ᮔḼ

ˀᎾᓇቆຆऎՋͺՐḼ̀ ᓇᄉӑᎾளᓇጲध

ᣯ˶࠱ଡᤳḼࣲ ᎾᓇቆѬЙڙӑᎾ֖К

ီᄉఝܲᓇጲᎩፎǌ

ඊݟḼᎾᓇቆᤆԟᐦ˿ӮᎾͯఴᓇቆᰳ

ᓇቆҪु࠶ᓇቆḼలˋᓇԺՠύүᎾˀᰳ࠶

ՋͺḼ࠱ᓇጲᎩፎનࡘҁӮᎾᓇጲ˶Ϙ३Сซǌ

˿ᝌḼˋᓇ֖Ꮎᄉ̓ࣂᖌ३

థᄰСஊउᦉ᫂ᄉࠅḼ̅࠱ᤂ߸ᐦా̓

ҞḼԤழᄉҫӨᝫѹయᬌ15ࣱ˝߿ Ḽݟ౦ᤇ

ሗᐦాઅᠪतበՎᄩᄉழयᑞܴڍ˖ڙᤁ

ᖸҩḼФ̴ᓇቆМՂधન˖ڣࣉڍᄉழयࡂ

ʶሗᤤસǌܲ࠱

ˋᓇˀᎾþࠑÿ˖ᎾᓇቆಪࡌၶԪ

ᤂᔰ౦МՂ֖ধመ࣊ࠇፆՋͺСጆḼ࠱ᐎᒰҦ̅ଡᰳ

᭦Փ͌ˉၸਖ਼ᄉ iPhone֖ iPadᩘ ᧙ǌ

ᑞఝҪథܫүᔰ౦ၶ̖ᄉሧҮࣞڙМՂᛪᇧḼˠைࠑˏ

ڙڠধመࣸܫคःၸᄉ͌ˉᎩፎʼᤈᛠᝬǌԲܰḼԤழᤆ

ѲᐎधԦᄰСశḼࣞ үၸ iPhone֖ iPadᄉ͌ˉտࢹఝݝ

ᮟ֖Ꭹፎ͗ᝫనҫኍǌݟѽၸধመᄉӨͺֵ̖Ḽڠ

ᔰ౦ᯪࣝ੯ᛠ߽ᗓݺkं А֖ধመᗈ̂᫁ጝᏞkᨐͣலᛪᇧḼᤇ

˓МՂᔈ˿10ࠑˏ తௐᫍ҃߿ՋͺѲᄉጹᓫḼࣲ Ѳڙֆʶ

௸̎ௐϊˠᛠᄉડல፤Ҫலܷ͗ʼՓধመᄉஜӡՏᩘ̼ᛪͺѢ

ᝌ᧕ឬǌंАڙଋԩ᧓ௐឬ᥊ṊþੇڙᄹḼˀ ধመՋͺ௬ᄉ

ፆ౦௦Ḽੇ ͺழयǌÿࢹᄉḹࢹԺஇᤴḸ͌ˉտ࠱͂

ణᤂ̾Ḽᔰ౦ʶᄯᦏڙ᧓ԨଏஶଡᰳФֵ̖ڣࣉˉ͌ڙʼ

ᄉӳథညǌԜࣱḼឞМՂˀ IBM˿ʶᮉՋͺӨᝫḼЮࠓ௦Ԥ

ழᐎ੩ᤴࢹͺڣःၸḼ˄ IBMտࣞ࠱ࢹүᔰ౦Փ͌ˉၸਖ਼Ѣ

ԢଡΘֵ̖ஂనҫǌ̾ܫФ

ᔰ౦˧̾͗᧓ԨᤇሗଏஶḼԓځ˧ʶ௦ࣰႂᑧᩘڙൣ

ђᤳǌiPadᩘ ᒯ6త27ᄉ9ڙऎʽᬋṋߢ˓ፂᤋ፝Нࣂ᧙

˓తௐᫍ᧖Ḽᔰ౦ᒬ̅ iPad̄ ҫᄉᖸஅՎඊʽᬋ24%ǌ

ॱཁḬథþᎤÿᄉᔰ౦ࠪ #֖ $ᦏʿஉḱ

ᔰ౦МՂধመ

નࡘJ1IPOF֖ J1BE͌ ڣࣉˉ

Ꮎڍᭅܿࢼˉ࠶တᤂ࣊ࠇըҮథԽ̾ᯪ þ˓ဓХ

ֆÿḼþᡪÿ2015ࣱ 28̯࠱าҮֵ᠓߿ࠆǌԲܰḼᮎߢភ᠓ྫྷژ

ըҮḼᮎࠆ३̯̾ဗڙᒯ12త14యᫍ˝ژភᇩྫྷ̶൛ǌ

࠶တԦᝒ̠ᖅѽk࣊ᖇАఠឬḼ࠶တ˶ຌഁḼʿ ௦థᮎ

Ḽͭߢ᫁ᄉௐᫍᤈЙ᠓ྫྷݟଡґܫᦏэࠆ Ф˖ʶ̎ᮎࠆథ੩

ኪḼᏪଡґ᠍߿Ѳ࠱ᤇᦉѫᮎࠆԩᄝǌ

࠶တࣲ᭣ʶʶܸڙࠑචΙཨ༰བᄉߢᓫࡂਆҁژភ᠓

ǌ2013ࣱᄉᭅߢྫྷ ḼᎾڍћᯰྱМՂڙҶࢹᓫǋԀ9తኃʶ

˓యʶՐஜܸԦژ࣊ភ᠓ྫྷࣸߢնǌᎾݝڍॸМՂ5తध

ភᜈᯎֵǌژᩘݼ

ʿḼþᡪÿژភ᠓ྫྷߢᄉϡกలॸᑞᡐҁᝦݝ๖Ꮷᄉ

౦ǌஜౝRichRelevanceԦဗḼᡓ70%ᄉᎾ̠ڍᒬሥḼݟ౦ᄹ

ҁژភژʹڙֵᓫ˧ґѢဗڙआḼ͗ ਕҁþʿÿþ᭣࣡ʿÿǌ

2014ࣱ ๖Ꮷࣲల௬ဗþӠᡛÿᄉ᠓˻ҦǌڍḼᎾܯភᓫґژ

ᎾܘڍҪᮎࠆՋ͖МՂణளஜ௬ᇧḼԜࣱژភᓫґణՐʶ˓ֆ

ళþᡓጞయНÿḼᎾڍᭅܘᮨᩘˉ᫁ᒯ420̢ ᎾЊḼґࣱՎయ

Ѷ˝410̢ ᎾЊǌ

ॱཁḬ̋ ˿ӳڣࣉḼʿ ३ʿ þॆᡐᄉᲙЇÿղḱ

࠶တᡪژភ᠓ྫྷߢ ըҮᯪ þ˓ဓХֆÿ


