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ᤂ ˶ ᜁ ԥ ્ þ˿ ܖ ᑭ ÿǌ К ီ ణ ܷ ᄉ ݖ ΐ ֵ М Ղ

LVMHᬶ ʶᐋḼ߽̾ߙፂள᝹˿ᯪࣝஜࣂ࣊ࠇڃ К᭦

धըஜߙˉҫᄉԦࡘǌឞᐋͮ࠱ၿᔰ౦МՂᮂˬˉҫ

ԓᰳጞ঳ᄢIanRogersѢ͉ḼՐᏧ10̅࠱తൣय͉ࡂǌ

ࠪ̅LVMHᬶ ᝢ˝Ḽ̈ܢΐֵˉЮ̠ݖ൤ˠḼڃ ᐎ

Ꭹݖڙΐֵᛠˉࣂ੆˝ʿࠓᎵႠᄉᡕҸḼᏪ̾ݖΐֵႂ

य߸੆Ջൣ࠱ԻNet-A-Porter֖YooxఴతԀࣰ׷

ࣲḼˏ ழ᭦ᄉባՋܷҮ׷ႂڙध֖̇ࢎԊڃΐֵᬶݖܷ

ͺḼ˶ ࠪLVMHᬶ ᝎҮॡܷḼʿڃ ३ʿҪঋஜߙӐஇ᭨

ᤈርḼӉહឞᮖ۪̠Ҧᠪຸኍழ᭦ᄉ᧗तǌ

ҪᤳஜߙӐஇ᭨ᤈር

ᯪࣝஜ߽ߙ௦ڙణᤂˏࣱࢗᡐᄉᰳክᐋͮḼᜁ᜼

Ҧᠪຸన̠ڍဗጷጺల౎ਜ௿ᄉुܷүҦǌᡴࠃ˝

ҫᝌфழ಴Θः̳͉׷᣹˖ڍӜڣࣉ঳ᄢߛ๑߰ᛪ

ᇧḼþࠪ̅ݖΐֵМՂ౎ឬḼܷ ክူॡ᧗᜵Ḽ׫ਖ਼ᩘࠆ

᝹Ꮅឞᐋͮឬ௙LVMHᬶ ఝҪ᧗᜼ஜ૵Ӑᖸᩘ֖ڃ

ਖ਼ܷஜ૵ѫౡክူǌࠆ

Ӑᄉґ௿Ḽͭߙክ਒ខҁஜࡉ ઴థܲ˓ݖΐֵྠ

ᄉ LVMHᬶ ڃ ூ ʽ ֵ ྠ ஜ ߙ Ӑ ር ऎ ʿ ʶ ǌ ࡉ ክ

LVMHᬶ Ꭹቢᄉͳᰍবᛪဗʿڙூʽᄉ˞ֵྠLVڃ

ᩱḼඊ̯ݟᤤસֵ̖ҁ߸੆᠓ྫྷḼᮎࠆᭉ᜵ཁѣᴄಕᄉ

൒ஜђ࠵Ḽಉ੼ጲʽआᩓ᭣࣡ழΦḼ᜵ઁ౼൛ֵ̖ѫ̙

ҁᇪ̓Ꭹፎ˶ఝΦ૸Ḽͭ Վ࡚̅ឞᬶڃூʽᄉC■line

֖Fendi፫Ջ᝿ѫଅՏణͯḼˏ ˓ֵྠᄫґ෤థ͉ڙʹ

ᇪ̓޴ͳʼగЏ᣾Ḽ˶ ෤థध᤯ႂ׷ߔҫࣰԻǌ

þ̈ᐎᎩࣂ੆˝ݖΐֵᛠˉᄉ቉ѢᡕҸḼLVMH

ᤇಧᄉݖΐֵᬶڃల౎̯͗࠱ˏழ᭦ԦҦḼÿݖΐֵ

ᆐቂ̠ܢǋ᠈ֵࠜ᠎ᆐቂᬒᬒ᫁ֆࠪޱ᝭ᏧᛪᇧḼþʶ

ழ᭦௦ᒬतஞͳႂࣰ׷ԻḼԲʶழ᭦௦ԟˀኃʻழࣰ

Իႂ׷᝹በூᓌआḼႂ ᧙࠭ፋֵྠḼֵึ࠱׷ ྠଁଌ

ྫྷึǋζোึኍḼˀ ๖᠟Ꮷᄯଋ෣᤯ǌÿ

᧪ࠪʼᤗ̈ᐎᎩᡕҸḼֆޱ˿ᝌҁḼþᄫґݖΐֵ

ழ᭦ᄉҮͺḼʁ˓ٽᤈᛠڙൣྠ ௦ጲʽ᫂आஇᤴḼ̃ ௦

ζোӐጆፑ᧗तḼ̒ ௦᠍ֵ֖͈ಪͳጆᄉ೚ူˀ᧗܇Ḽ

޴Ҫளܘ௦ˀ˧ӛᦠᄉ̠੥ᠪຸᄉԪ᭨ǌՐᏧӉહٽ

ͳˀڣࣉᆐቂ̠੥ǋஜߙӐˀ̈ᐎᎩ̠੥ᄉયᐏኍǌÿ

ԜࣱḼКီణܷӐֵݢМՂൖᖇᬵᬶڃ˶ள᝹˿

þᯪࣝஜ߽ߙÿʁ ᐋḼѢ͉ឞᐋͮᄉγҪѽ̍ዙᰳክ

LubomiraRochetᤆҪЙᬶڃ੯ᛠށտ͗ǌൖᖇᬵᬶ

ʼతԦ࣊ᄉ2015ࣱڃ ʼӦࣱઐ௬ᇧḼᬶ ׫ᩘ׷ႂڃ

அЙՎඊ40᫁ܘ%̾ ʼḼӳ঳ᩘ4%ᮨ׫˧ ܲḼФ˖ܷ

ֵ͔̖ᦉ᫂ڍ˖ڙᄉᩘ׫౎ᒬ̅ጲʼᄉඊΒࣂፂᰳ

᣹15%ǌ

Վᛠႂ׷ባՋलԦᝎҮ

ΐֵྠҪܷઅЙ̾இ֖ؒݖᬄʼḼᡔ౎ᡔܲᄉࠃ

ଡᰳֵྠᄉஜߙӐͳᰍḼࣲ ੰܷஜߙˉҫڃ᫲ǌԲܰ

ଉ࠵Ӑᮖ۪˶థʿߙஜ֖׷ႂڙڃΐֵᬶݖܷˏ

ጉǌ௉2010ࣱڙ Ḽ။ݖܢΐֵᬶڃԊࢎКᠪஅ᠓˿

ᔭݖڍΐֵႂ׷Net-A-Porterǌกڍध̇ᬶڃˀ਒

ܷѽݖΐֵႂ׷Yoox2012ࣱڙ 8త੆በՋᠪМՂḼ

˃᫂᠆᠉ክူध̇ᬶڃூʽֵྠᄉႂ׷ߔҫᎩቢǌ

Ꮺࣱ̬3తऄḼКီኃʶ֖ኃ̃ᄉᤇˏݖࠑΐֵ

úúNet-A-Porter֖Yooxൣ׷ႂ य࣊ࠇՋࣲḼ੆በ

YooxNet-A-PorterᬶڃḼᮔͤࣉϘ࠱ᡓ᣾25̢ ᎾЊ

ḸጝՋ156̢ ЊḹḼ̬ ࣱ9తˏࠑМՂൣ࠱य߸੆Ջ

ࣲǌԊڃᬶࢎ੯ᛠᗈ̂᫁ JohannRupert൤ґሥḼԊ

LVMH֖ܿࢼ׷ΐֵႂݖܷˏˀԲൣڃᬶࢎ ध̇׷

ៀḼ࣎ భLVMH֖ ध ̇ ᑞ ˝ ள Ջ ͳ ᄉ ݖ ΐ ֵ ႂ ׷

YooxNet-A-Porterᬶ ᚷᠪǌڃ

þNet-A-Porter֖Yooxˏ ࠱ԻᄉՋࣰࣲ׷ႂܷ

΍३Ԋ֖ࢎध̇ˏܷݖΐֵᬶ׷ႂڙڃᚷՋᄉ᥊ᡸ

ʼఝᤈʶ൥ÿḼֆޱᝢ˝Ḽݖΐֵྠባ́ࣂፂᡋЙባՋ

ᄉௐ̼Ḽʿ ଅᬓʻܷݖΐֵᬶ̬ڃՐ׷ႂڙழ᭦ᤈʶ

൥ՋͺḼв൒ۈறଌ҃ጲʼᄉݖΐֵಪࡌǌ

ᬓ˿᭨ளጷጺౝ౵᝹Ꮅᯪࣝஜ߽ߙḼLVMHᬶ ڃ

ࣱ̬˶Ҫܷݖΐֵ̈ᐎᎩᮖ۪ᄉઅᠪḼՓ੆በ̅2010

ࣱ ᄉ ᔭ ڍ ௐ ࠺ ႂ Lystซ׷ ᠪ ˿ 4000́ Ꮎ Њ Ḽ੆ ˝

LystCᣂᚷᠪ˖ᄉᮖઅᏧǌLyst௦ʶ˓ݖΐֵྠ֖˻

੣आᄉᬶՋࣰԻḼ2014ࣱ ḼФ঳ᩘ4000́˝ᮨ׫ ᎾЊḼ

ᄰࠪ̅ݖΐֵ᠓ྫྷᎩቢNet-A-Porter2014ࣱ 6.5̢ ᔭ

᪡ḸጝՋ10.2̢ ᎾЊḹᄉᩘᮨ׫ḼLystᤆڙ੆᫁᫼ൿǌ

ḼLVMHᬶڍ˖ڙ ݠဘ᠄ྠֵֵݢூʽᄉӐڃ

ḸBenefitḹడ2011ࣱڙ ऄЙ᯾ܸ࿶Ḽʿ ᣾ӦࣱՐୣࡂ

Ѣ ˿ ǌ ૊ ཱ Ր ౎ ᠄ ဘ ݠ ழ ᭦ ᄉ ឬ กḼЙ ᯾ ܸ ࿶ ௦

LVMHࠪ ណḼᙉཨԥᯟஜ૵ʿᩱḼͭ࠼ᄉ׷ႂڍ˖ ࠺

లథణՐፆ᝶௦ՠ᫁యᤈᛠǌ

᳠ᐯ᩷ஜݖߙΐֵͳᰍઐն௬ᇧḼ੔ᒯ2014ࣱ Ḽ

ጲʼݖΐֵᩘᮨ׫ጌ᝟᣹140̢ ൖЊḼӳКီ˓̠ݖ

ΐֵᩘ׫঳ Ḹᮨ2240̢ ൖЊḹᄉ6%Ḽᣖ2013ࣱ Վඊܘ

᫁50%ǌᏪ2009ࣱڙ Ḽ᳠ ᐯ᩷డᮔ฽Ḽᒯ2015ࣱ ௐ࠺

ᄉ2%Ḽጝ˝40̢ᮨ׫ΐֵ঳ᩘݖӳᮨ׫ᩘ׷ႂ Ꮎ

ЊḼ̋ ൤ḼФᬣ˧ុஞ˿Фࠪݖΐֵஜߙຘ᥊ᄉ᜹ཁḼ

ᮔ฽ڙల౎Ӡࣱ˖Ḽݖΐֵႂܷࣧ࠱ᮨ׫ᩘ׷ଡӣḼ

ҁ2025ࣱ Кီጲʼݖΐֵᩘᮨ׫੊࠱᣹ҁ700̢ ൖ

ЊḼӳ˓̠ݖΐֵᩘ׫঳ Ḹᮨ3900̢ ൖЊḹᄉ18%ǌ

ባՋ൥͒׷ΐֵྠधըႂݖ ҪᤳஜߙӐஇ᭨ᤈር
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᭮ݘᛠˉᄉႴখᡔ౎ᡔ௙௬ǌᤂ௅Ḽ᭮ݘ

ֵ þྠࢼ௃᭛ÿᄇ˟ڍᬄூʽᄉᄇ˟ֵྠᜁ͛ୣ

ሎᯭຠڣࣉǌ

ᄇ˟ڍᬄઅᠪᏧСጆ̠ܢᤂ௅ࠪ᝭Ꮷᛪ

ᇧḼᄫґᯭڙຠᄉСआᛠ˝Ե௦ᄇ˟ֵྠḼᏪʿ

௦ᄇ˟ڍᬄḼᒯ̅ᄇ˟ֵྠ௦ՠ͗ୣѢᯭຠࣉ

ֵ˟Ḽᄇុुܢᤆలଋҁ᤯ᅻǌʼᤗ̠ڙဗڣ

ྠ੝ӳᄇ˟ڍᬄڙຠᩘ׫ᄉ͊ᮨॡ࠵ǌ

੔ᒯࣱ̬2త28௅Ḽᄇ˟ڍᬄஞ˓᠈ࣱᄉ

அЙ˖ḼЮ385.4̢˝ڠ ЊḼᯭ ຠԢ་᫂˝11.05

̢ЊḼФ̴ڠӜ˝3.6̢ Њǌˀʼʶ᠈ࣱᄰඊḼ

ᯭຠԢ་᫂௦৺ʶѢဗஅЙʽ໎ᄉڠӜḼڙຠ

་ڠӜʶРథ158ࠑᒬᖸᭅ׫Ꭹཁǌ

૵޴ͳፑ᝟Ḽᄇ˟ֵྠᯭڙຠРథ7ࠑѫ

आḼ4ࣂࠑᆷᝢС᫆ᄉѫѾ˝௒ᝇబ៷کǋᗏᔉ

ளᦏ͗ڣ׷ǋᕕັᄉᕕັࣸڣḼ࠸෡٘˖ຠۡѫ

आࣂፂ̅Ӧࣱґᣀ૰੆ᄇ˟ᬶڃԲʶᒬᖸֵྠ

Millie'sǌణՐʶ࠱̅ͮࠑи་ᄉ᫂आ8త31௅

ൣयፆˉḼ਒։ឞֵྠК᭦ᤝѢᯭຠڣࣉǌ

ᬄூʽРᒬ˞ፂڍ˟ዜˉҫழ᭦Ḽᄇ᭮ڙ

ᖸ13˓ ᭮ዜֵྠṊᬓ˿ՎՏᄉBelleḸᄇ˟ḹḼᤆ

థTeenmixḸܸᎾ਒ḹǋTataḸ̴ݜḹǋStaccatoḸধҪ

ḹǋSenda˟ݫḹǋJoy&PeaceḸᄽᎾថḹǋMillie'sḸڎ

Ḹ೧᣹ḹǋInnetḸᕎ݉ЇḹǋBastoḸᄇধڎḹኍḼՎௐ

ᤆ̼ူፂᖸBataǋClarksǋCATǋHushPuppiesኍ7

˓ֵྠǌ

಩૵ᄇ˟ڍᬄԦ࣊ᄉʼʶ᠈ࣱઐնḼ᭮ ዜ

ˉҫᩘ׫᜺ഴՎඊ3.2᫁ܘ%Ḽͭ КࣱՎआᩘ׫

ʽ໎ጝ4%Ḽधआᤈऎᄰࠪ៞ਠǌ

ᄇ˟ڍᬄᝢ˝Ḽॆڙґፂ฿ဖܑʽḼຘ᥊

൤ల౎ʶൿௐᫍᄉ᭮ዜځ௾᥅૆៞ਠখऎḼ׷

आᩓᎩཁܘ᧙ᮔయᣖͯǌ2015/ 2016᠈ࣱʶߢ

ऎḸࣱ̬3-5తᄉ 3˓ తḹḼᄇ˟ڍᬄڙЮڠᄉ

ᭅ׫Ꭹཁஜᄫыђࠑ167࠵Ḽ᭮ ዜˉҫՎआᩘ

ʽ໎˿7.8%ǌᏪூʽᤁҮǋనᯎˉҫՎआᩘ׫

ǌ%12.4᫁ܘ׫

ᩘ ׫ ʽ ໎ ǋС आ ᜆ տ ᄉ ဗ ៵ ࣲ ᭣ ᄇ ˟ ࿗

థǌ᣹ᓷࣱ̬ݴʼӦࣱˉፚઐն௬ᇧḼᖸˉѽ

๦Վඊ఑ᡧ95.4%Ḽ̯ ԜࣱՎయᄉ2.4̢ ຠЊᡧ

ᒯ1100́ ຠЊḼыѽ๦˶ܷђ98.5%ᒯ250́ ຠ

ЊḼԜࣱՎయыѽ๦థ1.7̢ ຠЊṋጙ᚛ᚋ2014

ࣱ ᠈ ઐ ௬ ᇧ Ḽॆ ࣱ ˞ ᖸ ˉ ҫ அ Й Վ ඊ ʽ ᡧ

3.06%ṋྠֵ᭮ݘ௠యНࣱ̬ڙʼӦࣱᄉ᠈ઐ˖

௬ᇧḼᖸˉஅЙՎඊʽᬋ3.81%Ḽыѽ๦Վඊʽ

ᬋ18.91%ǌ

ᯭຠፑ᝟ܪԦ࣊ᄉ7తᭅ׫ஜ૵௬ᇧḼᯭ

ຠ᭮ڣࣉዜֵ҃ᤋ፝ 5˓ తѢဗᡧࣧḼ੔ᒯፑ

᝟యḼ̬ ፂܷᡧ2.7%Ḽᰳࣂࣱ ̅ᭅ1.7%ˉ׫ᄉ

ᡧࣧǌ

ᡴ ڍ ᐐ ཤ

ƽ ᬇނނ

þˋᓇ֖᣹Ꮎ̾ґࡂ௦ݝధԣḼဗڙ੆˝˿

ʶ̠ࠑǌÿ

ᤂ௅Ḽ̀ ழᓇቆᗈ̂᫁ѵፀҺၸᤇಧᄉඊ

Ḽ᫧ᤗ˿ˀ᣹ᎾᓇቆൣयኣᎷǑС̅᣹Ꮎᓇቆئ

ੌ႔ЙᐦˋᓇᝢᐦӨᝫᆷᝢ˹ǒՐḼˏ МՂСࠑ

ጆᄉԪӐǌ

಩૵ᝢᐦӨᝫḼ᣹Ꮎᓇቆᝢ᠓ˋᓇHᐦ4.6591

̢ᐦᇽḼӳᝢᐦՐHᐦᐦఴᄉ10%Ḽӳ঳ᐦఴᄉ

3.55%Ḽઅᠪጝ34.89̢ ຠЊḸ4.5̢ ᎾЊḼՋ27.5̢

Њ̠ඞࣈḹḼᤇቷઅᠪ˶௦᣹ᎾᓇቆԊԽʼࠪܰᄉ

ణܷʶቷǌЙᐦՐḼ᣹Ꮎᓇቆ࠱੆˝ˋழᓇቆᬓ

ԢСᐎМՂܰᄉኃʶܷܰᦉᐦˋǌڃᬶ

ᏪܰႌఝҪСॶᄉ௦Ḽ̯ ధԣҁʶ̠ࠑՐḼ

ᤇˏڙࠑКီଅՏڙڨґӠुᄉᓇቆМՂḼቂ

ቤ᜵ݟʹᡴᡔࣰܹฟþ᣾௅ߔÿḼࠪ ˢᒯКڍ˖

ီᄉᓇቆþ͖ͦ࠴ÿ͂ Ԡ̖࠱ၶঞಧᄉॕֽṏᤇ

Өᝫǒ੼ጲጉǌڣࣉМՂኣᎷᄉǑࠑˏ᜵̯ࡂ

þˋᎾÿ௅ߔঞ˥᣾

ࠪ̅ˋᓇ౎ឬḼ൤ґథ਒અᠪФᄉܰڍᓇ

ቆМՂḼࣲ ᭣Եథ᣹ᎾᓇቆʶࠑḼᏪѵፀҺնឃ

᝭ᏧḼ˧ ੝̾ణጻᤤસ˿᣹ᎾᓇቆḼᬓ˿ᄹ˖᣹

ᎾڙᓇቆˉЮᄉֵྠ֖ᄜѽᑞҦḼ˶ ௦ࠪ˖Ꮎ

ˏܷᓇቆڣࣉ˧ᫍల౎໷Ҧᄉయय़ǌ

̯᝭Ꮷᖌ३ᄉˏࠑМՂ੝ኣᎷᄉǑڣࣉӨ

ᝫǒХͳЮࠓ౎ᄹḼˀ ൤ґͺ˝Վʶᓇቆᐎᄩʽ

ᄉþధԣÿᄉˋᓇ֖᣹Ꮎ੝ᤈᛠᄉՋͺᄰඊḼ௃

᝶௦̯ຆऎᤆ௦ࣸऎʼᦏథ౜ܷᄉܘҪǌ

ඊ̼ڙݟᆉР̙Ջͺழ᭦ḼԤழࣂፂՎ਒

̯ᄫґᄉᦉѫᓇጲḼੰ Мߔग़൤Ԣʽ࡚ڙҁࡘ

Ղ੝੽ᤁᄉ੝థ˖ᎾᓇጲḼ̾ Ԣፂၿग़൤ᄉ౩

ጰ᫂ਖ਼ᒯԤழՉᒬڍЮᄉ੝థ̾ᤉᓇጲधࡘК

᭦ᄉ̼ՁР̙Ḽڙᖌ३ᄰСᄢክழ੺эᄉґଡ

ʽḼ̀ ᓇ֖᣹Ꮎᤆڙ࠱᤯᣹ኃʻڍᄉᄰСڍᬄ

ᓇጲᄉᓇာʼध̼ࡘՁР̙ǌ

ਖ਼֖̼ࠆР̙͗࠱ᖸᩘՋͺழ᭦ḼԤழڙ

ူᠪຸḼРՎ଍ࣸԤழᄉᓇጲᎩፎǋ఺͕ۋҸǋ

నҫֵ̖ǌ

੝థ᫂ਖ਼఺ڙనҫழ᭦ḼԤழ᝟Ѳࠆ஺ڙ

੝ڙဗᐎርϘ఺ṋ᝹በ˃࡚˖ᣀనҫ಄Իṋࠃڣ

థ఺ڣ᝹በ˖ᔭ஠˖ᣀल࠭ಕខ/ल࠭నҫṋᤆ

ᄉՎʶᓇቢ഍᝟ڣᎾ੝థ᫂ਖ਼఺˖߿РՎ҃࠱

ѲḼઅᠪРत᠛ࠈࠕԢФ̴᧗᜵᝹ஶǌ

ణᤂḼ᣹Ꮎᓇቆྱࡂ਒๋̯ˋ఺2ڣՁᓇቢ

഍ୂ᣺ᒯˋᓇ੝ڙᄉ1Ձᓇቢ഍Ḽ˶ ௦˝˿ˀˋ

ᓇఝڠݝՋͺḼᛢଋڍЮܰ஺֖ࠆᛠృᄉ˖ᣀǌ

ˋழᓇቆҝ঳ፂူנУఝ௦ࠪ᝭Ꮷᤨ᭚Ḽ

Ԥழᄉ஺ࠆనҫ ITጆፑ˶͗ᤈᛠ௃ᎊࠪଋḼࣲ

РՎधԦ͌ˉࠆਖ਼֖࣡஺ࠆǌ

ᓇቆಪݟࡌʹԪ

Ꮺࠪ̅Кီᄉᓇቆڣࣉ౎ឬḼþˋᎾহÿԠ

͗ᝎҮឹᄉᇷፂṏڙ˖ᎾᓇጲʼԟˀᤁᖸᄉФ

̴˖ᎾᓇቆМՂᒬཨࠪ൤ఝҪСซǌ

ࣱ̬̾౎Ḽ̾ ๑ᓇ˝̼ᛪᄉ˖ڍᓇ͌Ḽᦏڙ

পᤳੰष˖ᎾᓇጲḼڍᓇၴᒯᡓ᣾ᎾᐎᓇḼ੆˝

˖Ꮎᓇጲ˧ᫍᄉణܷ੽ᤁ̠ḼᏪˋᓇڙЮᦉ˶

ଡѢþࣰܹฟ᝟ѲÿḼ࣎ భ᤯᣾΍ၸள఺ۋǋܘध

ளᓇጲḼଡӣᡴࣰܹฟᓇጲᄉባ́ᑞҦǌ

ᄉᓇቆМՂ౎ឬḼᄫґᄉ˖Ꮎᓇጲڍ˖ࠪ

ӳ૵þܸௐڠѽÿḼڙ˖ᎾӠࣱኣ᝼ᄉ҇༎ʽḼԀ

Φ௦ڙᎾዙᓇቆМՂᄉᮺ఺ʼḼ̟ ̠ࠆዙᄉڍ

˶ᡔ౎ᡔܲḼᏪˀᎾڍᄉᓇቆМՂᄰඊḼ̟ ᄉڍ

ᓇቆМՂڍڙᬄᓇጲᎩፎፂᖸǋክူ֖ᤁͺழ

᭦ᤆᎤ˫ፂᰍḼ࠾Ф௦ڙ੩ᤴڍᬄ౩ጰᓇቆຠ

ழ᭦Ꭴ˫ನॶባ́Ҧǌ

ᤇ˶ൣ௦ˋᓇᤤસ᣹Ꮎᤈᛠᐦాࡎ᭦ᄉຆ

ऎ૤ፄՋͺᄉ᧗᜵ԓځǌͺ˝ᄫґКီᓇጲ᧖

ርˀࠆᤁ఺᫲᜺ഴణܷᄉᓇቆМՂ˧ʶḼ᣹Ꮎ

ᓇቆࣱ̬̃ߢऎᄉыѽ๦᣹14.9̢ ᎾЊḼՎඊ

Ḽˀ%85ܘܷ ᎾڍФ̴ՎዜᎩፎۋᓇቆМՂᄰ

ඊḼᄜѽᑞҦ˶௦ణ͕ǌ

ᄫґḼ̀ ᓇඇֆథᡓ᣾35ာᓇာᒬʼ๑ᮺ

ज़Ꮎڍᄉ 4˓ ᄫᄉڠḼӉહඇ௅ˏာᮺज़ฦుᆃ

֖ඇ௅ʶာᮺज़ጰጝǋே᧚݀ގܭ֖ࡢḼԲܰඇ

ֆᤆథ3ာᓇာ̯Ӯ̚ᮺज़ฦుᆃǌԺ̾ᮔ᜸Ḽ

ˀ᣹ᎾᓇቆຆऎՋͺՐḼ̀ ᓇᄉӑᎾளᓇጲध

ᣯ˶࠱ଡᤳḼࣲ ᤯᣾᣹ᎾᓇቆѬЙڙӑᎾ֖К

ီᄉఝܲᓇጲᎩፎǌ

ඊݟḼ᣹Ꮎᓇቆᤆԟᐦ˿ӮᎾͯ੆ఴᓇቆᰳ

ᓇቆҪु࠶ᓇቆḼల౎ˋᓇԺՠύү᣹Ꮎˀᰳ࠶

ՋͺḼ࠱ᓇጲᎩፎનࡘҁӮᎾᓇጲ˶Ϙ३Сซǌ

૵˿ᝌḼ൤൒ˋᓇ֖᣹Ꮎᄉ̓௛ࣂᖌ३੝

థᄰСஊउᦉ᫂ᄉࠅ੺Ḽ̅࠱ᤂ௅߸੆ᐦా̓

ҞḼԤழᄉ׷ҫӨᝫѹ൥యᬌ15ࣱ˝߿ Ḽݟ౦ᤇ

ሗ᤯᣾ᐦాઅᠪतበՎᄩᄉழयᑞܴڍ˖ڙᤁ

ᖸ੆ҩḼФ̴ᓇቆМՂधન˖ڣࣉڍᄉழयࡂ

ʶሗᤤસǌܲ࠱

ˋᓇˀ᣹Ꮎþ੆ࠑÿ˖Ꮎᓇቆಪࡌ੊ၶԪ

ᤂ௅ᔰ౦МՂ֖ধመ࣊ࠇፆ੆ՋͺСጆḼ࠱ᐎ੣ᒰҦ̅ଡᰳ

᭦Փ͌ˉၸਖ਼ᄉ iPhone֖ iPadᩘ ᧙ǌ׫

ᑞఝҪథܫүᔰ౦ၶ̖ᄉሧҮ᝹ࣞڙМՂᛪᇧḼ൤ˠைࠑˏ

஌ڙڠধመ᝹ࣸܫคःၸᄉ͌ˉᎩፎʼᤈᛠ᤯ᝬǌԲܰḼԤழᤆ

᝟Ѳᐎ੣धԦᄰС੾శḼࣞ ү΍ၸ iPhone֖ iPadᄉ͌ˉտࢹఝݝ

᜼ᮟ֖Ꭹፎ͗ᝫనҫኍǌݟѽၸধመᄉӨͺֵ̖Ḽڠ

ᔰ౦ᯪࣝ੯ᛠ߽ᗓݺkं А֖ধመᗈ̂᫁ጝᏞkᨐͣலᛪᇧḼᤇ

˓МՂᔈ˿10ࠑˏ తௐᫍ౎҃߿Ջͺ᝟ѲᄉጹᓫḼࣲ ᝟Ѳڙֆʶ

௸̎ௐϊˠᛠᄉડல፤Ҫலܷ͗ʼՓধመᄉஜӡՏᩘ̼׫ᛪͺѢ

ᝌ᧕ឬ௙ǌंАڙଋԩ᧓᝺ௐឬ᥊Ṋþੇڙᄹ౎Ḽˀ ধመՋͺ௙௬ᄉ

ፆ౦௦Ḽੇ ͺழयǌÿࢹᄉḹࢹԺஇᤴḸ͌ˉտ࠱͂

ణᤂ̾౎Ḽᔰ౦ʶᄯᦏڙ᧓ԨଏஶଡᰳФֵ̖ڣࣉˉ͌ڙʼ

ᄉӳథညǌԜࣱḼឞМՂˀ IBM᣹੆˿ʶᮉՋͺӨᝫḼЮࠓ௦Ԥ

ழᐎ੣੩ᤴࢹͺڣ੝ःၸḼ˄ IBMտࣞ࠱ࢹүᔰ౦Փ͌ˉၸਖ਼Ѣ

ԢଡΘֵ̖ஂ૆నҫǌ̾ܫФ᝹׫

ᔰ౦˧੝̾͗᧓ԨᤇሗଏஶḼԓځ˧ʶ௦ࣰ౛ႂᑧᩘڙൣ׫

ђᤳǌiPadᩘ ੔ᒯ6త27௅ᄉ9ڙऎʽᬋṋߢ˓ፂᤋ፝Нࣂ᧙׫

˓తௐᫍ᧖Ḽᔰ౦౎ᒬ̅ iPad̄ ҫᄉᖸஅՎඊʽᬋ24%ǌ

ॱཁ᝿ḬథþᎤÿᄉᔰ౦ࠪ #֖ $ᦏʿஉ᣾ḱ

ᔰ౦МՂ୅੣ধመ

નࡘJ1IPOF֖ J1BE͌ ڣࣉˉ

Ꮎڍᭅܿࢼˉ׫෗࠶တᤂ௅࣊ࠇըҮథԽ̾౎ᯪ þ˓ဓХ

ֆÿḼþ઎ᡪÿ2015ࣱ 28̯࠱าҮֵ׷᠓߿ࠆǌԲܰḼᮎߢភ᠓ྫྷژ

௅ըҮḼ΍ᮎࠆ३̯̾ဗڙᒯ12త14௅యᫍ˝ژភᇩྫྷ̶൛ǌ

෗࠶တԦᝒ̠ᖅѽk࣊ ᖇАఠឬḼ෗࠶တ˶ຌഁḼʿ ௦੝థᮎ

Ḽͭߢ൤᫁ᄉௐᫍᤈЙ᠓ྫྷݟଡґܫᦏэࠆ Ф˖ʶ̎ᮎࠆథ൤੩

ኪḼᏪଡґ᠍߿᝟Ѳ࠱΍ᤇᦉѫᮎࠆԩᄝǌ

෗࠶တࣲ᭣׬ʶʶܸڙࠑචΙཨ༰བᄉߢᓫࡂਆҁژភ᠓

ǌ2013ࣱ׷׫ᄉᭅߢྫྷ ḼᎾڍћᯰྱМՂڙҶࢹᓫǋԀ9తኃʶ

˓௠యʶՐஜܸԦ࣊ژភ᠓ྫྷࣸߢնǌᎾݝڍॸ౎МՂ5తध

ភᜈᯎֵǌژ׫ᩘݼ

ʿ᣾Ḽþ઎ᡪÿژភ᠓ྫྷߢᄉϡกలॸᑞᡐҁᝦݝ๖᠟Ꮷᄉ஌

౦ǌஜ૵఺ౝRichRelevanceԦဗḼᡓ᣾70%ᄉᎾ̠ڍᒬሥḼݟ౦ᄹ

ҁژភژʹڙֵ׷ᓫ˧ґѢဗ׷ڙआḼ͗ ਕҁþʿ৤ÿ੊þ᭣࣡ʿ৤ÿǌ

2014ࣱ ๖᠟Ꮷࣲల௬ဗþӠᡛÿᄉ᠓˻ҦǌڍḼᎾܯភᓫґژ

ᎾܘڍҪᮎࠆՋ͖МՂణளஜ૵௬ᇧḼԜࣱژភᓫґణՐʶ˓ֆ

ళþᡓጞ௠యНÿḼᎾڍᭅ᫁ܘᮨ׫ᩘˉ׫ᒯ420̢ ᎾЊḼґࣱՎయ

Ѷ˝410̢ ᎾЊǌ

ॱཁ᝿Ḭ̋ ˿઎ӳڣࣉḼʿ ३ʿ þॆ௉ᡐᄉᲙЇÿղḱ

෗࠶တ઎ᡪژភ᠓ྫྷߢ ըҮᯪ þ˓ဓХֆÿ


