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公司聚焦

今年年初，汉能在成都宣布，该公司在成都、上

海、广州、西安等地的数十家出售民用光伏产品的薄

膜发电旗舰店及体验中心开幕，彼时汉能集团董事局

主席李河君对民用光伏发电产品的年销售规划是 100

亿元。如今，由于销售业绩几近于零，部分门店或将

被提早关闭。

裁员则早于关店开始进行。汉能薄膜发电不久前

发布的半年报显示，2015 年上半年，公司亏损 5932 万

港元(约合人民币 4480 元)，而去年同期盈利则为 16.76

亿港元(约合人民币 13.78 亿元)；同时汉能控股集团将

从总部、事业部及各区域公司大幅裁员 2000 人，约占集

团总人数的 36%。

一位接近汉能的人士对记者表示，在民用市场未

能取得预想成绩的汉能，目前重组转型的大方向已经

相对明晰：公司民用市场的布局或将推后，短期内将着

重在工业光伏上进行发展，地面电站则可能是其首要

的发力点。“未来一段时间，汉能或许将沉默着做业务，

不再高调宣传。”该人士表示

对此，汉能内部工作人员回应，“集团转型的大方

向刚定，但是具体民用及工业等板块怎么划分比重，目

前还不便透露。”

宣布精简约2000员工

数日前，汉能裁员的消息便开始发酵。公司半年

报显示，“在全新的战略布局之下，本集团将以强化经

营意识和业绩导向，进一步强化本公司之绩效管理，

实行严格的淘汰机制，打造一支精兵强将的队伍，预

期将从总部、事业部及各区域公司总共精简约 2000 名

员工。”

记者获悉，汉能从分公司到总部目前都在裁员，一

些部门的裁员比例达到了 85%；而其亦收缩了光伏业

务以外的企业宣传等费用。“裁员规模不小，可见汉能

现在资金紧张的可能性很大。”厦门大学能源经济协同

创新中心主任林伯强表示。

实际上，在过去的一年，汉能薄膜发电的员工数增

长超过 3 倍。在公司 2014 年半年报中，集团员工人数

为 1610 人。而在今年初，集团也只有 2033 人，随后仅

半年扩张为 5458 人。

同 样 倍 增 的 ，还 有 汉 能 薄 膜 发 电 的 借 款 额 度

及 利 息 开 支 总 额 。 2014 年 上 半 年 末 ，汉 能 薄 膜 发

电 的 附 息 银 行 及 其 他 借 款 为 7.18 亿 港 元 ，截 至

2015 年 上 半 年 ，这 一 数 额 为 15.2 亿 港 元 ，增 幅 超 过

111% ；而 汉 能 薄 膜 发 电 的 利 息 开 支 总 额 则 由 2014

年 上 半 年 的 1300 万 港 元 增 长 至 超 过 5900 万 港 元 ，

增 幅 超 过 4 倍。

早 在 今 年 初 ，便 有 多 家 媒 体 开 始 质 疑 汉 能 的

运 作 模 式 及 资 金 来 源 。 5 月 20 日 发 生 股 价 暴 跌 并

停 牌 以 来 ，汉 能 两 度 宣 布 终 止 与 汉 能 控 股 集 团 间

的 关 联 交 易，两 次 关 联 交 易 总 金 额 高 达 173 亿 元 人

民 币。

此次半年报显示，汉能薄膜发电已暂停或终止大

部分与汉能控股成员公司及其他联属公司的关联交

易，2015 年上半年关联交易收入下降到不足 1 亿港元，

较 2014 年度上半年大幅减少超九成。

对 于 是 否 面 临 资 金 压 力，汉 能 官 方 并 没 有 正 面

回答。公司在给记者的答复中写道，“汉能正在进行

的组织优化出于公司战略调整考虑，旨在实现管理

上简政放权，经营上缩短价值链，是一项长期持续性

的工作。”

折戟民用光伏市场

由于看好光伏产品在民用市场的前景，去年以来

汉能不断在光伏民用市场投入研发资金并推出产品。

然而自从今年 3 月份推出民用光伏系统产品到现在，

记者在淘宝上搜索发现，成交记录只有三套；而京东则

早已没有汉能的产品。

该 产 品 上 线 一 周 之 时 ，记 者 在 汉 能 商 城 的 官

方 网 站 上 查 询 得 知 售 卖 套 数 为 0 。 目 前 在 其 官 方

网 站 上，已 经 不 再 显 示 产 品 的 售 出 数 量，此 前 售 卖

数 万 元 的 民 用 光 伏 产 品 ，目 前 价 格 全 部 显 示 为

“ 200 元 定 金”。

而其发布的半年报中则提到，“根据最新销售数

据，网上商城及门店的销售情况均不理想，鉴于节省众

多门店日常支出的目的，未来有机会选择性关闭一些

门店。”

一位接近汉能方面的人士告诉记者，在此背景下，

汉能或将暂缓在民用市场上的投入及发展，转而在近

期主要布局工业光伏市场，而工业电站或将是首要的

发力点。

汉能薄膜发电亦在半年报中公布了重组计划。汉

能将撤销原有的高端设备产业集团及产品开发集团，

同时成立移动能源、柔性工业应用、柔性民用、分布式

能源、硅锗产品等五个新的事业群。

此前汉能的事业部为 8 个，包括 BIPV(光伏建筑一

体化)、户用发电、农用设施、汽车应用、电子产品、通用

产品、商用无人机、特种产品。而今户用发电、农用设

施、汽车应用、电子产品等民用领域产品部门几乎全部

被撤。

对于转型的具体方向，汉能内部人士回复称，目前

还未有足够细致的划分，光伏电站是否是短期主要进

行的业务，还不能确认。

林伯强认为，在贷款及资金等方面出现问题后，汉

能现在暂停民用光伏业务转向工业光伏并不奇怪。“民

用光伏产品虽然前景好，但是目前配套很不成熟，在短

期内很难做起来。汉能做民用产品不赚钱，现在不得

不掉头转回去做光伏工业产品，资金和业绩目前对于

汉能来说是最重要的。”

一位与汉能电站有过业务往来的人士告诉记者，

汉能此前在薄膜电站的售卖上并不顺利，“外界对薄膜

的技术都没有把握与了解，担心衰减太快；薄膜的造价

比晶硅贵，发电效率还低。因此一些做太阳能发电的

企业也不太敢买。”

林 伯 强 认 为 ，尽 管 相 对 于 晶 硅 光 伏 电 站 ，薄 膜

电 站 目 前 并 没 有 优 势 ，但 是 汉 能 现 在 也 没 有 太 多

选 择 ，只 能 先 把 业 绩 做 起 来 再 去 考 虑 其 他 。 汉 能

官 方 在 回 复 记 者 时 表 示 ，“ 关 于 技 术 ，汉 能 将 持 续

以 薄 膜 太 阳 能 发 电 作 为 技 术 路 线 进 行 产 品 的 研

发 。 关 于 重 组 和 转 型 具 体 方 案 ，请 关 注 上 市 公 司

进 一 步 消 息。” （金 观）

财 经 动 态财 经 动 态

商业观察

当前中国肉质品出货量和销量双双下滑，且下滑

速度呈现加快趋势，行业毛利率逐步降低，企业面临转

型困境。“国内猪肉价格的上涨，和宏观经济环境低迷

的态势，正加速压缩肉制品行业的利润空间。”一位行

业人士指出，目前国内肉制品行业正遭遇大考。

业绩双双下滑

据来自双汇发展的相关数据显示，双汇发展上半

年实现营业收入 203.54 亿元，同比下降 3.27%；实现利

润总额 26.37 亿元，同比下降 9.07%；实现归属于母公司

股东的净利润 19.83 亿元，同比下降 9.76%。其中，今年

第一季度利润同比下降，二季度利润环比增长、同比降

幅减少。

公司两大主业也全部下滑，公司公告显示，期内双

汇发展销售肉制品 75.3 万吨；较之去年的同期，公司的

肉制品销售同比下滑约 8.8% 。屠宰方面，双汇发展

2015 年上半年屠宰生猪 620.45 万头，同比下降 19.1%。

而作为国内另一重要肉制品生产企业的雨润集团

同样遭到业绩下滑的压力。据雨润食品公布的半年报

显示，期内经营总额 95.84 亿港，同比增加 6%，但期内股

权持有人应占亏损为 7.24 亿港币，公司毛利率从此前

的 7.4%下滑至 2.7%。

事实上，这种业绩下滑趋势早在去年已经出现。

综观两公司的 2014 年年报，双汇发展期内实现收入 457

亿，同比增长 1.7%，归属母公司净利润 40 亿元，同比增

长 4.7%。但在过去 15 年以来，双汇发展的年复合平均

增长率在 25%左右。而雨润食品的 2014 年年报也显

示，期内全年盈利 5677.4 万港元，同比增长 30.24%，营

业收入 192.69 亿港元，同比下滑 10.33%。

代表着国内肉制品行业风向标的两大企业的业绩

状况，折射出当下的行业困境。中投顾问食品行业研

究员向健军解释，截至 2014 年年底，全国规模以上屠宰

及肉类加工企业中，有 9.3%的企业出现亏损，较 2013 年

8.91%的亏损率高出 0.39 个百分点，2015 年上半年中国

规模以上生猪定点屠宰企业屠宰量同比下跌 10.3%，生

猪及猪肉价格同比分别增长了 13.1%和 7.1%，行业发展

环境进一步恶化。

但在终端市场，需求低迷，企业生产成本增加，当

前中国肉质品出货量和销量双双下滑，且下滑速度呈

现加快趋势，行业毛利率逐步降低，企业面临转型困

境。而造成这种下滑的原因，在向健军看来，则是由于

宏观经济增长乏力导致市场需求持续低迷，肉制品行

业出现产能过剩，而近几个月猪价飞涨使得企业生产

加工成本骤增。

外因与内因双重挤压

除 行 业 整 体 形 势 低 迷 的 共 性 外，导 致 双 汇 发 展

和雨润食品业绩下滑的因素还包括自身所面临的困

境。向健军分析，双汇业绩考验主要在于产品老化、

高层变动和渠道遇阻。根据公司公开的资料显示，

双汇发展肉制品产品主要涵盖高温和中低温两类产

品，其中高温肉制品包括了金双汇、双汇王火腿肠、

弹脆香肠、鸡肉肠等六大高温明星产品，中低温产品

则 以 玉 米 热 狗 肠 、台 湾 烤 香 肠 、Q 趣 儿 速 冻 类 等 休

闲、餐桌食品为主。

“但这些产品相对老化，针对市场所需求的营养

价值更高的产品相对匮乏。”上述行业人士也认为，公

司曾计划通过收购史密斯菲尔德补充公司高端产品

缺乏的短板，但目前，其整合效应也并未达到预期，在

渠道方面，当下的双汇发展也仍然局限在传统的商超

和专卖店渠道，缺失了相对更加符合主流消费习惯的

电商环节。

对雨润来说，其业绩下滑的内在原因则是公司的

人事震荡，当下的雨润集团，祝义财身陷被调查的风波

仍无定论，对公司的整体经营带来一定的负面影响。

除此之外，向健军还表示，“公司的多元化经营也

带来资金管理等方面的问题。”多年来，雨润集团在主

业之外探索多元化发展路径，公司所覆盖的领域包括

食品、地产、商业、物流、旅游、金融、建筑七大行业，但

这些行业所带来的资金压力，也压缩了公司在肉制品

主业上的投入和管理，引发企业的利润指标下滑。

事实上，无论是哪家企业，已认识到上述问题，并

在寻求破局路径。

8 月 28 日，双汇发展进行董事会换届，游牧被推选

为公司第六届董事会非独立董事。“他是双汇发展之前

的老将。”一位熟悉双汇发展的人士透露，游牧是双汇

集团上一任的集团总经理，双汇完成整体上市后，游牧

改任肉制品事业部总经理，在本次换届中，其出任双汇

发展总裁，原双汇发展总裁张太喜出任双汇集团总经

理。在她看来，这种系列的调整，意味着当下公司的战

略转移，启用老将则将有利于公司后续业绩攻坚战略

的实施。

向健军则认为，双汇换帅意味着企业中层也很可

能会出现震荡，公司的发展策略将会发生转变，有重新

打仗之意。面对业绩下滑的压力，双汇正在依照“调结

构、扩网络、促转型、上规模”的经营战略进行转型，公

司上半年经营逐渐向好，效果较为明显。雨润则在积

极开拓新的销售渠道，调整产品结构，但是公司的财务

状况仍旧未有大的改善，核心亏损规模还在扩大，应对

措施的效果还不够好。 （亦 才）

汉能薄膜折戟民用光伏市场 裁员重组酝酿转型

肉制品行业低迷肉制品行业低迷 双汇雨润齐遭业绩大考双汇雨润齐遭业绩大考
麦德龙与阿里达成合作

拓展路径零售业务
日 前，阿 里 巴 巴 集 团 与 德 国 最 大 零 售

贸易集团麦德龙达成战略合作。双方将在

中国市场就跨境进口全品类全球直采、线

上线下渠道融合、共享消费大数据等方面

实现合作。

针 对 麦 德 龙 的 供 应 链 体 系 和 线 下

门 店 ，阿 里 巴 巴 将 提 供 跨 境 、物 流 、营

销 、农 村 、在 线 超 市 、线 上 线 下 融 合 等

多 个 领 域 的 商 业 基 础 设 施 ，以 大 数 据

进 一 步 满 足 国 内 消 费 者 日 益 增 长 的 全

球 购 物 需 求 。

另一方面，据阿里巴巴集团 CEO 张勇透

露，阿里巴巴将与麦德龙合作帮助更多欧洲

当地企业建立通往中国市场的通道。

目 前 ，全 球 500 强 之 一 的 麦 德 龙 集 团

在 全 球 30 个 国 家 拥 有 近 2200 家 商 场 、

近 25 万 名 员 工 。 其 中 ，在 中 国 56 个 城

市 拥 有 81 家 商 场 、逾 400 万 采 购 客 户 。

在 全 球 范 围 内 ，除 现 购 自 运 业 务 ，麦 德

龙 集 团 旗 下 还 拥 有 Real 大 卖 场 、Galeria

Kaufhof 百 货 商 场 、Media Markt 和 Saturn

家 用 电 子 产 品 卖 场 等 销 售 线 。 其 财 报 显

示 ，2014 年 财 年 麦 德 龙 集 团 在 中 国 市 场

的 销 售 额 为 189 亿 元 ，同 比 2013 年 财 年

增 长 11.2% 。

麦德龙集团管理委员会主席 Olaf Koch

认为，电子商务是麦德龙在中国市场实现

业务增长的战略渠道之一。“在中国我们有

着牢固的业务基础，并在提供优质、品种丰

富的产品品类方面有着出色的记录。依托

集团全球采购网络和供应链管理，通过阿

里巴巴的平台，相信麦德龙能为中国消费

者带来更为丰富的优质进口商品和德国品

牌产品。”

阿里巴巴集团中国零售事业群总裁张

建锋表示，未来阿里巴巴会与包括麦德龙

集团在内的全球零售贸易集团展开更多合

作，实现全球供应链在阿里巴巴零售体系

内的整合。

显然，最近两月阿里巴巴加快了与传统

零售的投资与合作步伐。8 月 10 日，阿里巴

巴以 283 亿元人民币战略入股苏宁，8 月 12

日，阿里巴巴再宣布与美国梅西百货达成长

期独家战略合作。

（许 藤）


