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目前，业内较流行的做法是“农业龙头

企业+农民专业合作社+基地+农户”的经

营方式，4 方相互合作、各司其职、利益均

沾、风险共担。这样既能够为农业龙头企

业解决生产原料不足的难题，又能够带动

广大农户特别是低收入农户增收致富。

如果由一家企业从源头做起，打通整

个农业产业链，好处也是显而易见的：一是

没有利益分割，能往上下游延伸，附加值

高；二是反应灵敏，企业将更容易获得终端

消费者的需求，从以市场和消费者为导向

进行生产；三是从源头到终端的每个环节

更容易协调一致，进行有效管控。

然而，伴随着高附加值而来的，即是较

高的风险，一家企业将承担所有的风险，如

自然灾害、政策风险、技术风险，以及一些

人为方面的风险等。

更值得关注的是，一家企业打通整个

农业产业链，做一体化生产，将极大考验该

企业的控制能力和管理水平。

从打造放心农产品、确保“舌尖上的安

全”、引导中国现代农业发展方向来看，海亮

打通农业全产业链、力争成为全球首个真正

意义上的自营生鲜农产品生态全产业链的

举措，是值得肯定的。今后，海亮需以“为耕

者谋利，为百姓谋福”为己任，提高公司控制

能力和管理水平，将风险控制在一定范围，

并且长期经营下去，才能够走向成功。

编者按：

近日，一向低调的海亮集团突然对外宣

布，其旗下农业企业——海亮生态农业有限

公司正式启用农业食品品牌“明康汇”，经过

近 3 年布局的公司自产农产品也于去年年底

正式在自己建立的专卖店上市销售。

作为一家以铜加工起家的民营企业，海

亮集团一向保持低调行事风格，较少为外界

关注。在浙江本地，广为人知的也并非其主

业铜加工，而是基础教育。

这家习惯低调的民企，将会在相当长的

时间被世人以放大镜反复审视：一家与农业

毫不相干的企业为何要投巨资进军农业？到

底有没有能力重新塑造一个全新的农产品品

牌？他们又将如何改变农业的现状与未来？

绿色农产品是绿色农业的产物，是一

种无污染、安全、优质的食品。从种子的选

择、培育，再到产品的运输、仓储，最后到超

市或者消费者手中，每个环节都是安全无

污染的，都是绿色健康的。

目前，中国人均 GDP 已达到 6700 多

美元，已属于中高收入国家，并且正在迈向

高收入国家。随着中国经济的快速发展和

人民生活水平的不断提高，消费者对于安

全食品、绿色农产品需求日益增加。

然 而 ，中 国 食 品 安 全 问 题 近 年 来 频

发，诸 如 美 国 肉 类 供 应 商 福 喜 集 团 的 中

国 分 部 被 指 使 用 过 期 肉、沃 尔 玛 的 驴 肉

产 品 里 混 杂 了 狐 狸 肉、北 京 一 家 门 店 的

工 人 更 换 肉 类 和 蔬 菜 包 装 上 的“ 报 废 标

签 ”以 延 长 销 售 时 间 等 ，这 无 疑 挑 战 中

国 人 的 神 经，成 为 绿 色 农 产 品 大 行 其 道

的主要催化剂。

仿佛一夜之间，联想集团、绿城集团、

网易等，忽然一窝蜂地涌入农业领域，不惜

投资几亿元、几十亿元，甚至几百亿元，“豪

赌”农业。

不过，毫无疑问，农业是一个高风险的

行业，不仅投资规模大、回报周期比较长，

而且面临技术、土地、成本、肥料、种子、资

金等诸多发展瓶颈。

从目前中国农业的现状来看，一家企

业 很 难 把 每 个 环 节 都 做 到 最 好，做 全 产

业链无凝将增加企业成本。另外，从社会

分工角度来看，全自营产业链并非最优选

择。海亮以一己之力来做农业全产业链，

风险无疑是巨大的，如果一个环节出现问

题，势必将影响整个产业链，进而影响到其

重金打造的明康汇品牌。

■ 本版撰文 本报记者 范丽敏

近来出现了一个有趣的现象，仿佛一夜

之间，中国的企业家、留学生等，忽然开始重

新做起农民。

出生于西施家乡浙江诸暨的农民，海亮

集团有限公司董事局主席冯海良也重新干起

了老本行。

不过，22 年的奋斗，决定了这个新农民

与中国几千年的传统农民有着截然不同之

处：冯海良历时 3 年、斥资 30 亿元，实现了被

行业专家视为“天方夜潭”式的梦想——从种

植、饲养、加工到物流，再到终端销售，最后到

追溯追踪，所有的工序都由其属下公司完成。

“触电”农业

源于旗下学校师生吃不到安全食品

“进军现代农业，不是我们一时心血来

潮，而是经过了精心的准备和反复的考量。

这既是海亮持续发展的需要，也是海亮转型

升级的需要。”在海亮集团总部日前召开的明

康汇生态农业集团暨明康汇健康食品集团诚

信协议大会上，冯海良表示。

冯海良说，他深知搞现代农业风险很大，

一是现在环境污染问题比较突出，二是食品

安全问题频发。无论哪一环节出问题，都可

能前功尽弃。

然而，海亮集团还是决定于 2011 年进军

现代农业。

“ 当 时 ，为 了 解 决 集 团 旗 下 教 育 集 团

1.6 万中小学生和教师的食品安全问题，准

备 在 集 团 所 在 地 的 诸 暨 市 找 土 地 自 己 养

猪 、种 蔬 菜 ，最 终 未 能 找 到 一 块 合 适 的 耕

地。”冯海良说。

这让冯海良很伤心。同时，也让他意识

到，这里面有很大的商机。

“民以食为天，食以安为先。”党中央、国

务院高度重视食品安全，2013 年年底召开的

中央农村工作会议强调，能不能在食品安全

上给老百姓一个满意的交代，是对我们执政

能力的重大考验。食品安全源头在农产品，

基础在农业，必须正本清源，首先把农产品质

量抓好。用最严谨的标准、最严格的监管、最

严厉的处罚、最严肃的问责，确保广大人民群

众“舌尖上的安全”。

“作为一家以诚信为立足之本的民营企

业，我们始终认为：企业是社会的公器，对世

界负有责任。”冯海良认为，因此，海亮生态农

业将以保护和改善生态环境，帮助农民增加

收入为己任，致力于为社会公众提供安全、健

康的有机产品和服务，实现动植物、生态环境

和人类健康的和谐统一。

另外一个重要背景是，城镇化改革盘活

了 农 村 的 土 地 资 源、推 动 了 传 统 农 业 的 转

型，但资金、人才、技术等要素瓶颈仍制约着

现代农业的发展，因此，农业领域吸引了众

多资本。

这造就了一个有趣的现象，仿佛一夜之

间，中国的企业家，忽然开始重新做起农民。

自产自销

打造农业全产业链

布局 3 年之后，明康汇农业已经先期寻

找并建设了 22 个种植、养殖基地，包括黑龙

江、云南等地，它们成为全产业链上游最为重

要的构成。

对于基地的选择，海亮有严格的要求。

冯海良介绍说，在选择新基地时，要求基地及

周边 3 公里范围内，10 年内不存在化工厂、造

纸厂、专业养殖场、矿场、垃圾处理厂等污染

源；新基地的土壤，过去 10 年内未使用过六

六六、滴滴涕等禁用、高残留农药等等。

对于选择基地，明康汇生态农业研究院

院长助理徐冉博士称“这是最为艰难的一个

过程”。3 年间，整个团队踏遍全国 300 多万

平方公里。这些，都反映到了一张几乎覆盖

了大半个中国地图上，上面用红旗磁石贴满

了他们的累累战绩。

明康汇农业版图的真正壮观程度，只有

到基地才可以窥其一二。以明康汇种植基地

江西高安为例，该基地土壤天然富硒，大棚专

业化育苗，目前已有 2.3 万亩土地成功流转。

此外，内蒙古兴安盟、北京延庆、陕西澄城、浙

江（仙居、安吉、丽水、余杭）、福建尤溪、广东

（海丰、高州）、云南泸西、甘肃张掖等，均被海

亮收入囊中。

“即便如此，我们还将以东北、西北、华

北、华东为粮油、饲料的主要种植和禽畜养殖

基地，在全国特色农产品地区建立 100 个以

上优质单品农产品基地，以及二类水质标准

以上的特大型湖泊水库建立生态水产养殖基

地，同时，还将规划建设以旅游观光、休闲体

验、会议及展示推广为主的生态农业科技示

范基地和现代农业园。”冯海良说。

然而，受环境、耕地政策等影响，明康汇

在境内寻找土地变得越来越困难，他们已经

将触角伸向了国外。去年年底，明康汇在澳

大利亚昆士兰收购了 91.5 万亩的 2 个牧场。

此外，还有 7 个牧场的收购正在谈判。

从 一 开 始，冯 海 良 的 目 标 就 是 全 产 业

链。因此，海亮还将配套建设有机饲料、有机

肥料加工厂，食品的初加工、深加工中心及大

型的仓储配送中心，并建设自有的安全、健

康、生态食品专卖店和电子商务平台，实现自

己生产、自己加工、自己储运、自己销售的全

封闭、内循环、可追溯的全过程安全健康产品

质量管理。

冯海良表示，目前，海亮对农业的投入已

经超过 30 亿元，创建了明康汇品牌，初步建

成的种植、养殖基地达到 22 个。到 2015 年，

海亮将在生态农业投资 120 亿元至 150 亿元，

努力成为中国生态农业全产业链第一品牌；

到 2020 年，生态农业投资及资产规模达到

400 亿元至 450 亿元，成为世界知名的生态农

业品牌。

以诚信为基石

建立最严格的农业食品诚信体系

“当前中国，由于一些不法的商人、企业

在利益驱动下，随意践踏诚信，置消费者健康

而不顾，漠视法律、法规和食品安全标准，在

农业生产中违禁使用农药、兽药和生长激素，

食品加工中滥用添加剂、使用劣质原料、产品

销售过程中随意篡改生产日期和保质期等，

导致了各种食品安全事件时有发生。”冯海良

说，为此，海亮以诚信为基石，正在建立中国

农业食品行业中最严格的诚信体系。

据明康汇生态农业负责人汪鸣介绍，一

方面，他们出台了《员工诚信守则》，与明康汇

全体员工签订诚信协议，约束员工不诚信行

为，并在公司官网设立诚信曝光台，接受社会

监督；另一方面，在海亮集团、明康汇生态农

业集团、明康汇健康食品集团分别设立诚信

监察室，专门对公司违背诚信行为，多渠道监

督、检查、处理，同时受理消费者投诉。

“我们希望通过这种方式推动诚信体系

落地，构建行业从业者诚信守法的外部约束

机制，同时在企业内部形成文化驱动的长效

管理机制。”海亮集团人力资源部总监汪洋表

示，其中，诚信协议的签署不仅限于旗下明康

汇农业与食品集团，未来还将逐步推广到其

他产业。

事实上，海亮是浙江省首家推出“失信赔

偿”的民营企业。为了让合作伙伴放心，同时

严格约束自己，早在 2002 年，海亮集团就在

各地分公司门口树起一块醒目的承诺牌并明

示：凡与本公司发生的各种经济往来，保证按

合同约定或口头承诺的时间支付款项执行。

否则，海亮将以银行 1 年期存款利率的 10 倍

赔偿受损客户。

冯 海 良 称，他 们 并 不 期 望 明 康 汇 生 态

农业集团暨明康汇健康食品集团诚信协议

大会仅仅成为一场形大于实的作秀。而是

希 望 能 够 真 正 规 范 员 工 的 行 为 准 则，作 为

他 们 一 切 行 动 的 基 石，贯 穿 于 农 业 产 业 链

的 起 始 与 终 端—— 从 自 净 开 始，直 到 净 化

整个行业。

建立追溯体系

护卫“舌尖上的安全”

“产于明康汇海丰基地海丰县平东镇双

墩村，在地上生长时间共 91 天，大棚种植，12

月 24 日采摘，施过 10 批次肥料；最近一次用

药安全间隔期 5 天（规定安全间隔期 3 天）；12

月 24 日装入冷藏车运到上海金山基地仓库，

12 月 27 日运到浙江诸暨店……”

这是本报记者去年年底在浙江诸暨明康

汇生鲜食品专卖店里扫描一批紫长茄二维码

时获得的信息。

记者在专卖店里发现，来自广东海丰的

胡萝卜、浙江仙居的草莓、湖北丹江口的青

虾、安徽明光的土猪肉等果蔬鱼肉，放置得井

井有条。这些摆在货架上的所有生鲜农产

品，全部来自海亮集团自建的种养殖基地。

只要用手机扫了一下包装上印着的二维码，

就可以查到所购生鲜产品的“生命历程”。

这就是海亮集团护卫“舌尖上的安全”的

又一砝码——农产品全程追溯体系。

在冯海良看来，消费者在购买生鲜产品

时，很难获得真实、全面的产品信息，诸如水

果、蔬菜的产地、种植模式、是否使用有毒农

药、是否达到安全间隔期采收、是否使用激

素，等等；畜禽的养殖模式、生长周期、是否违

规用药、是否达到休药期，等等；水产的产地、

水质情况、是投饵养殖、人放天养还是野生，

等等。这些信息不透明，极易诱发食品安全

问题。

“为此，明康汇建立了堪称国内最为详

尽的农产品追溯体系。”海亮集团首席信息

官 丘 立 涛 介 绍 称，明 康 汇 披 露 信 息 覆 盖 鱼

类、肉类、蔬菜等自产全品类生鲜，涵盖产地

信息、种养方式、用药标准、最后一次用药信

息、检测报告等多个环节，以告知公众，便于

监督。

在海亮集团建立的 22 个基地，处处可见

海亮打造的全程可追溯系统。以安徽明光生

态养殖基地为例，他们使用的是明康汇农业

集团统一联网运作的青花瓷管理系统。该系

统依托网络通讯、系统集成及数据库应用等

技术，实现了对生猪整个产业链中从饲料、养

殖、防疫、屠宰、加工、储存、运输，一直到终端

消费的每个环节进行全程记录，并可以向上

游或下游追溯查询。

“建立这样一套农产品追溯系统，可以有

效保障食品安全。”冯海良说。

此外，明康汇在全程冷链物流、质量监管

体系、科研团队建设等方面均豪掷重金，海亮

内部称之为“两大体系，八项措施”，只是为了

护卫百姓“舌尖上的安全”。

海亮跨界“豪赌”现代农业
率先打造自营生鲜农产品生态全产业链

中国社会科学院农村发展研究所研究员李国祥：

全产业链考验企业管理水平

国务院发展研究中心产业经济研究部研究员魏际刚：

控制企业成本是关键


