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■ 本报记者 李宝贞

11月，记者带着阳光一样的心情走进辽宁

省人民对外友好协会。映入眼帘的是大厅屏风

上一幅大大的祖国山河油画，格外使人耳目一

新；步入二楼正对楼梯的是一幅山水工笔画，着

实令人心旷神怡。记者正视、思沉、理顺了一下

思路，恍然大悟。一幅是“胸怀祖国”、一幅是

“放眼世界”啊！这是一家怎样的协会？这里

有一群怎样工作的同志？带着种种疑问，记

者叩开了秘书长孙德兰办公室的门。

一番热情洋溢的开场后，孙秘书长和记

者谈起了这一年的工作。

“增进与世界人民的友谊，加强国际间

的民间交流合作，服务我省经济发展和社会

进步，实现共赢与和谐发展。”秘书长是这样

介绍友协宗旨的。

记者深刻地理解了它的内涵，其重要

的工作与我们主管单位中国国际贸易促进

委员会有很多相近的、一致性的内容。我

们的话题更加丰富也更加久远，从辽宁省

到全国，从中国到世界，从政治到经济再到

企业……几近文化艺术和宣传。也就是从

这一刻起记者更真切地认识了她。亦如她

的 名 字，孙 德 兰 做 的 是 给 人 欢 愉 的 绝 响；

“孙”姓乃千余年来文化之衣钵，“德”乃典

范、“德艺双馨”，“兰”乃高贵品质之谓也。

听着她讲述的这一年工作，记者渐渐地领

悟辽宁省对外友协之所以取得今天的成就，源

于她们对信念的坚持。坚持信念，可改变心中

已久的向往。改变，显而易见就是一种过程，

需要那么一种持之以恒的精神。孙德兰真的

就带领她们这么坚持着、改变着，向前；这“精

神”、这“向前”便是我们中华的灵魂，便是我

们民族之所以能够顶天立地的柱杖和支撑。

她感言建设祖国的责任、筹划辽宁企业

未来，为辽宁企业“架桥梁、设纽带”筑宏图；她

们在不足半年的短短时间里，为辽宁企业铺

就两次走出国门之路，即辽宁省访蒙代表团、

辽宁省经贸代表团访问坦桑尼亚，成功地签

订了 18 个不同领域的项目。她亲力亲为助力

辽宁经济；她用无尚的责任无私地福泽辽沈

大地；她惠风和畅地沟通异国感情，交流思

想。“一片冰心在玉壶”！你可能否感知她那颗

燃着拳拳赤诚、烧着焰焰胸火的“冰心”？你可

能否感知这些责任者是如何担当的？

2014 年初，辽宁省对外友协就制定了“进

一步鼓励我省企业‘走出去’助力辽宁经济社

会全面振兴”的工作方略。为了这一目标的

实现，她们起早贪黑，牺牲了礼拜天甚至节假

日，加班加点赶制规划，针对所去的国家约定

不同的企业和企业家，进行宣传并“手把手”讲

解直至理顺，侧重规划企业“一对一”的培训。

她们邀请省政府主管领导及专家就企业“走

出去”的国内外环境、经济全球化时代的客观

规律、国家政策的鼓励、兄弟省市先行的做法、

辽宁省前几年所取得的业绩等进行讲解，获

得了清醒的认识和分析：第一，企业“走出去”

可利用海外资源。在国内矿产资源严重缺乏

的情况下，企业“走出去”是节约内地矿产资

源，保持经济可持续发展的重要途径。第二，

企业“走出去”可有效转移过剩产能。辽宁的

钢铁、有色、化工、建材、造船等行业产能利用

率不足 75%。企业以多种方式“走出去”可以

优化制造产地的分布，拓展国际市场空间，消

化过剩产能。第三，企业“走出去”能够改变出

口产品结构。将劳动密集型产业和资源消耗

型产业转移到其他发展中国家，集中资源发

展高新产业，以此改变出口产品的结构和方

式，可以推动本地区产业结构升级和优化。

第四，企业“走出去”有利于扩大对外贸易规

模。通过在海外建厂设立出口基地，中国境

外企业可以借东道国销售产品或出口，有效

避开人民币升值及贸易壁垒、知识产权等限

度给企业带来的影响，充分参与国际商品的

竞争，通过产品技术，价格等优势占领竞争日

趋激烈的出口市场。第五，企业“走出去”可以

学到国外先进技术。到发达国家和地区投

资，设立境外企业，能够最大限度地获取发达

国家先进的管理和技术，更好地培养高技术

人才。也能够及时了解世界前沿技术动态，

增强企业研究和开发的能力。第六，“走出去”

战略能够培养跨国公司和国际型企业家。在

经济全球化背景下，企业只有“走出去”才能成

长为跨国公司，才能赢得国际竞争优势，才能

获取支配全球资源的权利。而跨国公司的成

长过程，也是国际型企业家的培养过程。第

七，“走出去”适应了相关国家和地区的发展需

求。目前，东盟、非洲、蒙古、南美等国家和地

区迅速发展，伴随着这些地区的结构调整和

产业升级，迫切需要外来投资，这为我国企业

“走出去”创造了条件。

企业有了明确的方向，友协工作的路子

就对了头，孙德兰深谙此理。她把住了脉

搏、抓住了“灵魂”。

孙德兰秘书长在侃谈中道出和企业家、外

国政府及友人的交往之道：信用乃立身之本，信

念则是立身之命门。一个人、一个家庭、一个单

位拥有了信用、信念，就可以坦言拥有了矗立于

天地之间的跌宕高峰直至海阔天空！即使烟尘

散尽之时，你仍旧是个强者！故人生不在低谷，

社会也将由弱变强，各项也将达到理想中的春

色满园，更是一种满载开放与包容的精神，一种

关乎善于丰收的信仰，一朵绽放在风中的鲜花，

比百里废墟更有摇动大地的力量。大气吗？磅

礴吗？记者突然想起古人的一句“走马为谁

雄”？这是只有我们共产党人才有的品质，这不

正是党的“四中全会”所寄望的吗？！

她用信念托起明天。她把信用、信念应

用于本职工作的实践。她说“贯穿这一理念

始终的则是一把金钥匙，即工作的最高境界

是让人具有崇高的无尚理念，完美的人格；工

作应该充满诗意，带到一个宽容刚健的人文

地带；工作应该充满机智，把心中的智慧和信

念点燃，赋予他们异乎寻常的亮丽底蕴；工作

应该充满激情，要以永远年轻的心跳呼唤对

未来的憧憬”。她是这样说的，实际工作中也

是这样做的。辽宁省对外友协方方面面的工

作，在外人的眼里是“干多干少一个样”，是

“政府的花”、“国外的镜”，“花党的钱，做的全

是皮里肉外、不疼不痒的事”……可又有谁知

道，她们又是一番怎样的境地？咱不说她们

花园式的优雅场所，也不说她们办公大楼一

尘不染、窗明几净、书画环绕，更不说日常办

公室里的工作。记者在这里只讲两点，第一，

国内培训和宣传。第二，组团出国见效益。

她们紧紧地围绕这两个工作重心，在省委、省

政府的正确领导下，如火如荼地工作起来。

“走出去”利益多元、意义重大、时机得

当。在这样思想的指导下，辽宁省人民对外

友好协会加大了对“走出去”企业的支持力度，

强化了对“走出去”企业的服务体系。2014 年

下半年，辽宁省友协分别组织了省访蒙友好

代表团和省经济贸易代表团访问坦桑尼亚。

在中蒙建交 65 周年之际，辽宁省访蒙友

好代表团对蒙古国进行了为期 5 天的访问。

在蒙期间，辽宁省友协与蒙古国总商会、蒙古

国中华总商会、中央省政府等共同举办了两

次经贸洽谈会和一次项目对接会，为辽宁企

业走进蒙古国投资或开展贸易搭建了良好的

平台。在洽谈期间，大连冰山集团与蒙古国

工商会副会长达成了 5000 吨冷库项目合作

意向；禾丰牧业与 3 家蒙古国企业签订了 450

吨饲料采购订单，并就投资建厂事宜与蒙古

国 PUMMN 饲料公司达成合作意向；阜新国

红 物 资 有 限 公 司 与 蒙 古 国 SHINE

MONGOL ERDEN LLC 有限公司签订了总

投资 5000 万美元的房地产项目合作书。抚

顺尼耐环保科技有限公司与乌兰巴托市政厅

就多功能别墅区建设项目进行了深入洽谈，

此项目是世界银行无息贷款资助项目。抚顺

奔马建筑工程有限公司与中央省办公厅秘书

长就蒙古国国际机场至乌兰巴托的快速公路

建设项目、中央省省会莫德市高档小区综合

体项目进行了洽谈；大连冰山集团与中央省

ZUUNMOD 肉联厂建设屠宰加工厂项目进

行了洽谈；海城石油机械对中央省金矿项目

进行了考察；沈阳博夫曼厨房家具有限公司

就投资建设家具生产厂事宜进行了考察。

辽宁省经贸代表团在访问坦桑尼亚期间

洽谈了一批项目，有些项目达成了合作意向。

沈阳禾丰集团在坦桑尼亚建设牧业园区项目，

投资 1.2 亿元人民币建设生产饲料、年产 1000

万支肉鸡的一条龙业务；投资5000万元人民币

建设水产养殖、鱼粉加工项目。鞍山中大投

资坦桑尼亚 2 亿元人民币，建设五星级酒店、

海滨别墅地产项目、投资 3 亿元人民币能源沼

气项目。本溪银龙与坦桑尼亚电力供给有限

公司合作投资 5000万美元生产预应力钢材项

目。阜新瑞轩实业拟投资 200 万美元在坦桑

尼亚建蔬菜种植及加工项目。阜新关东肉业

投资 200 万美元在坦桑尼亚建养牛厂并屠宰

加工销售回运项目。在坦桑尼亚访问期间，

很多企业代表表示：坦桑尼亚与辽宁经济互补

性强，是辽宁企业“走出去”发展的首选之地。

沟通感情、交流思想，从而达到惠风和

畅是辽宁省对外友协的工作主旋律。为了这

条“铁律”，孙秘书长向记者讲述了他们明年

春天的独有做法。友协办公楼后侧有两块

6-7 亩的空地，计划用于栽种苹果，给辽宁省

内的驻辽使馆、协会、商会发请帖，让他们前

来认养。休息日、节假日，他们可以前往友协

修枝剪叶、打理树木，同时也可借此联谊，加

深情感。这样一来，友协就起到了使馆、商会

等的桥梁纽带作用。“以情换情”是她们工作

的另一手“招法”！

友协的另一部重头戏是协助省委、省政府

承办或主办国内外在辽对接项目，接待各国来

辽政治层面、经济层面的访问。2013 年，省友

协共接待五大洲民间友好团组 50 多批次、500

多位友好人士的来访。促成了蒙古国总理访

问辽宁，陈政高省长、王唯众副会长分别与蒙

古国总理进行了会谈和交流，达成诸多共识，

开启了辽宁与蒙古国全方位、大规模交流合作

的开端；促成了坦桑尼亚、乌干达、南非、波兰等

国家大使来访，深化了与非洲及东欧相关国家

的友谊与经贸合作。接待了波兰西里西亚省

副省长率领的政府经贸代表团和西省议会议

长代表团、朝鲜对外文化联络委员会副委员长

代表团、欧洲议会欧中友好小组主席率领的欧

洲议会欧中友好小组代表团、蒙古国和平友好

组织主席等重要团组来辽宁考察访问，向世界

人民传递了辽宁人民对外友好交往的愿望与

心声，为推进务实合作创造了条件。2014年前

三季度，省友协接待了相关国家友好组织、外

国驻华大使馆、驻沈领事馆、友好人士来访，促

进了辽宁与外界的友好交流。一年来，友协共

接待南非、蒙古国驻华大使，日、韩、俄、德、美五

国驻沈阳总领事、坦桑尼亚地方政府部代表

团、迪拜经济部部长、俄中友好协会、沈阳日本

人会、蒙古国中央省议长、日本贺立县嬉野高

中学生、日中友好协会等相关国家机构及友好

组织来访共计 19 批 120 余人次；接待上海、天

津市对外友好协会、辽宁大学、大连外国语大

学等国内相关机构，省友协理事会员单位等来

访16批60余人次。

我们从第二届“中国·坦桑尼亚省市长

对话（辽宁）”活动可以清醒地看到辽宁省人

民对外友协获得骄人成绩是必然的。历史

证明，成绩的取得从来都是给有充分准备

的人们。以此次活动过程为例，不难看出

该单位的卓越风采。

2014 年 7 月 11 日，该项活动在沈阳举

行。省市政府领导、150 多位企业家代表，

与来自坦桑尼亚 16 个省的 30 余名政府官

员参加了对话洽谈和项目对接。活动中，

除了坦方 8 位省长和辽宁 3 位市长、2 位企

业家进行了重点介绍外，坦方各位省市长

还在分组洽谈中直接与辽宁 14 地市企业家

进行了面对面经贸洽谈，达成了多项合作

意向。13 日至 14 日，坦桑尼亚省市长在省

友协的带领下，到铁岭市和本溪市进行了

考察访问，活动取得了圆满成功。

成功的秘诀在哪里？她们又如何能够

“惊起飞鸿一片”？这不是偶然，亦不是老

天的安排。请看她们的大手笔——

得益于友协对形势的判断和对政府意图

的把握得当，年度工作计划安排比较科学、严

谨。去年，她们与非洲相关国家开展了几次较

大的活动，增强了彼此的了解和信任，取得了

卓有成效的交流合作成果。2013 年 11 月，辽

宁省副省长邴志刚率团出访非洲，出席了中

国-东非共同体国家省市长对话会，访问了乌

干达和坦桑尼亚两国，了解了相关国家和地区

的投资环境，提出了明确的合作建议，并确定

将非洲作为该省“走出去”、“请进来”的重点地

区之一。为进一步加强与非洲的合作，年初设

计年度工作时，就把承办中坦省市长对话会作

为今年“请进来”的一个重点，将赴非洲出访作

为“走出去”的一个重点，列入年度工作计划。

今年3月初，她们及时与全国友协联系，获得了

全国友协的支持，可以将第二届中坦省市长对

话活动交由辽宁省举办。之后，友协积极与有

关各方联系，起草了详实的工作方案。副省长

邴志刚作出批示，要求省友协与省外经贸厅、

省外办密切配合，活动进入了具体筹备和实施

阶段。

活动的前期准备工作比较到位，制定的工

作方案科学合理，切实可行。这期间，她带领导

各处室的同志做了大量工作。在外宾接待及会

务保障工作方面，合理区分任务，成立了会务

组、材料组、礼宾接待组、新闻宣传组、后勤保障

组等，实现了有限人力的合理配置。考虑到外

宾人员较多，她们还从师范大学借了15名志愿

者，将摄像照相等工作进行了外包，安排了同

声传译。现在看来，这些措施都是正确的。

全体同志敢于吃苦，配合默契，作风顽强，

是活动取得圆满成功的重要保证。省友协连

秘书长在内，仅有20人。在此活动准备的关键

阶段，友协全体同志，包括物业的同志，都付出

了艰辛的劳动。从沟通联络到领导会见，从文

字翻译到 PPT 制作，从会场会务到资料印制，

从车辆保障到住宿安排。同志们可以说是众

志一心，各司其职，相互配合，顽强战斗，每一个

环节都有部署，每一个岗位都有人盯，每一项

细小工作都有人做，同志们在完成自身工作的

同时，还互相补位，互相提醒，互相帮助。同志

们的大局意识确保了活动的高标准实施。其

间，有的同志不仅周末没有休息，甚至连续几

天晚上工作到后半夜两三点钟。这种作风，令

人感动，值得赞许。

无论是人文交流还是项目对接，对话会取

得了预期效果。坦方来辽期间，省长李希代、副

省长邴志刚、常务副会长王唯众分别与坦方代

表进行了会谈，辽宁省3个市在开幕式上作了介

绍。本溪市和铁岭市市委和市政府主要领导接

见了坦方代表团，与外宾进行了多领域的交流。

开幕式上，两家企业作了发言。项目对接会上，

辽宁政企代表与坦方进行了卓有成效的洽谈，

激起了辽宁企业投资非洲的兴趣，为下一步出

访非洲进行人文交流，为企业走进非洲开展务

实合作奠定了坚实的基础。在铁岭和本溪期

间，两市与坦桑尼亚各省在手工艺产品、旅游产

业、制药、农业深加工、矿产开采业、加工制造业、

林业和木制品加工等领域等诸多方面达成了合

作共识，两个市各达成了一对友好城市意向。

此外，她们提前一个季度设计2015年的对

非工作。非洲已成为辽宁省开始对外交流合作

的主战场，下步，会有更多的企事业单位走出去，

医疗卫生、教育、文化体育、经贸、科技等各方面

的交流也会更加广泛，科学策划是她们把握这

一环节的关键。另外，从地域上，除了东非、西

非，还可以考虑发展同南非、北非等国家的关系，

拓展对非发展友好关系的领域，扩大战果。

秘书长孙德兰同志表示：辽宁要抓住千

载难逢的历史机遇，发挥自身优势，加大对

辽宁省企业“走出去”开展投资并购及境外

工程承包的宣传、引导和支持力度，通过实

施“走出去”战略。带动全省经济的新一轮

增长，助力辽宁省经济的全面振兴。

炭也好，木也罢，其最可贵之处在于它

的完全燃烧与释放；蜡烛之所以被人称颂，赞

的是其精神，“燃烧了自己，照亮了别人”。记

者笔下的主人公孙德兰品质恰恰同属。这位

山一样端庄俊美、水一般晶莹透彻的女人擎

着一团焰焰胸火，裸着一颗拳拳赤诚，以不

息的生生戮力，燃烧着、释放着。

然而，卑恭谦逊的孙德兰并没有把这些

成绩和奋斗精神当作资本，探骊得珠的她这

位掌舵人在交响乐中听到了那雄伟、恢弘、

激越、昂扬的主旋律——为中华、为民族、为

社会、为百姓。

那一份从骨子里拥有的情愫，那一份植

入中枢神经的筋啊，那一份从内心里拥有的

激荡，那一份“永不消失的电波”……丛丛总

总诸如“人离不开空气和水一样”的精神和要

旨，孙德兰很好地把握住了其中的大旨和要

凡，与时代、与社会、与环境有机地结合起来。

从没“隐瞒过蓝天”——一个真正采玉人的风

采，这就是记者笔下的她！

“为人民服务”在这里已经不再是口号，

生生不息且不辍追求的工作人员，在这里认

真地施展着抱负。他们力担千钧，胸构宏伟

蓝图，在省委、省政府的殷殷期望之中，扣开

国界的大门，恋上征途的尘，越重压越执着、

给事业不断加温、书写无悔青春 ，追逐希望

的明天！

“振兴东北经济”省、市、县系列访谈录之四：

“架桥梁、设纽带”筑宏图“走出去”福泽辽沈大作为
亲力亲为助力辽宁经济振兴 沟通感情交流思想惠风和畅

——侧记辽宁省人民对外友好协会和协会秘书长孙德兰
【序】感受、感知友协，体味、体会友协，品知、品味友协，融知、融会友协，读懂、读通友协，是一种缘

分、一种巧合、一种朋友之间愉悦的和谐。秘书长孙德兰那丛丛总总的表现和言语，总是离不开她那灵

魂的一句：“我的职业，比我的生命还重要！”每当听到这句，记者的心情十分复杂，霎那间既有的激奋和

惭愧一时难于言表。是啊，曾几何时，不同时期的中华优秀儿女都视革命事业比生命可贵，革命先驱李

大钊、毛泽东、周恩来、朱德、邓小平……他们的集合体凝成不死的精神，缔造了中国的今天。社会主义

建设时期雷锋、王进喜、袁隆平……他们永在的“精神”引导着中国人的前进步伐！强大的祖国不正是各

行各业里的“领军”人物召感前行的吗？！孙德兰，千百万名公务员中的一个代表，拥有这样超过生命的

责任感、使命感，实在难能可贵！在建设社会主义的新征程中，她正是我们所需的。职业≧生命！

辽宁省人民对外友好协会秘书长辽宁省人民对外友好协会秘书长 孙德兰孙德兰


