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■ 本报记者 高洪艳

在致力于开发中东市场的中国商人圈

子里流行这样一句话：“如果您错过了迪拜

龙城，千万不要再错过巴林龙城了。”

2012 年 5 月 13 日，中国中东投资贸易

促进中心（Chinamex）与巴林迪亚尔·穆哈

拉克公司签署了关于在巴林合作建设大型

中国商城的协议，巴方委托 Chinamex 就该

商城建设进行可研分析、提出概念和规划、

设计经营模式，以及招商和运营。经过两

年的筹备，今年 6 月 26 日，耗资 1 亿美元的

巴林龙城项目正式破土动工。

得益于 Chinamex 早年建设迪拜龙城

项目的成功经验，巴林龙城项目在前期运

作时起到了国内外的广泛关注。特别是去

年 9 月巴林国王访华后，巴林作为企业进

入海湾地区市场的作用得到认同，巴林龙

城项目也受到热捧。

根据 Chinamex 的最新统计，自 2014 年

3月公司开始招商准备工作，截至6月底项目

开工，短短 3个月的时间，巴林龙城招商工作

成绩斐然，目前意向性预订已超过 130%，其

中，缴纳订金的商铺比例已达78%。

龙城落户“波斯湾的珍珠”

2002 年，加入世界贸易组织后的中国

开始向世界大量出口商品，迪拜又是中东

最大、全球排名第三的贸易中转港，中国与

迪拜就此结缘——这一年，时任国务院副

总理吴仪访问迪拜，迪拜政府提出，将杰

贝·阿里自贸区一个 15 万平方米的仓库提

供给中国无偿使用 3 年。其后，这一合作

演变为中方和迪拜世界集团共同投资 3 亿

美元，由迪拜出地，兴建一个“中国城”，龙

城项目就此诞生。

如今，在迪拜，提起“Dragon Mart”或

“China Mart”，几 乎 无 人 不 知 无 人 不 晓

——2004 年建成开业的迪拜龙城是迄今

为止在海外规模最大、运营效果最佳的中

国商品批发分拨中心。目前，每年通过迪

拜龙城成交的中国商品交易额超过百亿

美元。很多中国人、中国企业通过这个平

台走出国门，在这一“ 中东天堂”闯出了

名堂。

随着迪拜龙城项目运营的成功，负责

该项目执行的 Chinamex 开始选择另外一

些国家，进行全球范围的市场布局，打造开

发若干以中国商品集散分拨为核心概念的

龙城项目。被誉为“中东的香港”和“波斯

湾的珍珠”的巴林王国进入规划者的视野。

巴林是波斯湾的一个岛国，面积约为

770 平方公里，由巴林主岛和 30 多个小岛

组成。巴林地处海湾地区的心脏地带，海

陆空交通发达，是进入中东和北非市场的

最优商业集散地。据巴林王国经济发展委

员会驻华代表蒋 介绍，巴林是中东最自

由的经济体，稳定的社会秩序与开放的经

济政策成就了巴林商业的繁荣。巴林还享

有海湾地区性价比最高的城市生活、高技

能劳动力、超低运营成本和税率。

记者也了解到，在海湾国家合作委员会

成员国中，巴林税收水平最低，没有公司税、

收入税、增值税和预提税，也没有资本利得

税、继承税和遗产税。最低的税率确保投资

者获得最佳回报，非常适合中国企业在此建

立地区总部，以巴林为进入中东 2 万亿美元

市场的门户进行商业运营与产业投资。

巴林龙城体现中国特色

“Chinamex 与迪拜合作，首次提出‘龙

城’概念后，我们一直在通过市场调查方式

推进这一概念的落实。我们通过专业人员

调查，获取在中东市场的运营经验。多方

面信息显示，巴林在中东地区占有重要的

战略地理位置，我们对龙城的发展抱有信

心。”Chinamex 龙城项目高级开发经理胡先

生如是介绍了参与巴林龙城项目的机缘。

2012 年 5 月 ，Chinamex 与 巴 林 迪 亚

尔·穆哈拉克公司正式签署项目合作协议，

巴林龙城横空出世，成为继迪拜龙城之后

在中东地区的第二个龙城项目，也是首个

在海外当地新建的高档商业区内建设的中

国商品分拨中心。按照协议，巴林龙城由

迪亚尔·穆哈拉克公司负责投资建设，该公

司聘请 Chinamex 作为项目投资咨询顾问，

同时授权 Chinamex 负责中国企业进驻项

目的招商工作和项目建成开业后 15 年期

限的运营管理。

近日，巴林龙城项目正式启动，并在迪

亚尔·穆哈拉克房地产项目区域举行了奠基

仪式。按照占地 11.5 万平方米的项目一期

工程计划，中国主题的购物商城将于 2015年

年中投入运营，主要提供中国特色商品，比

如家用电器、家居家饰、建筑材料、家具、玩

具、器械、服装、纺织品和鞋制品等。

胡先生还告诉《中国贸易报》记者，巴

林龙城项目在建筑和室内设计上秉持典型

的中国风，含有中国的装饰元素，为消费者

创造了独特的氛围、提供了良好体验。目

前，有很多国家都有中国主题的购物市场，

但是，若将它们与巴林龙城相比，龙城在物

流、购物环境、服务质量上有着绝佳的优

势，它是世界中国主题商城的领导品牌。

胡先生介绍，巴林龙城将成为以组织中

国企业和中国商品进驻为主、集中国品牌精

品展示、批发与零售为一体的大型市场，同

时，也是一处在海湾地区体现中国建筑风格

和文化特色的旅游休闲娱乐景观。该项目

立足巴林并辐射周边沙特阿拉伯、卡塔尔等

海湾国家。服务和营销的主要目标群体包

括：寻求将产品和服务营销到海湾地区的中

国企业和商家（以厂家直销为主），巴林当地

民众，到巴林旅游、度假、观光和休闲娱乐的

海湾国家民众及其他国家的游客。

迪 亚 尔·穆 哈 拉 克 公 司 首 席 执 行 官

Maher Al Shaer 也表示：“我们致力于将龙

城打造成充分满足消费者需求的新地标。”

据他介绍，巴林龙城结合了中式和巴林本

土建筑风格，可容纳 700 家零售商铺，拥有

占地 5000 平方米的仓储园区和可容纳 1500

辆车的停车场地。一期工程落成后，还将

扩建占地约 6000 平方米的亚洲美食街，供

顾客在浓郁的亚洲风情中享受美食。

辐射周边带动中巴贸易

“该项目将极大地促进中国和巴林之

间的贸易关系，并将巴林打造成通往海湾

市场的大门。”迪亚尔·穆哈拉克公司董事

长 Abdulhakim Al Khayyat 表示，“这将是巴

林经济发展进程中一个重要的里程碑，众

多商家将从这个投资 1 亿美元的项目中获

益，当地还将建造一批中小型工厂。”

但是，巴林龙城项目的建设也遇到过阻

力。在项目刚刚签约时，曾有部分巴林商人

提出反对，他们联名请愿表示了对于中国商

人入驻可能致使自己生意流失的担忧。

“中国贸易商一直被看成本地零售商

的主要竞争对手，所以，当地商人的反对

是在海外开展商城项目时会普遍遇到的

问 题 。 对 此，中 国 贸 易 商 也 会 感 受 到 不

安，会对项目本身产生担忧。但是，在中

国和巴林双边贸易日益繁荣的基础上，巴

林龙城的项目优势进一步体现。”胡先生

告诉记者，由巴林龙城带来的进出口贸易

量将会显著增长，大大促进当地的港口、

仓库、物流和运输业等的发展；在人文方

面，具有中国特色的巴林龙城届时会吸引

大量的海湾国家以及外国游客，这不仅在

全球范围内宣传了巴林，也会提升当地旅

游业以及零售业的形象；另外，巴林龙城

的开发将扩大巴林在中国商界和企业界

的知名度，促进巴林中小企业与中国企业

直接合作，减少国际贸易中间环节，压缩

贸易成本，提升贸易利润；而根据迪拜龙

城 的 实 践 经 验 ，项 目 每 入 驻 1 家 中 国 企

业，就 会 为 当 地 创 造 1.5 个 就 业 机 会，所

以，巴林龙城将会为当地创造 1000 个左

右的新增就业机会。

胡先生表示，巴林龙城将为当地零售

商提供与中国贸易商同样的服务。“巴林龙

城项目有一个综合周全的运营计划，高素

质且经验丰富的管理团队是我们实施巴林

龙城战略的坚实基础。我们运营计划的核

心理念是与租户、当地人、政府机构紧密合

作，为他们提供高质量的服务，保证他们的

选择是正确的。我们希望龙城的品牌声望

和销售经验能为该项目吸引更多客流量。”

从迪拜到巴林 中国商家起舞“龙城” 宝洁面临品牌老化危机

继宝洁决定在未来两年砍掉旗下半数品

牌后，近日，公司又先后有 6 名高管以“个人选

择”为理由相继离职，宝洁大中华区销售总裁

李红也与服务了 20 多年的东家告别，高调加盟

宝洁的对手玛氏。

日化专家冯建军接受采访时表示：“瘦身

不难，关键是整个品牌在跑马圈地后创新力度

不足，面临品牌老化危机，被许多‘80 后’、‘90

后’消费者认为是妈妈用的牌子，再加上宝洁

品牌日化产品的品类结构过于集中，导致目前

公司面临困境。”

微点评：在过去的20多年里，宝洁在中国市场的

竞争中纵横捭阖，如今也走到丢弃城池、员工出走的

境地，充分证明品牌创新的重要性。

罗氏制药83亿美元

收购美生物科技公司

全球最大生物制药公司之一、瑞士生物制药巨

头罗氏制药近日宣布，将以83亿美元收购美国生物

科技公司InterMune。这是全球制药行业收购浪潮

中最新的一笔数十亿美元的交易。

这一收购案是罗氏制药为摆脱对治疗癌症

药物的依赖做出的又一次努力。作为全球最大

癌症药物制造商，罗氏制药在癌症药物以外的领

域发展面临瓶颈。呼吸系统药物是全球最大的

药物市场之一，但目前罗氏制药在美国市场仅有

两种治疗呼吸系统疾病的药物。罗氏制药首席

执行官塞韦林·施万表示，此次并购双方的发展

战略和公司文化相互契合，该交易将使罗氏制药

拓宽和增强在全球呼吸系统药物领域的发展。

微点评：但愿医药巨头的“牵手”会是患者

的福音。

（本报综合报道）
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