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■ 王辰越

2013 年 9 月 3 日，微软宣布以 72 亿美元的价格收

购诺基亚手机业务。这条消息让一批中国智能手机

厂商着实捏了一把冷汗。“一旦交易达成，最受伤的恐

怕就是专利最匮乏的中国智能手机厂商。”近日在主

题为“智能手机时代的并购与垄断”的专题研讨会上，

北京大学法学博士詹昊向记者表示。很多专家认为，

之前诺基亚生产手机时，与其他智能手机厂商之间存

在专利“互换”，可以互相牵制，而一旦诺基亚告别手

机业务，它就极有可能通过专利牟利。

商务部附条件批准

4 月 8 日，商务部反垄断局召开反垄断专题新闻

发布会，公布商务部附条件批准微软收购诺基亚设备

和服务业务案。为避免给中国市场带来损害，中国商

务部对此项交易进行了长达半年之久的反垄断调查。

审查结果表明，微软和诺基亚在多个市场存在纵

向关联。考虑到交易所涉业务，装有安卓操作系统的

手机占中国智能手机市场 90%的市场份额，微软具备

通过其安卓许可计划，限制下游智能手机市场竞争的

能力。另外，微软有动机直接或变相收取其他手机生

产商高额专利使用费和提高征收专利许可的力度，从

而可能排除、限制中国智能手机市场竞争。审查结果

还表明，诺基亚交易后，有可能凭借其标准必要专利

的许可，排除、限制相关市场竞争等。

为此，商务部附条件批准了该案，要求微软对与

智能手机相关的标准必要专利重申，继续遵守公平、

合理、无歧视（以下简称 FRAND）原则，对安卓智能手

机使用的微软非标准必要专利，进行非排他性许可，

且交易后收取的费率和其他许可条件不会超过当前

水平，对非标准必要专利，仅在潜在被许可人不善意

谈判的情况下才能寻求禁令救济等。

诺基亚的“前科”

“这个交易很显然是设计过的，我们都忽略了一

个细节：诺基亚公司虽然出售了手机业务却保留了大

量的手机及网络专利组合（3 万多件），一个不再生产

手机的企业保留这样大量的手机专利，这点非常可

疑。”商务部研究院研究员梅新育在研讨会上告诉记

者，“就此，我们非常有理由怀疑诺基亚将在交易完成

后，可能向手机厂商榨取高额专利许可费，或发起专

利侵权诉讼，从而牟利。”

最近两年，诺基亚每年仅专利许可的收入就高达

6.5 亿美元。此外，诺基亚还在近几年陆续向苹果、黑

莓、HTC 等竞争对手发起了专利诉讼，通过这些诉

讼，诺基亚仅从苹果公司就获得了一次性支付的高达

6 亿美元的许可收入。但这并没有让诺基亚满足，为

了进一步“创收”，诺基亚还在几年间陆续向多家“代

理公司”转让其数千件专利，以便达到在不影响自身

业务的情况下通过“代理公司”向其他公司索要高额

专利许可费的目的。

中国市场可能最受伤

作为世界最大的制造国，中国包揽了全球智能手

机 75%的制造任务。然而，在专利技术方面，中国却

严重匮乏。一旦上面所说的问题真的发生，中国无疑

将成为损失最为惨重的重灾区。

“诺基亚目前所拥有的专利技术组合数量位居业

界第二，仅次于高通，现在全球可能只有 20%的智能

手机生产企业没有跟诺基亚签署相关的专利授权，而

相关公司基本都集中在中国，因此，此次并购一定会

对中国的智能手机产业在专利技术和授权方面产生

至关重要的影响。”中国移动互联网产业联盟秘书长

李易告诉记者。

他还给记者算了这样一笔账，“中国的手机企业

平均利润率是 0.3%，而诺基亚公开宣称其基本专利收

费不超过每部销售价格的 2%，如果交易完成后，诺基

亚按照这个上限收费的话，仅来自诺基亚的专利许可

费一项，国内厂商每卖一部手机就净亏手机售价的

1.7%，还不包括其他厂商的专利许可费。国内厂商将

毫无利润可言。”

对此，北京大学法学院副教授肖江平告诉记者：

“此时最好的解决办法就是政府及时发挥自己应有的

作用，商务部的反垄断局应该联合发改委的价格司以

及知识产权保护领域的社会力量一起，在专利许可方

面向类似诺基亚这样的希望通过专利授权牟利的公

司表明立场，避免在专利许可方面出现垄断或者对中

国市场的价格歧视。这件事唯有政府出面，才可以及

时干预，为中国智能手机产业的健康发展保驾护航。”

诺基亚“嫁”微软 中国最“伤心”

日前，知名日资零售企业华堂商场正

式关闭了在北京望京地区经营了 8 年的门

店。华堂商业有限公司（以下简称华堂）

企划部相关负责人接受采访时表示，关店

的主要原因是公司内部经营结构调整，此

外 也 有 房 租 等 成 本 上 涨、电 商 冲 击 等 因

素。据上述负责人透露，自去年开始，公

司就成立了结构改革本部，开始对北京所

有门店进行调整。调整主要从两方面进

行：一是加码自有品牌业务；二是调整经

营 结 构，比 如 增 加 餐 饮 和 儿 童 娱 乐 业 态

等。上述华堂企划部负责人表示，开业 8

年以来，望京店的经营业绩不佳。对日本

零售业有多年研究的首都经济贸易大学

教授陈立平对记者表示，华堂商场在北京

经 营 得 并 不 算 成 功，主 要 原 因 是 定 位 不

准，超市不像超市，百货不像百货，而且价

格定位较高，不太适合中国的消费者。

华堂商场将进行战略调整
关闭望京8年老店

跨 国 聚 焦

私 募 股 权 基 金 CVC Capital Partners

（以下简称 CVC）日前宣布，已获得相关监

管部门批准，完成对川菜品牌俏江南控制

股权的收购。据外电去年报道，双方当时

已在洽谈股权收购，CVC 计划以约 3 亿美

元收购俏江南 69%的股权，而俏江南创始

人张兰持有余下的 31%。俏江南 2008 年

引 入 鼎 晖 投 资 ，2010 年 宣 布 计 划 上 市 ，

2012 年曾计划在港集资 2 亿美元，但因为

市况问题取消。CVC 董事合伙人及大中

华区主席梁伯韬对记者表示：“我们投资

就是要避开那些受到互联网冲击比较大

的领域。”在他看来，互联网更擅长标准

化、批量化的服务和产品。餐饮这个行业

重在个性化服务和消费者体验两个方面，

这恰恰是互联网不能提供的。

（本报综合报道）

CVC购俏江南控股权

跨 国 视 点

■ 应强 郑斌

自传出法国阿尔斯通公司电力业务将被美国通用

电气公司以 130 亿美元收购的消息后，在法国引起政府

和舆论的“反弹”，法国经济部表态称这一收购案“还有

其他选择”，随后德国西门子公司提出合作建议，要与阿

尔斯通联手重组电力和交通业务，一场公司收购案开始

上演“三国演义”。

法国阿尔斯通公司是世界上领先的电力和交通基

础设施设备提供商，在全球有 9 万多员工。但在全球

化竞争愈发激烈的今天，阿尔斯通也面临着巨大的挑

战。阿尔斯通为摆脱目前资金实力不足的困境，寻求

外 部 资 金 也 是 不 得 已 的 办 法，而 且 目 前 其 股 价 为 低

点。美国媒体 4 月 23 日传出消息，资金雄厚的美国通

用电气正与阿尔斯通公司协商，出价 130 亿美元收购

阿尔斯通的电力业务，在阿尔斯通持股 29.4%的大股东

布伊格支持该交易。

收购消息传出后，首先引起了法国政府的不满。法

国政府目前最大的压力是就业，通用电气作为外国公司

收购阿尔斯通，势必影响法国的本土就业形势。另外，

作为法国政府，也不愿意将阿尔斯通这个对法国经济具

有象征意义的品牌出让给美国，这不符合法国政府一直

强调的“经济爱国主义”。

法国经济、生产振兴和数字经济部长在得知这一消

息后，发表反应强烈的公报，表示经济部通过媒体才得

知这一消息，认为阿尔斯通应该“还有别的选择”。

德国西门子公司 4 月 27 日发表公报表示愿意与阿

尔斯通合作，用一部分现金获取阿尔斯通的电力业务，

并转让自己的交通运输业务，以求建立欧洲与世界范围

内能源和交通两大集团，能源电力部分以西门子公司为

核心，交通运输部分以阿尔斯通为核心。为反映法国政

府的关切，西门子提出一系列保障法国权益的建议，如

双方合作后 3 年内不在法国进行裁员，公司原有总部和

研发中心仍留在法国等。

法国媒体援引分析人士的话说，通用电气收购阿尔

斯通实际上是一个不错的选择，因为可以给阿尔斯通投

入需要的资金，能够给企业带来转机，但对法国政府来

说丢失法国品牌和影响就业是不能接受的。西门子的

介入对阿尔斯通来说也可能将是“灾难性的”，因为西门

子是阿尔斯通在欧洲最主要的竞争对手，与西门子合作

等于把电力业务拱手让给了德国人。

法国总统府 4 月 27 日发表公报表示，法国总统奥朗

德当晚在总统府爱丽舍宫与总理瓦尔斯、蒙特堡和生

态、可持续发展和能源部长罗雅尔举行会议，讨论法国

阿尔斯通公司的被收购问题，以及与被收购有关的就业

及能源自主问题。法国经济部表示，政府准备审查通用

和西门子的建议，致力于保护法国工业利益，并且考虑

法国政府在财政上参与。

迫于政府压力，阿尔斯通公司 4 月 27 日晚发布公告

说，公司对收购案将作出慎重战略考虑，在此期间其股

票暂停交易。

法国阿尔斯通收购案上演“三国演义”

■ 马建忠

日化巨头联合利华近日交出了销售额下滑的第一

季度成绩单。4 月 24 日，联合利华发布了第一季度财

报，财报显示，在截至 3 月 31 日的季度里实现销售额 114

亿欧元，较去年同期的 122 亿欧元下降了 6.3%。记者注

意到，虽然联合利华强调，经过汇率、并购和财产处理等

的调整后的基本销售额增长 3.6%。不过，还是有分析

指出，相比去年同期的市场态势，联合利华的增速已经

明显放缓。

在 2013 年第一季度，联合利华基本销售额增长还

有 4.9%，但到了今年第一季度已经降至 3.6%，而这还未

算上汇率、并购和财产处理等因素，如果算上，联合利华

今年第一季度销售额比去年同期大减 6.3%。

“我们在第一季度实现了良好的增长势头”，依照该

公司的说法，“市场有所放缓”和“竞争环境变得严峻”是

两个不利因素。此外，今年的复活节假期稍晚，使部分

食品销售得推迟到第二季也在一定程度上影响了一季

度业绩。

但 不 容 回 避 的 是 ，联 合 利 华 的 业 绩 放 缓 其 实 在

2013 年已经显露无遗，该公司稍早前公布的 2013 年度

财报显示，公司 2013 财年营业收入为 498 亿欧元，同比

下滑 3%，这是公司 2009 年以来销售额首次同比减少。

而当时联合利华将原因归咎于，新兴市场业务下滑和货

币贬值。

联合利华中国区副总裁曾锡文日前在接受记者

采访时表示，依照公司的规定，中国区业绩不能对全

球业务置评。

“中国区业绩发展很好，这几年我们都是两位数在

增长。目前这一增长预期并未发生变化。在中国，日化

行业是一个完全开放的行业，门槛不高，不断有新的品

牌在出现，再加上电商渠道的发展，行业的竞争正日趋

激烈。”曾锡文如是说。

为 了 适 应 市 场 变 化 ，联 合 利 华 目 前 正 进 行 全 方

位 调 整 。 该 公 司 去 年 即 已 计 划 在 2014 年 底 前，将 其

销售的个人产品削减 30%，以期提高效率，应对全球

经济增长放缓。而由业务调整导致的裁员也将涉及

中国。

来自联合利华官方的消息显示，中国区已经在对旗

下旁氏产品的销售渠道进行调整，由专柜销售为主调整

为货架销售渠道为主。而这一调整的背后，联合利华的

个人护理系列的销售额在 2013 年度的增长率出现了六

年来的首次下滑，从 10%跌至 7.3%。

“我们会根据市场来推新的产品，截至目前我们已

经成立了专门的电商部门来应对渠道的变化。此外，

我们还收购了中国本土品牌沁园的非工业用净水器业

务，联合利华正在对这块业务进行整合，目前整合情况

很好。”曾锡文进一步透露联合利华在华的新举措。

他 最 后 也 坦 承 ，联 合 利 华 饮 食 策 划 业 务 的 高 端

市场确实有比较大的下滑，为此，公司已经对此作了

调 整，目 前 已 将 重 心 放 到 了 针 对 广 大 消 费 者 的 中 档

餐饮市场。

新兴市场业务下滑 联合利华进行全方位调整


