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■ 赵 一 蕙

上海国企成功收获依托自贸区开展跨境收

购的第一单。正在筹备改制上市的上海现代建

筑设计（集团）有限公司（以下简称现代设计集

团）近日宣布，已于 2 月 28 日通过上海自贸区实

现 对 美 国 威 尔 逊 室 内 设 计 公 司（Wilson &

Associates Inc）的全资控股，标的公司位列全球

酒店餐饮室内设计领域前三甲。不过，交易双

方均未披露此次收购的具体金额。

在上海国资国企新一轮改革背景下，对于

正在筹备上市的现代设计集团而言，此次海外

收购是提升自身国际竞争力和估值的有效手

段。“集团正积极准备改制上市，努力建设成为

企业管理制度更为完善的公众公司。”现代设计

集团总裁张桦表示。

值得一提的是，此次收购恰逢中国（上海）

自由贸易试验区设立。据介绍，此次跨境投资，

是现代设计集团通过在自贸区设立子公司进行

运作的，是上海国企依托自贸区开展跨境收购

的第一次成功尝试。“相关政策的先行先试，降

低了企业在融资利率、税收等方面的成本。同

时，自贸区也为企业提供了一个更好的外部环

境。”张桦称。

现代设计集团拥有 60 多年历史，是一家在行

业内外具有较高知名度和影响力的建筑设计企

业，旗下拥有华东建筑设计研究总院、现代都市建

筑设计院、上海建筑设计研究院公司、现代工程建

设咨询公司等 20 余家专业公司和机构，曾主持或

参与完成了70%以上上海地标性建筑的设计。

据介绍，此次收购标的威尔逊室内设计公

司专注于酒店、度假村、高级餐厅、豪华交通设

施、高档住宅等高端场所的室内设计，是国际室

内设计的高端品牌。尤其在酒店室内设计领

域，享有盛誉，近 5 年稳定在该领域全球前三的

位置。该公司总部位于美国达拉斯，在纽约和

洛杉矶设有设计机构，并在新加坡、中国、阿联

酋和印度设有办公室，拥有来自全球 20 多个国

家的员工 400 余人。该公司与诸多国际高端酒

店客户保持长期的合作关系，其中包括万豪集

团、洲际集团、希尔顿酒店、喜达屋集团、凯悦集

团、四季酒店等。

“此次全资控股威尔逊公司，可以填补集团

在酒店等高端场所室内设计领域的业务空白，

向价值链高端和产业链前端延伸。以实现集团

加速向国际化模式运营转变的战略目标，提高

业务总量，以扩大业务，增强市场话语权，提高

国内外市场品牌影响力。”张桦介绍说。

依托自贸区跨境并购 上海国企收获首单
跨国聚焦

■ 王 琳

近日国家发改委与英国驻中国大使馆共同发布

了一份长达 40 页的对英投资指南。

据国家发改委学术委员会秘书长张燕生介绍，

《中国企业在英国投资指南（2014））》（下称《指南》）是

2013 年 10 月中英第五次经济财金对话政策成果之

一，是在中国相关政府机构、英国驻中国大使馆和英

国繁荣基金的支持下，由国家发改委对外经济研究所

编制完成的。

为什么是英国？

《指南》提到了 18 家已在英国建立合资企业的中

国企业，并向投资者提出了一些建议，包括注意查看

英国促进投资机构提供的免费信息，以及聘用专业公

司以获得法律或税务方面的咨询服务等。

国家发改委宏观经济研究院常务副院长王一鸣

发言称，希望通过这份《指南》，推进中国企业在各个

产业与领域与英国的优势企业实现对接合作，共同

建立全球的供应链和生产网络。

华为宣布在英新增投资 13 亿英镑；大连万达收

购圣汐游艇公司和伦敦黄金地段地产；总部基地开

发伦敦皇家阿尔伯特码头；中海油和中石化投资北

海油田；上海光明食品收购维他麦；北京建工集团投

资开发曼彻斯特空港城……

这些响当当的名字和掷地有声的投资动作，汇

成了过去几年中国企业赴英投资的大潮。

为什么是英国？是什么在吸引着中国企业家？

他们又在英国寻求着什么？

在英国贸易与投资国务大臣利文斯顿看来，这

是因为英国一直都是一个对外商投资非常开放的经

济体，欢迎中国公司在英国开展业务。

2008 年全球金融危机爆发以来，英国的宏观经济

增长在欧洲国家表现最佳。中国在英国的投资额在

欧洲仅次于德国位居第二位。

根据英国贸易投资总署的数据，500 多家中国企业

在英投资并设立机构。2012 年，中国企业对英投资额

达 27.75 亿美元，同比上升 95%。而在 2003 年至 2012

年间，中国企业对英投资的年均增长率高达83%。

英国内阁部长奥利弗·赖特温认为，中国企业在英

国的成功投资不仅体现在数量和规模上，更体现在中英

产业间存在的广泛互补性。除了传统的基础设施、制造

业和能源项目外，中国在英投资不断多元化，投资范围

逐渐扩展至科技、教育、农业、医药等新兴行业领域。

金融是排头兵

中国在英投资，金融服务业是排头兵。

除了国际金融中心之一——伦敦具有的金融业

态优势外，人民币离岸中心的建立，伦敦打造人民币

国际市场“欧洲中心”的野心，都让中国金融企业瞄

准了这个城市。

目前，英国已成为唯一一个中国五大银行均在此

设立了分支机构的海外地区。

德勤国际业务发展部主管总监庞大维接受记者

采访时说，中国银行等在英国进行投资设立分支机

构，首先是为在英国投资的 500 多家中国企业服务，

因为银行的客户去了英国。

着眼第三方市场

中英在深化双边经贸投资的同时，还将未来的合

作增长点聚焦在了中英两国都有涉足的非洲、中东等

第三方市场。

英 国 驻 华 大 使 馆 商 务 处 副 参 赞 伍 启 德 对 记 者

说，英国贸易投资部门正在与中国对外承包工程商

会一起，推动中英企业在非洲基础设施投资与建设

方面的合作。

伍 启 德 说 ，伦 敦 不 仅 承 接 着 英 国 企 业 的 并 购

交 易 项 目 ，还 服 务 于 在 伦 敦 上 市 的 欧 洲 、中 东 和

非 洲 的 企 业 。 如 果 一 个 非 洲 的 矿 产 项 目 在 寻 找

买 主 ，伦 敦 的 银 行 家 很 可 能 会 负 责 协 助 其 完 成 整

个 交 易。

2014 年中国对外投资额有望超过 1000 亿美元，

未来 5 年对外投资规模将达到 5000 亿美元。

2013 年底，英国财政大臣乔治·奥斯本和首相卡

梅伦先后访华，中英签署了投资、科技创新、金融等领

域的合作文件。其中，英方允许从事批发业务的中资

银行在英开设分行，中方按照市场驱动原则支持伦敦

离岸人民币市场发展。

英国招商心切
推出针对中国企业投资指南

日前，中国最大的粮油食品企业中粮集团与

荷兰知名农产品及大宗商品贸易集团 Nidera 正

式签署协议，中粮收购 Nidera51%的股权，双方建

立战略合作关系。这是迄今为止中国粮油行业

最大规模的一次国际并购，中粮与 N idera 将建立

资源、市场、信息等共享机制，并在种子业务等领

域开展合作。专家表示，中粮入股 Nidera 打造国

际化经营网络，有利于缓解国内农业资源短缺难

题，有效保障国内市场供给和稳定。

中粮收购荷兰Nidera 51%股权

安利公司总裁德·狄维士近日在北京的媒体

见面会上表示，2013 年度安利中国销售额已占到

安利全球销售总额的 40%，他十分确信中国经济

将保持强劲发展势头，未来将继续加大在中国市

场的投入。他同时表示，国外直销行业都十分规

范，未来期待中国政府加强对中国国内直销行业

的监管。安利日前公布其 2013 年全球销售额，

2013 年度安利全球销售额为 118 亿美元（约合 731

亿元人民币），较 2012 年增长了 5 亿美元。其中，

中 国 市 场 2013 年 的 销 售 总 额 为 293 亿 元，相 比

2012 年的 271 亿元增长 8%。

安利在华销售额占全球四成

据巴西《圣保罗报》日前报道，福田汽车巴西

分公司将在巴西南部的南里奥格兰德州兴建工

厂，该州政府也希望通过参股的方式成为福田卡

车巴西公司的合伙人。报道说，南里奥格兰德州

州长任罗正在与福田巴西公司协商购买其股票。

福田公司在巴西的工厂将建在该州首府阿莱格里

港附近的瓜伊巴市。专家认为，这是很少见的州

政府参股行为。福田汽车巴西公司透露，企业目

前正在等待建设工厂所必须的环保许可，预计这

一许可证本月可以发放。工厂的生产能力预计为

每月 2.1 万辆，目标是在 7 年内占领 5%的巴西市场

并成为出口平台。 （本报综合报道）

福田卡车将在巴西南部建厂

一年光景不到，赛维 LDK 旗下德国子公司

Sunways 再次进入破产程序。Sunways 是一家集

组件、电池和逆变器制造于一体的制造商，该公

司于德国当地时间 3 月 21 日在康斯坦茨法院申

请破产。2013 年 5 月，Sunways 曾启动过破产程

序，但当年 8 月，公司主要债权银行通过对其信用

额度还款条款等问题提供豁免，使其免于破产。

时至今日，公司再度面临资不抵债的窘境，主动

向法院申请破产。赛维 LDK 公关总监、新闻发言

人彭少敏向记者介绍，欧洲市场行情不好是造成

Sunways 资 不 抵 债 的 主 要 原 因 ，彭 少 敏 暗 示 ，

Sunways 破产是为了往好的方向发展，“现在欧美

的市场本来就小，这样可以让赛维公司专注于中

国国内市场。”不过，Sunways 的正式破产还需要

中国当地法院批准。

赛维卸包袱主攻国内市场
德国子公司二度申请破产

■ 陈妍妍

有业内人士透露，特斯拉最有可能找的“中国合

伙人”是国家电网旗下的子公司，这家公司将为特斯

拉制订一整套充电解决方案。随着国家电网宣布将

放开电动汽车充换电设施建设，特斯拉概念股又开始

躁动了。

近日，有消息称江淮汽车与特斯拉高层会面，双

方被认为有合作的可能。不过，在中投顾问高级研究

员李宇恒看来，尽管许多企业传言与特斯拉有亲密接

触，但从特斯拉方面来看，似乎并不会与国内车企进

行深度合作，只停留在表面的基础性服务层面。

“特斯拉不会委托国内厂商进行全部生产。”李宇

恒表示。

国家电网成“充电管家”？

目前，特斯拉相关的概念股主要包括新能源汽

车、锂电池以及充电桩企业。不过，在一位不愿具名

的业内人士看来，特斯拉会自己建充电桩，但会在国

内找一家设备运营商进行合作，最有可能的合作伙伴

是国家电网旗下子公司。

该人士对记者透露，特斯拉与中国企业合作的方

式不是简单地找某个公司建充电桩或运营，而是找一

个公司针对特斯拉及其用户，订制一整套充电的解决

方案。“这一公司能把所有充电相关问题解决。”

此前，记者从特斯拉首批客户处获悉，由于国内

民用电电流限制，如果要在自家车库给特斯拉充电，

需要改变线路，这就需要联系物业、消防、供电局等多

个部门，而供电局的审批是必不可少的。可见，要成

为特斯拉充电问题的“管家”，提供一条龙服务，能做

到的也只有国家电网了。

目前，国家电网旗下拥有四家上市公司，包括许

继电气、国电南瑞、平高电气、国电南自，其中，国电南

瑞、许继电气曾被认为最有可能成为特斯拉“中国合

伙人”。

一位特斯拉内部员工也向记者确认：“建充电桩

不会跟别人合作，只能自己建。超级充电站还没有开

建，目前还在和国家电网等部门洽谈。”

不过，谈及充电设施建设权的放开，上述业内人

士认为目前还没有实质利好。“国家电网所谓的放开，

还要看具体怎么执行，目前只有董事长的一句话，没

有具体方案”。

该人士介绍说：“对我们而言，建充电桩最困难的

是报装申请，例如我们想在某个地方建充电桩，但申

请报到供电局后，可能会被卡住，这对我们是最大的

阻碍。国家电网既是供电商，同时又是运营商，与其

他运营商存在竞争关系。未来即便放开建设权，但电

力还是由国家电网把控，其在运营商竞争中仍具有主

导地位。”

直营模式或遭抵制

除了充 电 问 题，特 斯 拉 还 需 攻 克 的 难 题 是 合

法销售。

与大部分车企不同，特斯拉采用的是自建直属

销售模式，消费者无需通过 4S 店购车，这种模式节

约 了 经 销 商 的 中 间 成 本 ，谋 求 收 益 的 最 大 化 。 不

过，这 种 直 营 模 式 在 中 国 是 不 被 允 许 的。《汽 车 品

牌销售管理实施办法》规定，汽车供应商在对汽车

品牌经销商授权销售 区 域 内 不 得 向 用 户 直 接 销 售

汽车。

在 外 界 纷 纷 猜 测 特 斯 拉 入 华 将 采 用 何 种 销 售

模 式 时，近 日，特 斯 拉 通 过 其 官 方 博 客 发 布 了《对

中国消费者的声明》一文，强调在全球任何市场都

采 用 直 销 模 式，而 不 会 授 权 任 何 经 销 商、分 销 商，

或 者 其 他 第 三 方 机 构 ，目 的 是 保 证 销 售 的 效 率 。

特 斯 拉 还 警 告 称 ，倘 若 消 费 者 所 购 买 的 特 斯 拉 产

品 并 非 从 官 方 渠 道 直 接 购 置 ，则 权 益 会 受 到“ 极

大 影 响”。

中驰汽配有限公司总经理张后启向记者透露：

“特斯拉未来会在中国分大区设体验店，但卖车还是

在网上，目前特斯拉还在对相关部门开展公关，不确

定是否能获准。”

“特斯拉的直营模式在中国并不被允许，必须在

中国注册成立品牌销售代理公司才可以销售。”李宇

恒表示，“所以，政府管制是挡在特斯拉进军中国直销

领域的拦路虎。”

值得注意的是，特斯拉的这种模式直接触动经销

商利益，在美国也遭到宝马、奔驰等品牌的抵制。李

宇恒指出，如果我国政府为了改善新能源汽车的使用

环境，为特斯拉直销开绿灯，国内经销商也极有可能

效仿美国企业抵触此类做法。

特斯拉寻“中国合伙人”直营模式能否落地？


