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编者按：在中国政府提出“走出去”战略的大背景下，迫

于国内原材料、劳动力成本上升的压力以及企业自身发展的

需要，越来越多的中国企业把目光投向国外市场。加拿大安

大略省作为北美重要市场，无疑成为中国企业的向往之所。

安大略省是加拿大经贸、金融和多元文化的中心，在

人口数量和经济规模上均为加拿大第一大省。其优势产

业为汽车制造、电子、通信、矿业、金融、教育、旅游、环保

和食品加工等。

为帮助有意进军安大略市场的中资企业初步了解该

省的投资、经商环境及信息渠道，《中国贸易报》记者近日

赴安大略省，对当地负责贸易投资的相关机构以及已经

扎根安大略的中资企业进行了采访。

谋定而后动谋定而后动 中企投资加拿大路径清晰中企投资加拿大路径清晰
———走访安大略省印象—走访安大略省印象

■ 本报记者 李红阳

“加拿大安大略省 已 经 成 为 许 多 成 功 公 司 的 首 选 目

的 地 ，因 为 它 已 被 证 实 是 理 想 的 投 资 、增 长 和 走 向 鼎 盛

之 地 。”应 MEDTE（安 大 略 省 经 济 发 展 、贸 易 及 就 业 厅）

之 邀 ，《中 国 贸 易 报》记 者 近 日 赴 加 拿 大 安 大 略 省 的 多 伦

多 、渥 太 华 等 城 市 ，采 访 了 当 地 负 责 贸 易 投 资 的 相 关 机

构 以 及 正 在 加 拿 大 发 展 业 务 的 部 分 中 资 企 业 。 安 大 略

省 得 天 独 厚 的 投 资 环 境 、充 满 营 销 智 慧 的 经 商 之 道 以 及

政 府 机 构 的 服 务 精 神 ，让 人 不 得 不 信 服 MEDTE 官 员 的

那 句 话 ：投 资 加 拿 大 安 大 略 是 您 取 得 商 业 成 功 的 又 一 个

明 智 选 择 。

智慧营销 规避经营风险

政府专注服务 搭建有效平台

安大略省是加拿大的城市、经济、金融中心，素有“加拿大心

脏”之称。加拿大的最大城市多伦多以及首都渥太华均位于该省。

据统计，安大略省人均吸引海外直接投资在北美地区排名第

一。MEDTE 投资专员吴笑莺认为，这与安大略省得天独厚的投

资环境有关。她介绍说，安省拥有高质量的基础设施、迅捷的市

场通路；而且最为企业关注的商业运营成本极具竞争力，企业综

合税率、研发成本以及员工医疗保健成本等，相比美国都要低很

多。她特别指出，安省拥有优质可靠的人力资源，据统计，64%的

安大略人口接受过高等教育。而且，约占人口总数一半的移民使

得这里具有开放、包容的多元文化特征，也为开放型的企业提供

了可供选择的人力支持。近年来，安省吸引外资一直居北美各州

省首位，其中 60%的外资企业选择将总部设在这里。

安省的金融服务备受推崇。据了解，世界经济论坛已连续

6 年将加拿大的银行体系列为全球最稳健的银行体系，安大略

省则是加拿大主要的金融服务中心，拥有一个特殊的金融人才

库，为客户提供安全无缝、便捷高效的专业服务。多伦多金融

服务联盟是一个公私合营的机构，促进政府、行业和学术界之

间的交流与协作，并与来自世界各地的在多伦多拓展业务的金

融服务公司广泛开展合作。多伦多证交所之所以名声显赫，不

仅在于目前已有 3300 多家公司在该交易所的主板及创业板市

场挂牌上市，还在于它吸引了矿业、石油、天然气、林业及采矿

业内排名世界第一的资源性上市公司。

吴笑莺在多伦多接受记者采访时谈到，安大略省与中国的

双边经贸发展很快。中国作为安大略省的第四大出口目的地

和第二大进口来源地，是安大略省和加拿大的世界第二大贸易

伙伴。2012 年，安大略省和中国之间的双向货物贸易总额达

290 亿加元。安大略省出口到中国的商品主要有生毛皮、合成

橡胶、铜废碎料、聚酰胺、橡胶与塑料加工等；从中国进口的商

品 主 要 有 电 话、电 脑 及 配 件、电 视、汽 车 配 件、印 刷 机 械 等。

2012 年，中国在加拿大的直接投资达到 120 亿美元，主要集中在

自然资源行业、先进制造业、可再生能源等领域。而加拿大在

中国的投资在 2012 年与 2010 年相比增加了 10%。为了开发安

大略省与中国的投资和贸易机会，安省已在北京和上海建立了

两个国际营销中心，并于 2013 年 1 月续签了《安大略—中国双向

投资促进合作谅解备忘录》。

投资环境优越
双边经贸活跃 加拿大与中国经济互补性强，合作空间大，加之近年来中加两国政府互访互动频繁，两

国关系有了进一步发展，为中加经贸合作奠定了良好基础。近年来，在加拿大发展业务的

中国企业大多都能获得良好的业绩与回报。作为“走出去”的中资企业，如何更好地适应所

在国的环境，实现互惠共赢，也是企业在运营中一直面对的课题。

晶科能源是一家中国领先的光伏产品制造商，于 2012 年 3 月在加拿大安大略省建立

了子公司。负责晶科在加拿大及北美市场业务的公司经理邢亚斌对本报记者谈到，他在

加拿大生活工作多年，亲眼见证了中国企业在这里发展壮大的过程。晶科选择在安大略

省建厂投资，不仅是因为看好加拿大太阳能光伏行业的发展前景，还因为可以规避欧美

市场对我光伏产品的“双反”调查，绕过贸易壁垒，为公司的全球化布局赢得时间与空

间。他认为，光伏产业已经熬过了最困难的时期，留存下来的企业凭借雄厚的实力与积

累的市场经验，今后可以获得更好的发展。他坚信，晶科在加拿大能够取得预期的效益。

华为和中兴是两家在加拿大发展通信业务的中资企业。自 2008 年进入加拿大以来，

华为已经在加拿大投资约 5 亿加元（约合 27.7 亿元人民币），其中 4 亿加元投资于安大略省

的华为业务中心和研发基地。华为在加拿大之所以取得良好发展态势，不仅得益于该公司

的技术、产品与服务，也与华为积极的本地化战略分不开。据了解，华为在当地雇佣的高管

与员工数量不断增加，在加拿大万锦市和渥太华分别雇佣了近 150 位和 200 位当地人；同

时，华为还与当地电信业巨头开展业务合作，为华为下一步转型打下基础。华为也因此赢

得了良好的政府关系，曾获得安大略省当地政府战略就业基金 650 万加元的拨款。华为加

拿大企业和政府事务部门副总裁斯科特表示，未来 3 至 5 年，华为加拿大公司还将继续加大

投资，“并超过现有投资力度”。

相比于华为，中兴进入加拿大的时间更早一些，但发展步伐稍慢。中兴加拿大公司

副总裁王威在面对记者采访时颇有感慨。他认为，加拿大对于中资企业还是有一些不公

平的人为障碍，特别是在电信领域。同样的项目招标，当中兴与爱立信、思科等公司一同

竞标时，政府会以“信息安全”为由，对中资企业设置门槛，为此，中兴提出向第三方开放

源代码作为让步条件，可这样抬高了公司成本，降低了企业利润。

加拿大丰富的风力资源以及政府对清洁能源的鼓励政策，吸引了很多风电投资者。风

电装机容量居亚洲最大、全球第二的龙源电力就是其中的佼佼者。龙源加拿大可再生能源

有限公司成立于 2011 年 5 月，专注于风电开发。在距离多伦多市中心 120 公里的施工现场，

龙源电力总裁吴浩向记者介绍了公司在安大略省收购的达弗林风电项目。该项目已于

2013 年 8 月开工建设，预计 2014 年下半年投入商业运行。目前，项目资本金已经到位，并获

得了 2 亿加元的项目贷款，完成了 7 项安大略省级许可和 3 项当地政府许可，并组建了项目

开发、项目建设管理、生产运营管理和财务团队，以当地招聘为主。尽管项目的前期调查、

筹划和实施充满艰辛，但项目能如期进行令吴浩很欣慰。他分享的中资企业“走出去”的经

验有 3 点：一是要充满信心，发达国家政治稳定、法制健全、市场成熟，投资者要有理性的投

资回报预期；二是要充分信赖当地专业咨询机构，特别是在法律、财税、人力资源、公共关

系、环境保护、技术方面，要聘请专业机构提供咨询，做好尽职调查和市场研究工作，有备而

来；三是尽量组建本地化团队，入乡随俗，并处理好与当地政府和企业之间的关系。

记者在安大略省采访期间，不时感受到安省政府机构做企业服务时的精

诚与细致，并对政府与企业之间良好的互动关系而感慨颇深。

MEDTE 资深投资顾问祁放对记者笑称，自己经常为那些在加拿大的

中资机构或企业充当“志愿者”。那些刚刚进入安省的企业及其人员，

会遇到诸如办公场所、人员雇佣、税务申报、公关关系乃至生活习俗方面的困

难，她都会义无反顾地帮助他们。

记者看到，无论是安大略投资与贸易中心，还是渥太华投资局，他

们都有一个庞大的企业数据库，能随时掌握企业的动态，了解企业的

需求，依法解决企业的实际困难。

在此次由 MEDTE 组织的中国媒体行活动中，不少企

业派出高管接受中国媒体采访，纷纷介绍本企业的发展状

况。看得出，这些企业乐于参与 MEDTE 举办的活动，并从中

受益。加拿大中国银行（加中行）负责人还谈到，MEDTE 有关

部门多次协助该行联系企业和介绍项目，该行 2011 年迁址到

中资企业和华人比较密集的万锦市时，得到了万锦市政府在

物业、品牌宣传、客户营销等方面的大力支持，加中行总部门

前街道被命名为“中国银行路”，有利于中资银行在海外树

立品牌形象。

多伦多投资促进局主要负责吸引海外直接投

资。局长雷纳多·迪森那在面对中国媒体采访时做了充分的准备。他不仅带来了

投资多伦多的 PDF 演示，以及介绍多伦多投资环境的视频，还有一本介绍《在安大

略经商》的中文版册子，里面详尽细致地介绍了在安大略设立公司、开展商业活动

时，将会涉及到的税收、海关、劳资、移民、知识产权、金融服务、债权债务、产品竞

争、广告与标签、环保、诉讼等各个方面的要求与规范，旨在让企业掌握多伦多的全

球商业机遇。迪森那说：“我们擅长提供一对一的咨询服务，提供行业和经济标杆

分析，让企业和投资方制定全球化商业投资决策。”

中加工业园是由安大略省皮特堡市及当地政府机构和加拿大博茂集团合

作、在中国商务部的指导下成立的一个工业产业园区。中加工业园总裁肖明

认为，在中国实施“走出去”政策的鼓励下，有很多中资企业会选择在加拿大安

大略省投资建厂，开拓北美市场。为此，中加工业园成立了园区管理公司，全

力面对中国招商，服务中国企业。园区提供的特色服务包括：协调多家金融公

司，提供融资平台；借助本地建筑背景，提供一条龙建厂服务；帮助落户企业办

理注册手续，申请许可证与相关执照，申请政府贷款与拨款，并提供全方位商

业资讯服务。记者采访时，肖明说自己刚从中国飞回加拿大，他和团队经常往

返于中加两地，目的是访问中国客户，了解企业需求与意向，并协调加拿大各

级机构，促进中国企业顺利落户并运营。据介绍，中加工业园自 2013 年 6 月成

立以来，已经接待了 10 多家中国企业考察，其中已与 3 家公司达成意向协议，

一家科技医药公司已正式签约入驻。


