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ƽ ఴઐᏧ ᬜ๑᭞

ᤂḼᐎਆ࣊ࠇ̾29̢ ᎾЊஅ᠓

ൠூʽ੫ᎬડˉҫǌӨᝫḼᐎ

ਆ࠱ᖌ३੫Ꭼડֵྠǋಕǋ3500Տտ

ǋ2000ᮉ˃ѽ̾Ԣ1.5́ࢹ ᮉ˃ѽᄉ᭣ଅ̴

বၸాǋܲ ᮉఄᑞֵ̖ጷՋḸӉહ˖

ᰳቪఄᑞMotoXጆѴ֖MotoGḹ֖

Кီ50ܲ ࠱ᄉՋͺСጆǌൠᤁᖸࠑ

γ႐੫ᎬડሧҮܷᦉѫ˃ѽǌஅ᠓߸

ௐḼᐎਆ̶ஂ࠱ൠ6.6̢ ᎾЊဗ᧚̾Ԣ͈

Ϙ7.5̢ ᎾЊᄉᐦᐦ͊Ḽͷʽ15̢ Ꮎ

Њ̾࠱ 3ࣱ యఴᇽஂ̶ǌ

ᐎਆᬶڃᗈ̂᫁Щᯪࣝ੯ᛠ Ḹ߽CEOḹ

ЊࣻڙଋԩǑ˖ڍઐǒ᧓ௐሥṊþੇ

͂ᤇஅ᠓ৌ௦ᐎਆਆ᜵ᄉˋ᜴ḼᏪ˄

ᔈᄉᨐ᭣࣡Ϙǌஅ᠓ࣞ࠱үᐎਆ੩ध

ཿڣࣉᄉܷ᫂Ḽᄰःᄉ˃ѽ૾ా̾Ԣ˃

ѽጷՋḼвҪʼൠڙ˃ѽழ᭦ᄉγએḼᤇ

ᐎਆఄᑞˉҫఝథባ́Ҧǌÿ࠱̎

ᄫґḼᐎਆ࠺లᤈЙᎾ֖ڣࣉڍФ̴

ཿڣࣉḼͭ ᤇೇ̓࠱˝ᐎਆᤈЙᎾ

ᄉʶ్फ़Ḽ३ᐎਆ˝ఄᑞڣࣉڍ

ᮖ۪ᄉКီবԟˀᏧǌ

Ꮺᬓ˿᬴ॶҹҹᄉᐎਆḼᤇʶࣲ᠓

Ⴀᤆ࠱ፋʻǋᔰ౦ǋጉࡈǋӧ˝ǋ࠴ዚኍԇ

ᄯଋуѣǌࣛ

ᤈиᎾڣࣉڍ

੫Ꭼડͺ˝ᄉԦᏧḼॡࡂ

ᄅʼ˿ᛠˉᄉᮆࢎǌͭڙఴˆጡѹḼၿ̅

ឲ۲̍ᄉᡐḼ੫Ꭼડڙˆႌڣࣉ

ᄉþएÿधݼʽᬋǌ˧ՐḼఝၿ̅ᔰ౦

֖ൠ߶ӫጆፑḸAndroidḹᄉуѣḼ੫

ᎬડᙉཨіፂᡐᖿḼͭ ૮ᄉ̆ڙጻݼ

ช˖੦ǌ

ԀݟḼ੫ᎬડሧҮΙཨ௦Ꮎڍ

ኃʻܷ߶ӫఄᑞԇ֖ડʷᎾฮኃʻ

ܷఄᑞԇḼࣲ ˀКီ50ܲ ᤁᖸࠑ

तథՋͺСጆǌ

ЊࣻᛪᇧḼஅ᠓੫ᎬડḼ

ᐎਆˉҫ࠱ԺᤳᤈЙࠝ̾යᄉᎾ

ḼܑڇǌᏪ੫Ꭼડ˶ᑞύᡋѢڣࣉڍ

˝ʶ˓థาҦᄉᛠˉባֵ́ྠǌ

ᒯ̅Ꮎ͗ڣࣉڍʿ͗ᩘᐎਆֵྠ

ṏЊࣻᄉٿኔ௦Ṋþ ੇ͂ᤆథϡ

Ѣ ణ ጻ ᄉ ф ߿ ǌ ణ థ Ժ ᑞ ᄉ ௦Ḽੇ ͂ ࠱

ѽၸ੫ᎬડֵྠḼḸ੩ᤴḹឰݟṊᐎਆᄉ

੫Ꭼડǌÿ

ᒯ̅੫Ꭼડၶ̖ጲ࠱ፘ፝႐

ڙ Ꮎ Ḽᤆڍ ௦ ࠱ ᣀ ሧ ҁ ˖ ڍ ṏ  Њ ࣻ ᄉ

ኔ௦Ṋþٿ ੇ͂థϡѢణՐᄉф߿ǌ

੫ Ꭼ ડ   ڙ Ꮎ ڍ Х థ ߿ ҃ ӐḼݟ ౦ ᤇ

௦ ࣉ ڣ ᭉ යḼੇ ͂ ᐯ ߿ Ҫ ̾ γ ႐ ǌ ᤇ ௦

ʶ˓᭣࣡ݝᄉഴयḼੇ ᤈڣࣉФ̴ڙ͗͂

ᛠ҃ܬǌÿ

ࠪḼ᧘ె҅ҝᜆ᳦ˬࣰᝢ˝Ḽஅ

᠓߸˧ՐḼᐎਆԺ̾ᖌ३੫Ꭼડᄉֵ

ྠḼसᛩ˃ѽᄉᆀḼᬋͯᤈЙڍᬄڣࣉᄉ

ᬱऎḼӉહᄯଋᖌ३੫ᎬડڙᎾ3.5ڍ%

ᄉ̾ᮨ͊ڣࣉԢڙડᎾ 8%ᄉᮨ͊ڣࣉǌ

ՎௐḼΙ੫੫ᎬડֵྠḼᐎਆᤆԺ̾ၶ̖

3000Њ̾ʼᄉᰳቪḼ੩Йᰳቪఄᑞ

ᖸǌᏪᄫґḼ̟ ֵྠᤆ̖ڍڍ

థʶ˓ᰳڙቪڣࣉᖌ३ҩǌ

௬ཨḼஅ᠓੫ᎬડḼᐎਆᖌ

३˿ᤈЙൖᎾཿڣࣉᄉᛠǌ

ԇԩуѣ

ᄫґḼڙڣࣉʼḼᐎਆ̅ܪʼథᔰ

౦ǋ̒ ुҸᜂḼ̔ థࠦࡢᄇᔈᴎஉԌ

ǌڠܑࡁࡃቆᫍᄉڣࣉ

ʶᒬᐎਆᄉЮᦉᥪ͇௬ᇧḼᐎਆ

ḸӉહఄڃበ˃᫂ᄉሧҮˉҫᬶ࠱ڃᬶ

ᑞḼࣰ ႂᑧ֖ఄᑞႂḹḼၿѵиᮖ

࠭ǌڃᄫಕ௦᜵ᝧᐎਆఄڙᑞࣰ֖

ႂᑧᮖ۪˝ХథᄜѽᑞҦᄉКီবԇ

ᑞႂˉҫǌఄࡘḼՎௐԦ

ࣲ᠓ՐḼᐎਆࡘੰ࠱ሧҮˉҫḼᤇࠪ̅

˖Тǋӧ˝֖ᦹีኍԇឬḼ௬ཨʿ௦ݝ

๖োǌԲܰḼᮔᤇʶࣲ᠓ᤆࠪ࠱Ф̴

 ԇ  ࣛ  у ѣḼФ ˖ Ӊ હ ʻ ǋᔰ ౦ǋ

LGǋጉࡈǋ̟ Тǋ࠴ዚኍǌ

Кီবᄉڣࣉᆐቂˀ֦លౝੌ႔ѫ

ౡḸStrategyAnalyticsḹᄉᆐቂ˶௬ᇧḼᐎਆ

֖੫ᎬડˏࠑМՂ2013ࣱ Кီఄᑞڙ

ڣࣉᄉ͊ᮨ˝6%ǌࣲ᠓Ր˝К

ီኃʻܷఄᑞԇḼ̨ ʻḸ32%ḹ֖ࡏ

ᔰ౦Ḹ15%ḹ˧ Րǌ

௬ཨḼࣲ ᠓੫ᝧᐎਆఄڙᑞ

ڣࣉᖌ३˿ᮨܰᄉഴःḼࣲ ˝К

ီ˞᜵ఄᑞԇǌ

ͭᤇቷࣲ᠓ᤆᭉ᜵Ꮎڍܰڍઅᠪށտ

ಉḼణጻ߸̓ᤆᭉࠅ͗ 6˓ తᒯ 9˓ తǌ

ᙉཨᐎਆ࠱ᖌ३ᤈиКီڣࣉᄉ᫂

ᇽḼͭ ʶ˓ʿ́ᄉ̂ࠃ௦Ḽ੫Ꭼડᄫґᄉ

፝᎕පḼൠᔈ˿ˏࣱӦᄉௐᮨ͊ڣࣉ

ᫍ᧗त੫ᎬડḼ̮ ඒᡐᓣǌᐎਆଋ

ՐḼ࠱੫Ꭼડᄉˉҫੴ̆˝ᄜḼႠ௦ʶ

ᓢᔪᄉርǌڣ

Ҧुҵᄉʻ֖ᔰ౦᭦ґḼᐎਆࠃڙ

ᭉ᜵ᔈܲ᫁ௐᫍᤜᡏṏЊࣻᄉٿኔ௦Ṋ

þᤇʿԵ௦ௐᫍ᫇ᮤǌੇ͂ᄉ௦ᡓ

̴͂ǌÿ

ᐎਆஅ᠓੫Ꭼડ ᖌКီڣࣉþኣÿ

ᡴڍᐐཤ

 ఴ ҃ ᕱ М Ղ ˬ ங ҃ ᕱ  ґ ࠇ ࣊ ࠱

ᝌ  ڙ ˖ ڍ ᠆ ᠉ Ӑ ݢ ֵ ᤈ ԯ ᩘ  ֖ ፂ ᖸ

Ꮎ ࠓ ᬒ ᄉ ߔ М Ղþ  ᇊ ᅻ   (̓ ๑)ÿథ

ᬌ М Ղ ǌ  ˿ ᝌ Ḽ ᇊ ᅻ ˝ ˬ ங ᭦ Փ ᄇ

᠍ आ ᩘ  ᄉ ᰳ ጞ Ӑ ݢ ֵ ֵ ྠ Ḽͭ ၿ ̅ ˀ

ൖ Ꮎ ֖  ఴ ᄉ Ӑ ݢ ֵ ֵ ྠ ᄉ ባ ́  ᡕ ༎

ཉ Ḽˬ ங ᝢ ˝ ̬ Ր ᬱ ̾ ᆷ γ ᄜ ѽ ǌ ઐ ᥊

ᤨ᭚Ḽᇊᅻᮔ3ࣱ̬̅߿తళፆో

ᖸˉḼ12తፆోຌኪǌ

ఴᰳቪӐֵݢᇊᅻ
Ⴀ࠱ᤝѢ˖ڣࣉڍ

Ꮎڍঋᮿܿࢼᠾᄇ։ᤂᝢФڙӑᎾᔴډЮ

Ѣᄉᮻྫྷ˖դథʶሗՏ þ̋ϥධ̃ႀᦳᑜÿᄉӐߥ

ֵ҃Ḽࣲ Мܥڍ˖ክᠾᄇ։ࡉϢၸѫǌ࣊ࠇ

ՂలၸឞሗྫྷḼͭ ˉЮ˃ࠪࠑФܥԁଡѢ˿

Ⴀǌ

ܰઐ᥊Ḽᠾᄇ։̅ࣂᎾڍௐᫍ2త6ᒬ˞

Ϣၸϥධ̃ႀᦳᑜǌϥධ̃ႀᦳᑜ࣡ૅͺ࣊ࠇ

˝ൂᑚ᭮ऄ֖၊ͫۘᄉԓǌˉЮ̠̭ܢፀḼϥ

ධ̃ႀᦳᑜХథඬӐ֖ᄆᄉ౦Ḽ࣡ຊҪڙ᭦

ዟ˖ͺ˝ܘҍḼҪु᭦ᄉीবˀ᭼বǌ

ᮻֵ˃ࠑᗈ᧚࿙ᛪᇧḼࠃᬄʼḼϥධ̃ႀᦳᑜ௦

ӐߥԦงҍ˖ᄉʶሗḼ߱ ఴᢵʿᒰ჻Ḽͭ Фᰳڙຝѫ

ᝌር˖ḼԺᑞ̖͗ၶᒰ჻ྫྷත۲ᑲǌளҪڸǋ་

ฮǋఴኍڍᦏࣂሄၸឞྫྷǌൖᄩॡࡂሄൢϥ

ධႀᦳᑜͺ˝᭦ዟူܪҍၸḼ2005ࣱ ԠሄൢФͺ

˝ԦงҍڙᮻֵӉᜈ˖ၸǌͭڙᎾڍǋ᜴ࣄǋҪૅ

ܷ̾Ԣ˖ڍḼѶЉФڙ߶КᔴډЮၸǌ

ᠾᄇ։˖ڙڍФ߽ᎩʼԦܥሥṊþ˖ڍӜᄉ᭦

Ӊʿڙߚϥධ̃ႀᦳᑜᤇʶѫǌÿ

ܰḼФ᠆᠉ܹ̍ڠӜᮻֵΘःᄉˏ˓˖ڍၶ

̖  ڨ ܥ  ᛪ ᇧṊþ ᠾ ᄇ ։ ˖ ǋᠾڍ ᄇ ։ ள Ҫ ڸ ֖

ᠾᄇ։ᯰ᜴̍ኍڠᄉᮻֵ˖ʿդϥධ̃ႀᦳᑜḼ

ᮻၸ߶Кǌÿ

ᗈ᧚࿙ᝢ˝Ḽڍ˖ڙǋᎾڍՎಧᦏЉၸϥධ

̃ႀᦳᑜͺ˝ᮻֵຊҪҍᄉৰхʽḼᠾᄇ։ᎾڍМ

Ղၸ˿ឞྫྷḼᏪ˖ڍМՂܥఴలၸḼ௬ཨ

ᬱ̾ᝧ˖ڍ๖Ꮷζనǌ

᳠ॆҶǋࣄАᩘᄉ᭦Ӊ˖˶ᜁૈդథᤇሗ

ѫǌࠪḼ᳠ ॆҶ˖ڍМՂԦܥ࣊ᛪᇧṊڍ˖ڙ

ᄉ᭦Ӊలդథþᩘ ϥධ̃ႀᦳᑜÿǌࣄАѶᛪ

ᇧḼФڍ˖ڙ᫂आЮᩘᄉᦉѫዼཁ˖ၸᄉ᳠࠴

ዟԓḼդథᤇʶຊҪҍǌຊҪҍѫ߸КቿՋ

ᄰСᮻֵ߶Кก।กǌڍ˖ Ḛᑊቶጙḛ

2013ࣱ ˀ ˖ ڍ ੜ ͈  ࣧ ᣖ þ̋ Ջ તÿᄉ

៷ӧᢻڣࣉʿ᠆͔భǌḼݗᤓǋڨᯰࠂ

γᤂ20%ᄉࣧܘḼ̃ ጲ៷ӧֵྠఝ௦ʶᰐ

ፏ࠹ǌʿḼกડѽǋПӯ۲ࡈኍᡓ៷ӧᢻ

᫁Ḽʁܘӧᩘ᧙ԜࣱԁѢဗʽᭅڙྠֵ

ऎࠕѽਢ࠺ᢻۋጻቪ͕৻ᡓ80́ ЊḼ߸К

ʿ௦ӭᮆጞݖΐֵᄉᓫ֖ݍን႔Ḽͭ Ιཨൢ

ʿͰᩘ᧙ᄉʽǌᏪᤇʶ̂খԦࡘ௦ՠ࠱ᄯ

ଋડͯ2014ࣱ ៷ӧᢻڣࣉᮔయḼݗᤓǋᯰࠂǋ

࠱˶᫁ܘ˧ዜᄉ៷ӧֵྠᑞՠ፤ᰳݏ

˝లᅻǌ

ᬋ͈ܷΧᩘ
ᡓ៷ӧᢻᥒ᥄ࡁࡃ

Ǒӧ࠶ᛣઐǒઐ᥊Ḽఴ˗ၾීᢻМՂ

Ԁ࠱ՎᎾڍழʶᮉ͈Ϙᡓ10̢ ᎾЊ

ᄉѱ̂ុಉ֖ᝌӨᝫḼឞុಉ๗Ԣ˗ၾݟʹ

᭚ᰁտС̅ීᢻܰҪᤳᄉઅឃǌᅻৰ̠

లஜֆЮణጻڙ᭚Ḽᤇ֖͊ᝌӨᝫԺᑞᤨܢ

߿Ḽͭ ᒯᄫґ˗ၾීᢻМՂՎᎾڍழᤆ

ѫ൧Ḽᤇ֖ᝌӨᝫᬣௐԺڙߚʶ̎᫇ᮤʼڙ

ᑞʿበḼᏪ˄֖ᝌ᧚ᮨ˶థԦၶԪӐᄉԺ

ᑞǌݟᔩӨᝫḼᤇ͈͊Ϙᡓ10̢ ᎾЊᄉ

֖ᝌӨᝫḼ࠱˝ᎾڍԊԽʼᐎᥧஊउՓʶࠑ

ීᢻ҃ᤴधѢᄉణᎮӬ˧ʶǌ

˗ၾ࠱ՎᎾڍழ
��̢ ᎾЊ֖ᝌ

IBMԠ᜵ӭ̖ࠑ˿ṏڙѷѷ̾23̢ ᎾЊઁ

ͯቪనҫ٧ˉҫѢፋᐎਆᬶڃ˧ՐḼґḼ̄

ႌԠ͛ѢIBMൣ ᏥᘼѢூʽᄉӦ࠭ͳˉҫǌ

Ḽݟ౦ҩѢூʽᔆྞˉҫḼᤇ˶࠱௦ᒬ

ʼˆጡ90ࣱ ̼ѹᥒ᥄᠈ҫӿ̾ḼIBMМՂ

ణ᧗ܷᄉѢᛠ˝ǌ̯2004ࣱ 12.5̢࣊ࠇ ᎾЊ

ѢPC̄ ҫፋᐎਆᬶڃḼҁࣱࣱ̬ѹвऎྰ

ᐎਆᬶڃѢͯቪనҫ٧ˉҫḼвҁ͛ѢѢ

Ӧ࠭ͳˉҫḼ̄ Ю̠ܢᝢ˝ḼIBMڙൣځᤈ

ᛠథԽ̾ణܷᄉˉҫᣀۋᏪᤈᛠᠪ̖ þܷၹ

ӭÿḼ̾ යࡉঋઔܷஜ֖ሧҮ̈ᐎᎩௐ̼ǌ

þܷ៵ÿԠ᜵ӭ̖ࠑḱ
͛*#.ൗѢӦ࠭ͳˉҫ

ᠾᄇ։ᜁగၸԦงҍ
ࣄАǋ᳠ ॆҶԩྰᤋ

)5$Փឲ۲̍ஂ̶૾ా
ѽឃՋᝌ˃ࡂ

༥ᓣे

Кီ˃ѽੌڣҀᡐþ֖ᝌ᮲ÿǌፘʻˀൠӐ

எ˝ԣՐḼґḼHTCˀ ឲ۲̍ኣᎷ˃ѽˀశՋͺ

ӨᝫḼፆో˿Ԥழʶࣱܲᄉ˃ѽឃǌ

Өᝫ్൛ḼԤழ֖࠱ᝌ˃ѽጬḼ

HTC࠱Փឲ۲̍ஂ̶ʶቷ૾ాḼၸՐᏧᄉ˃

ѽǌʿḼԤழࣲలᤨ᭚ᤇቷ૾ాᄉᄰСጹᓫǌ

ܰḼԤழᤆڙ࠱HTCМՂథᄉLTE˃ ѽழ᭦

̾ԢలФ̴መᮉᄫᮖ۪ᤈᛠՋͺǌ

Ԥழᄉ˃ѽጬᡐຸ̅2012ࣱ ǌឲ۲̍ᡐឃ

HTCǋRIM֖ ͕ีኍఄᑞ҃ᤴḼૈ ଌʼᤗМՂ

ЮΥ࿀˿Ф45ᮉ˃ѽǌឲ۲̍ᄉ˃ѽډКီᔴڙ

ᄥ˿ʶጆѴᆵ͇ҩᑞḼӉહܸጲǋ࠰ᮟ֖ႂຸክူḼ

̾Ԣܲሗᣃ͇ҩᑞǌԜࣱḼᎾڍڍᬄށտ͗ᜆ

ǌܫூʽܲ൛ѢڍᎾڙḼ᜵යሄൢHTC߿

֖ᝌࠪ̅Ԥழឬ˶ᦏ௦࣎భᄹҁᄉ

ፆ౦ǌHTCᄫґൣ᭦˙ᅋѽ֖ᖸஅʽᄉܑڇḼ

Ꮺឲ۲̍ဗڙѷѷ࠱Фˉҫᣀ̓ॱᣃǌᤇ֖͊

ᝌӨᝫథү̅Ԥழᬶ˖ዴҦḼγМՂᄉሶ߿Ԧࡘǌ

ʶᄯ̾ḼITԇڙКီᔴډЮܷ੩˃ѽੌࣂʿ
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