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跨国聚焦

北信源近日发布公告称，为

实现公司发展战略，将公司技术

优势转变为市场优势，公司决定

在马来西亚吉隆坡设立全资子

公司，该项目投资总额为 1000 万

元，公司计划使用超募资金进

行投资。马来西亚子公司业务

将主要包括：建立北信源马来

西亚研发中心；开展海外销售

和技术服务；以马来西亚为点

向全球辐射，加快海外区域业

务开拓；积极寻求海外优质资

产、技术或公司合作，开展国际

并购业务。该公司表示，以马

来西亚为点向东南亚乃至全球

辐射式发展，有助于提升公司

品牌价值，与公司制定的国际

化发展规划密切贴合。

日前，建设银行对外公告宣

布，已就收购巴西 BIC 银行总股

本 72 .00%(如果剔除库存股为总

股本的 73.96%)的股份买卖交易，

与 BIC 银行的控股股东达成协

议，交易金额约为 16 .21 亿雷亚

尔（约合人民币 44.3亿元）。建设

银行高层表示：“巴西市场一直是

本行海外并购的战略重点市场之

一，多年来，本行一直积极寻找进

入巴西市场的机会。如此交易能

获得监管机构批准并顺利交割，

将有助于本行扩展未来在拉美地

区的机构布局，更好地服务中巴

两国投资与贸易往来及‘走出去’

的中资客户和当地优质的客户群

体，是本行推进国际化战略的重

要步骤”。

北信源拟进军马来西亚

建行将收购巴西BIC银行

TCL与 IMAX组建合资公司

TCL 集团旗下 TCL 多媒体

科技控股有限公司与 IMAX 公

司在洛杉矶圣莫妮卡 IMAX 总

部日前宣布,双方将各出资 50%

成立合资公司“TCL-IMAX 娱

乐 有 限 公 司”, 共 同 合 作 研 发、

设计并制造全新的高端私人家

庭 影 院 系 统, 为 用 户 提 供 空 前

的私人家庭娱乐体验。双方预

计这个新系统将于 2015 年在中

国 率 先 推 出, 并 随 后 推 向 全 球

其他市场。双方的战略合作结

合了 TCL 多媒体在硬件、软件、

服 务 和 内 容 方 面 新 的 战 略 理

念, 为 全 球 消 费 者 提 供 高 端 显

示技术的全方位解决方案。用

户将体验到为自己量身打造的

家庭影院内容和最好的设备保

养服务。

（本报综合报道）

■ 本报记者 徐 淼

继万科斥资 30 亿港元认购徽商银行股份后，全

球最大私募股权公司、素来被冠以“资本之王”名号

的黑石集团（以下简称黑石）联手工银国际控股有限

公司（以下简称工银国际）入股曾被誉为商业地产

“轻骑兵”的深国投商用置业有限公司（以下简称深

国投商置）。

11 月 4 日，深国投商置宣布，黑石与工银国际将

分别购入其公司股权。交易完成后，深国投商置总

资产价值将超过 20 亿美元，黑石将持有 40%的深国

投商置股权，其投资资金基本来自黑石房地产亚洲

基金，工银国际将持股 6%，由其房地产投资团队负

责该项目。

深国投商置董事长兼首席执行官丁力业对此

表示：“黑石作为我们的战略合作伙伴，势必会凭

借其经验的广度与投资的深度来帮助我们提升业

内地位，加速我们在中国的业务网络扩张，并将我

们的房地产管理能力提升至国际水平。

国内某商业地产咨询公司战略总经理朱珍华

对《中国贸易报》记者表示，国外投资机构的资金

成本相较国内来说十分低廉。随着中国市场暂停

IPO，融资买地受到限制，中国的私有房地产集团

自然会转向外国机构投资者，以获得融资和运营

技能。只是目前，国内市场上的这类融资渠道还

没有完全打通，仍存在不少阻碍。

黑石一反常态不蹊跷

从商业地产“轻骑兵”的“官称”不难看出，深

国 投 商 置 在 商 业 地 产 界 并 不 能 算 是“ 重 量 级 人

物”。但为什么全球知名的黑石会偏偏相上它呢？

据悉，黑石与工银国际是受邀入股的。

早在 2011 年，黑石集团就曾连续出售其位于

上海、山东、广东的地产项目。当时，业界预测其或

将一鼓作气撤出内地市场。但如今，它却在中国房

地产市场吃紧之际，一反常态注资深国投商置，很

难不让人产生疑问。

不过，在中投顾问房地产行业研究员殷旭飞

看来，黑石的出手并不蹊跷。他表示，黑石集团

在 2011 年欲“撤出中国”主要由于当时房地产市

场受到国家严格调控，房地产企业举步维艰。但

从近两年发展趋势来看，中国一二线商业地产业

仍较为强劲，并且政府的调控力度逐渐减小。今

年前三季度，政府对房地产市场的调控基本处于

空窗期。

而在黑石方面给记者发来的采访回复中，黑

石高级董事总经理及亚洲房地产主管 Chris Heady

透露了该公司出手的真正原因。“国内消费在推动

中国经济增长方面所发挥的作用越来越大，零售

板块的潜力巨大。过去 10 年，零售销售额年均增

长 16% ，但 中 国 优 质 的 购 物 中 心 管 理 企 业 并 不

多。我们期望与深国投商置这样一流的管理团队

合作，透过自然增长及并购将深国投商置发展成

为中国领先的零售平台。”Chris Heady 说。

对此，亚太城市房地产研究院院长谢逸枫对记

者表示：“黑石集团斥资 4 亿美元投资中国购物中心

可谓正是时候，投资升值空间大。近几年，中国商业

地产投资回报率比较稳定，回报比股市高。同时，深

圳商业地产方面的购物中心投资相对成熟，有不错

的利润。”

工银国际不容小觑

此外，虽然只占到了 6%的股权份额，但工银

国际入股也同样值得“回味”。

时下，正值银行贷款审查严格，房企资金链趋紧之

际，工银国际正是中国工商银行股份有限公司（以下简称

工商银行）在香港的全资子公司。

“房地产属于资金密集型产业，对资金需求量极

大。目前，房地产项目贷款紧张，工商银行是深国投

商置的最大债主，此次其子公司入资，可以极大地缓

解深国投商置债务压力。”殷旭飞说，“工银国际入股，

将为深国投商置今后的发展奠定坚实的融资基础。”

而这与丁力业的表述几乎不谋而合。“工银国际

给予公司（深国投商置）大力支持，工银国际具备的

资源和全方位金融服务优势，将成为我们后续快速

发展的推动力。”他说。

工银国际房地产投资主管郭凯龙则表示：“深

国投商置积累了经验丰富管理团队、吸引本地及

世界知名零售商和业务合作伙伴的能力以及在中

国开发和运营超过 60 个商业项目的良好业绩，给

我们留下了深刻的印象。此次入股深国投商置将

进一步加强我们与其长期的合作伙伴关系。”

入股之后

其实，作为配合沃尔玛在中国的发展专门设立

的一家商业地产开发公司，深国投商置的经历颇为

坎坷。从最初的深圳国际信托投资有限公司（以下

简称深国投）下属企业，到被深圳市龙柏商置产业投

资基金企业完全控股，深国投商置身份在一次次股

权转变中从国有企业转变成了民营企业。如今，总

部位于深圳的深国投商置在全国运营 19 个购物中

心，入驻旗下购物中心的商户包括零售巨头沃尔玛、

珠宝零售商周大福珠宝集团有限公司和快销时装零

售商优衣库。

此次在黑石和工银国际的注资之后，业界分

析，从黑石的操作手法来看，其入股后有望在融资、

风险把控和运营技能方面对深国投商置进行提升，

但通常不会介入日常经营。

但朱珍华表示，长期来看，中国商业地产面临

的最大威胁不是融资拿地这部分，而是零售交易

环节。随着网络电商的崛起壮大，其给商业地产

带来的冲击不可小觑。如果深国投商置能够通过

与黑石的合作提高自身的运营能力，并在销售方

面汲取更丰富的经验，将对其自身未来的发展带

来极大益处。

告别了无节制的跑马圈地时代，无限量的国

内融资也离房地产业逐渐远去。这时，引入国外

战略投资或许是商用地产业的一条出路。如今，

十八届三中全会即将召开，房地产市场的改革动

向牵动着国内外资本的神经。对此，谢逸枫预计，

目前，中国房地产市场严重分化，一刀切的定调基

本不存在，稳定依然是主旋律。十八届三中全会

不可能一下就改变供不应求与土地火热及市场流

动性过剩的现象。“十八届三中全会后，在新型城

镇化与再融资放开及金融等行政改革方面的利好

政策下，境内外的投资者将得到难得的机会。一

方面是投资门槛与成本方面会有新的突破，刺激

经济增长。另外一方面是在税费方面也有新的政

策。”谢逸枫对记者说。

“资本之王”拿下商业地产“轻骑兵”
黑石与深国投商置缘分谁定


