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෸߰ฦᰳᤳӑᛠ12.2М᧖ՐḼᤈЙᤋ᭐ᰳᤳḼ

෸ᤋ᭐ᰳᤳՓ᜴ḼԾ੣᣷Ԁ௦ํ࠴ऄපंǋ෱

ศḼͭߠฦ˹ǋ൦ဌ͒ጚܷ͗ЛᄇឰΤᄉڎ ᤇ
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ᄉ΍֐Ḽଋʽ౎᜵ᣂҁቷᏧࡘᇧᒬࣁᄉҩ

Ҧ˿ǌϢᢻЙͰՐᤋܳᤈࡢḼ̯ ᒬ԰ӧࡢ

ʶ్ᡸᄅᮆӧࢎˋࡢḼэܫ௉ᡐ᜹ᄹ௅Ѣ

݈௿Ḽࣲ ՏᑇḼ߸੆ܱਜǌᬇઋᠲࢎ᜾̊ࡉ

ጝǋңࡢஐආǋծኴलјǋӧࡢ᝶ғĀĀ௃

ஜᄉ஋̂ˀ௿᜹ൣኍय़ᅋþੇ౎Ḽੇ ᜸Ḽੇ

ड़నÿǌ Ḛ౉ ḛގ

ॶҮʿݟᛠҮ
݈ᰎᢻ˞ӧࡢᛠ

᣿။ӝႤڍᬄథᬌМՂ௦˖ڍᮖЎᄉ

ᰳመ੾ӝႤ᝹ܫᆐԦ҃ᤴԇ׷ḼՎௐ˶௦К

ီӝႤ᝹ܫᄉѸளᮖ࠭Ꮷ˧ʶǌ ᒬ੆በ̾

౎Ḽ᣿။МՂݼጻᒰҦ̅˙ࣽӝႤ᝹ܫᄉᆐ

Ԧ֖҃ᤴḼ̖ ֵ๯ᄥၶ֐ζোˀஂ૆˙ࣽ೜

ᰍԢណҍǋஜߙᡓܥǋஉॕ࠰Ϸܷٽᮖ۪Ḽ࠱

বᑞˀ͈ಪ߸ᎾࣰᛥᄉӝႤႂֵ̖ࣛߔҁ

ˆႌඇʶᝇᖿǌԜࣱḼ᣿။ᄉыஅЙᖸஅ᣹
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ᄫґ౎ᄹḼ᣿။ڍЮˉҫӳඊణܷḼࣲ

ʶᄯγ૆ुҵᄉ᫁ܘখҸḼ̬ ࣱʼӦࣱࠃဗ

25%ᄉՎඊ᫁ܘǌᤇ˞᜵३ᄝ̅᣿။઄Ͱ

˿ՉጞஊउҪܷڙԝጞӝᬒᄉઅЙ̾Ԣள

йՋஊንǋӝγઐᩘஊንஂ૆ᄉݎ఺ǌՎ

ௐḼ᣿။ڍڙЮˉҫ઴థణܷᄉᖸᩘᎩፎǋ

ᭉڣࣉՐనҫࣰԻ̾Ԣ߸ؒᄉǋѬՋ˖ቪ׫

යᄉֵ̖Ḽࣲ ൤۲ᆨʼʿற߸ؒᖸᩘຘ᥊ڙ

̾Ԣֵ̖࣊ࡌǌڙల౎ḼӝஇาҮఴᢵ̾Ԣ

᤯᣾ӝஇ᧕உᄉჀຸᄉܘҪ࠱૆፝ࣛҮ᣿

။ˉҫᄉ᫁ܘḼᮔయ˖࠱ڣࣉڍ૆፝੆˝ࣛ

Ү᣿။঳ͳˉҫ᫁ܘᄉ˞᜵ҮҦǌ

᣿။2013ࣱ Q1᠈ઐζো௬ᇧḼМՂڍ

ЮˉҫஅЙՎඊ᫁ܘጝ20%ḼᏪ๑ܰ᫁ܘథ

੝ உ ᎀ ǌ ࠪ ൤ ဗ ៵Ḽ᣿ ။ ӝ Ⴄ ঳ ᜆǋᐎ ࣝ

CEOృ᜴णᛪᇧḼ๑ܰளТڣࣉʼӦࣱܘ

ᤳஉᎀḼ˞ ᜵ԩˏ˓ӬʶࠑڍúúΨᎬல֖

ᄉܰᦉဖܑॕֽ࠭ᒰḼͭࡌЮ။ડஊށ ᣿။

ᄉನॶባ́Ҧࣲ෤థԦၶԪӐǌԦ᣹ࠑڍ

˞ᤳḼܘḼൖฮγ૆ሶϣᄉ˖ڣࣉ ᜵३ᄝ̅

᣿။ڙᔭڍǋกڍǋॳڍኍᄯᩘᎩፎᄉҪु

ֵ֖ྠᝢԺऎᄉଡᰳḼ̾ Ԣֵ̖ʿற˗ࠜǋ

ӝᬒ᧓᠓ϟݝᄉ଍ҮͺၸḼᮔయឞባ͕́Ҹ

ፘ፝γ૆ǌ࠱

᣿။þᡋѢԜÿᄉੌ႔ழ᧪

ፂ᣾20ܲ ࣱᄉԦࡘḼ᣿။ࣂԦࡘ੆˝

࿗ྱᄉ̾˖ڍ˝˞᜵ڣࣉǋ̟ ᜵ክ˞˝̠ڍ

ူ ڃ ᫲ǋК ီ ణ ܷ ᄉ ӝ Ⴄ ᝹ ܫ ᡴ ڍ М Ղǌ

2012ࣱ அЙᡓ᣾10̢׫ᩘ ᎾЊḼ̖ ֵ᥅࣊

Кီ100ܲ ᦏ௦ᒬథֵྠḼܷܲ˄ࣲࠑڍ˓

˄ѢԯӳʶӦ̾ʼǌФ̴͛ፑӝႤМՂʶ

ᓉ᜵ፂ᣾̊ٽӠࣱ੥థԺᑞԦࡘҁФՎኍ

පࣰǌ̯ӝႤᛠˉᄉڍᬄဖܑ౎ᄹḼͅ ˝ʶ

МՂḼФ˞᜵ባ́ࠪڍᄉᡴڠ۲˝ڍ˖̾ࠑ

੣Ḹᮺѽ๋ǋ᜴᫂ߔǋGEǋु ၶኍḹᦏ௦Ԧࡘ

ᡓ᣾100ࣱ ᄉڍᬄܷМՂǌ֖ᤇಧᄉМՂ

ባ́Ḽ᣿။ᄉԌҦ֖ૌੌ௃Ⴀ௦ܷࢼᄉǌ

þ̾ଡΘᰳ᠎᧙ᄉֵ̖ˀనҫÿ̋ Ԧࡘᄫಕ

ࠬ᜻ʶ˓ఝܷᄉڣࣉḼ௦᣿။þᡋѢԜÿ

ᄉѹᛱǌ᣿။þᡋѢԜÿᄉኃʶ൥ࣲʿ௦᣿

ՓቆᄆڣࣉḼᏪ௦ᄯଋ૟ᤈൖฮǋᎾڍᤇ̎

ባ́ణ༎ཉᄉґጲḼᤇ਒։ᅋֵ̯̖ҁڣࣉ

నҫͳጆḼ᣿။ᦏ࠱᭦˙ˀࠃҦ᬴ԑᄉᛠˉ

ᴜܿԜባ́ᄉࡌ᭦ǌᄰᣖ̅ᛠˉ͂ܿࢼḼ᣿

။˶థᅋᒬࣁ࿗ྱᄉþ࠴ঋ༦ÿᄉྱཁṊ̾ ૆

፝ᆐԦ˝ನॶҮҦǋۆᄯஞՋˉҫഴय̾Ԣ

ᆐԦ঳ᦉڍ˖ڙኍྱཁḼʿ றᬋͯᆐԦ੆

ఴǋ᎕ᆀளֵ̖ᄉᆐԦֆయḼଡΘᰳব͈ඊ

ᄉֵ̖ˀనҫǌ

ҪुఴڠӐ࣊ࡌ

2006ࣱ ᣿။ͺ˝˖ڍᯪࠑӝႤ᝹͌ܫ

Ḽܲࣉጰጝ᝼҅̓௛੝੆ҩʼڍᎾڙˉ ࣱ౎

МՂڙ๑ܰ20ܲ ˓᧗ཁڨࠑڍतበ˿ѫМ

Ղ੊ᏧҨ̂ܪḼ๑ܰտࢹӳ঳ͳտࢹඊ˶ᡓ

᣾10%Ḽࣲ ಩૵ʿՎྱڣࣉࠑڍཁḼतበʿ

Վᄉᖸᩘഴयǌ̾ൖฮڣࣉ˝ΒṊ2001ࣱ

ѹ᣿။ѷᤈЙڙൖฮڣࣉᄉௐϊḼФֵ̖ॡ

ᬱᤈЙМበӝᬒǋܷ ሒበӝᬒǌځ൤Ḽ᣿။

ᤤસᝧ̼ူ̯׷ᄰࠪᏪᝒډܰڣࣉ̅ܪᄉ

ሒበង੝੼ҁ቉ᆠԯǌ2000ࣱ Ḽ᣿။᤯᣾˿

ൖฮᄉ᠎᧙ͳጆᝢ᝼Ḽᤇ̽᣿။МՂڙൖฮ

३̾ˀʶ̎ࠃҦᣖुᄉ̼ူ׷तበՋͺС

ጆḼࣲ Ι᭤ॆ׷ူ̼ڠˀӝᬒᄉሶڌСጆḼ

ᤈᏪधֵ̖࠱ݼ੩Йൖฮᄉӝᬒǌ

þᡋѢԜÿᄉ᣾ር˖Ḽ͌ڙ ˉᭉ᜵ԜѸளǋ

ԜԨ᫁ᛩᆀḼ˶ ᜵ࠁ҃ڠځǌૅ2008ࣱ ᣿။

அ᠓ᎾڍМՂZONARE౎ឬḼ᣿။ࣲ෤థ

ᡋ̨̨௦ࣲ᠓ǋᜆ̠ᄉᡸጲḼᏪ௦᠓ᤈ̠੥Ḽ

᜵ ᝧ ̴ ͂ Ԫ ੆ ᣿ ။ ᄉ ڍ ᬄ Ӑ ̠ ੥ ǌ њ ύ

ZONAREМՂᰳڙቪஉ࠰ᮖ۪ᄉᡓܥ੾శ

धԦᑞҦḸZONAREМՂ2012ࣱ அЙጝ׫ᩘ

6400́ ᎾЊḹḼࣲ ᠓˧Րፘ፝Ԧ૘ФڙКᎾᰳ

ቪᡓܷुڣࣉܥᄉ੾శѸளᑞҦǋᄯᩘຘ᥊ǋ

ՐనҫᎩፎ᜷ᄥኍழ᭦ᄉ͕ҸḼᛩᡛ᣿။׫

ழ᭦ᄉʿᡛǌᏪࠪ᣿။౎ܥӝႤᰳቪᡓڙ

ឬḼ߱ ణᑞܴԦ૘੝᫁ᄉ௦ࣞүZONAREМ

Ղᤈᛠ੆ఴଌ҃ǌZONAREМՂˉҫԦࡘ

ᎀਤᄉС᪃ԓࡂځ௦Ḽࡉክ઴థѸளᄉᑞҦḼ

ͭԩ᜺ഴ֖̠տ੆ఴ੝ᬌḼॡܲဖᓫᭉ᜵ܰ

ӉḼᏪᤇʶཁḼ᣿။ൣԺˀ˧्੆̈ᛩǌˏᏧ

ᄉፆՋḼѷݝᝧ੆ఴᮖЎ֖ࢿऩӐੌ႔РՎ

˝͌ˉѸᤴ᠈ࠜḼ੩ᤴКளᄉ͌ˉባ́Ҧǌ

ซ᧗̠੥

Ѹ̠ݼఴᢵ˝੾శ̠ۋ੥ᄉᐿ௿Ḽ௦᣿

။ᑞܴڱ૆ᡋѸள᥊ᡸḼڙ੾శʼᑇѢᄉС

᪃ځገḼᤇ˶௦˝̣˥ҁ˿Ր౎ḼМՂʶᄯ

ᦏઁᆐԦͺ˝᧗ཁḼ᧗ཁ۱Ш੾శ̠ۋ੥Ḽ

੩ᤴ࡚̅ᒬࣁᄉளᄉ੾శನॶባ́Ҧǌృ

᜴णឬṊþੇ͂МՂణࠂ᠛ᄉᠪ̖௦̠Ḽ̋

൤ḼМՂ҃ᝠ˿߸ؒᄉᘠᦰ༎Ҵ఺҃̾Ԣᐋ

ˉԦࡘ᜺ѲḼڙҪुЮᦉ۱ШᄉՎௐḼМՂ

˶խल๑Юܰ˃ˉ̠੥ᄉҪЙǌΒݟḼ᣿။

̅2010ࣱ लᤈጹᑉѫౡˆႌጞࢹˉѸளڃ

᫲Ḽ̾ Ԣ̅ 2011ࣱ लᤈӝߥᡓॕܥϷˆႌ

ጞࢹˉѸளڃ᫲ÿǌ

ʿ৽ഴ͋Ḽ૆፝ґᛠ

ᬣᅋ᣿။ᄉԦܷܤࡘḼ̯ ᣾ԜᄉᡱᬣᏧ

Ԫ˝˿ᮖЎᏧḼᤇሗͮڠᄉᣀԪ௃Ⴀ͗ᝧ᣿

။੆˝Фባ́ࠪ੣ᄉᆐቂǋၴ ᒯഴ͋ᄉࠪ

៵ǌࠪ൤Ḽృ᜴णᛪᇧḼࠪ ̅ల౎Ḽ᣿။͗ፘ

ХͳᄉধᡸʼḼ᣿။͗ڙ૆ґᤗੌ႔ṋڱ፝

థіཁԓѶʿ͗ҮୌṊ

૆፝અЙᠪ᧚ஂ૆ֵ̖ᆐԦ

᣿။ᒬѸበ̾౎Ḽݼጻڱ૆ඇࣱᩘࣱ࠱

அЙᄉ10%અЙҁ੾శᆐԦḼࣲ׫ त੆˿

ˀڍᬄʶึපэՎ൥ᄉᆐԦክူࣰԻḼᆐԦ

̠տᡓ᣾1500̠ ḼඇࣱՓڣࣉ଍Ѣ7ᮉᒯ10

ᮉளֵ̖ǌ̾ʿற᫇ˆᄉዴᓡֵ̖Ḽ፝ зመ

੾ѸளᄉֵྠЮ๯Ḽࡘᇧᅋᒬ˞Ѹளᄉ͌ˉ

ዴᇷֵ֖ྠ्៵ǌ

Ҫुᅻខ̖ా̾Ԣ˃ѽγએ

ᒬМՂ੆በ̾౎Ḽ᣿။ॡ᧗᜼ᅻខ̖ా

̾Ԣ˃ѽ੾శγએḼ᣼̬˝ൢḼ઴థКᦉᒬ

˞ᅻខ̖ాԢ1300ͷᮉ˃ѽ੾శḼФ˖200

ͷ ᮉ ڍ ᬄ ˃ ѽ ḼѸ ᤴ ˿ 20ܲ ᮉþ ˖ ڍ ኃ

ʶÿǌᄫґḼ᣿။КጆѴֵ̖ࣂᤉᩘКီ190

઴థڍ˖ڙӜḼڠ֖ࠑڍ˓ܲ 4́ ͷࠑӝႤ

఺ౝࠆਖ਼Ḽథᡓ᣾95ḵᄉʻႀӝᬒڙ΍ၸ

᣿။ֵ̖ǌڙ˃ѽγએழ᭦ṊࣂፆՋМՂࠃ

ᬄतበ˿˃᫂ᄉክူ҃ऎ֖ึርḼᤩ൥्੆

МՂᅻខ̖ాᮔ᝜ࣰԻḼ̾ థ஌᜺ᥗ˃ѽ᮲

ᬖǌՎௐḼᰳ ᮨᄉ˃ѽݑҴ఺҃༎ҴᆐԦ̠

տ̖ѢఝܲᄉԦ௙Ѹᤴǌ

߸ؒ*5ࣰ Իत᝹ḼѽၸመߥӐᄉክူ੣ൿ

˝˿ᦠՋڍᬄӐੌ႔ᤈʶ൥଍ᤈḼܘᤈ

঳ᦉˀ๑ܰ఺ౝ˧ᫍᄉ੆౦ѫ̙֖ࢹͺӨ

ՎḼ᣿။ˀ IBMՋͺḼౝत˿ശᡴКီՉѫ

ஂ఺ౝǋጪᡴՉˉҫ౛ڰᄉζোʶͳӐᤁᖸ

ክူࣰԻḼࣲ तበᡐ ITКီనҫԻḼ౎ఝݝ

ᭉයǌࡘ૆МՂˉҫᄉԦஂڠ

᣿။൓ᤀФ̴͌ˉᄉᆐቂ֖ߥ˷Ḽ˶ ॡ

ᰳТᑞ੆˝Ф̴͌ˉᄉߥ˷ࠪ៵ǌᒯ̅ഴ

͋Ḽ᣿။ʿ৽ঢᤇ̎ഴ͋Ḽځ˝᣿။̠ڱζ

ᒬࣁᄉࠃҦḼృ᜴णឬǌ

঳ፆ

Ḽ௃᝶௦ӝႤ٧೙ֵ̖ᤆ௦γϣڍੇڙ

٧೙ֵ̖Ḽᦏܷࣸڙߚᄉڣࣉǌඊཱڍᬄϣ

औ٧೙ڣࣉḼੇ ܷࢼڙߚϣऔ٧೙̖ˉᤆڍ

ԦࡘቆᫍǌڙԦ᣹ࠑڍḼˀ ϣऔ̖ˉᄰСᄉ

̖ϘӳGDPᄉ8%ᒯ15%ḼᏪੇ̨ڍӳ2%ʿ

ҁṋӝႤ٧೙ڙКီӝᕱڣࣉᄉ͊ᮨழ᭦Ḽ

Ꮎ௅ൖ᣹72%Ḽੇ ӳ3%ṋֵ̨̖ˉࢹඞிڍ

̯ӝႤ٧೙ˀᕱֵᄉ๖᠟ඊΒᄹḼԦ᣹ࠑڍ

ӝႤ٧೙ˀᕱֵᄉ๖᠟ඊΒଋᤂ1:1Ḽੇڍ

ᄉඊΒ̨˝1:10ǌᤇ̎ஜ૵௬ᇧḼੇ ӝႤڍ

٧೙ᛠˉ̮ڙߚᣖܷᎤԯḼల౎ґ௿ࣸ᫪ǌ

8త28௅ḼృАु঳ူ˞૆Էधڍҫᬒ࣡

ҫ͗ᝫḼᆐቂᦉᎷΧᤈϣऔనҫˉԦࡘᄉੌ႔Ḽ

ф߿ᤈʶ൥ੰܷζ᠝ᠪ̖᝼҅ӐណཁǌФ˖ྱ

ѾૈѢḼ۱ᐱᄰСஂଢ଼̖ˉḼҪঋӝႤǋᕱֵǋ٧

೙ǋ̟ ӝᕱኍ᧗ཁ̖ˉԦࡘǌՎௐՉጞஊउҪ

ԝጞӝᬒᄉઅЙ̾ԢளйՋஊንǋӝγڙ˿ܷ

ઐᩘஊንᄉஂ૆̾ԢӝႤ٧೙ก᜺ᄉ߸ؒǌᤇ

ࠪ̅᣿။౎ឬ௃Ⴀ௦ᓡݝᄉԦݎࡘ఺Ḽᄰζʿ

ˣᄉ࠱౎Ḽੇ ͂͗ᄹҁᡔ౎ᡔुܷǋᡔ౎ᡔХథ

ඞிֵྠ्៵ᄉ᣿။МՂǌ Ḛष ḛ˟

ᤂ௅ḼለतӮࣰܢݘౣࣉᒰႂఴઐḼ

᧖ᭉ᜵Ḽਆ᠓˻ʶԻʿ௛ᇛ૮ᛧྫྷᄉࠑځ

รᛧ఺Ḽፂ᣾ܲழඊᣖḼణጻ᠓˻˿ʶԻ

๑࠶ᄉ໓ናรᛧ఺ǌʼ᫂߶ᜈรᛧ఺ᄉ

࣍ϫʿͭখऎݝḼᤆ˝ౣܢݘϡ˿ॡܲܘ

Ϙనҫǌڙ߶ᜈรᛧ఺˧ґḼ࣍ ϫЎ௦΍

ၸ฽ႂ̀ܢݘౣ˝٧೜฽˿ࠑ᧖ᄉၸႂ

ဖܑ௦ՠ߶КḼڙᆷγ߶КᄉৰхʽḼ࣍

ϫॡঋઁࡂรᛧ఺߶ᜈݝ˿ṋรᛧ఺߶ᜈ

߸੆ՐḼ࣍ ϫᬓ˿Ꮼॶܢݘౣ˝ڠᝮᝌᤇ

൛รᛧ఺ᄉ΍ၸழกǋՐయᄉ፤એγШǋ

ᭉ᜵ซ਒ᄉ᫇ᮤḼᤆ΍ၸTDS฽ណቷ˝ݜ

೜฽˿ࠑ᧖ᄉප᠎ৰхṋ̇ ᡋ˧ґḼ࣍ ϫ

ᤆབॶڠល᫇ࠑ᧖௦ՠథФ̴ᄉ๑ႂ࠶

٧ḼԺ̾ᮊΦᤈᛠ೜฽ǌ੝థᤇ̎ᮉᄫᦏ

෤థஅԨ͉ʹ᠟ၸǌౣܢݘᛪᇧḼ๑׫࠶

Րʿͭᑞઁ۲ᆨనҫࢹͺϡݝḼᤆᑞܴ˝

ၸ ਖ਼ ᅋ ਆḼ଍ Ѣ ʶ ̎ Б ᠟ ᄉ ܘ Ϙ న ҫ ᮉ

ᄫǌᦏឬ๑࠶నҫݝḼᒬ̝ࣁᢵͳᰍՐ੥

ᅻ᥊ǌ Ḛᔉ ᔉḛ

ҁဢဨᎾဋḼܷ࠴ ҁ܈ࠂ԰߳Ḽݝˋ᜴˧

੝̾ݝḼᬓ˿ࡦతᄉรᇩḼᒬᢵఝ᜵Хܫፏ·ᄉ

ֵ᠎ǌᢻ˶ݟ൤ǌʶී˗ၾᄋк܁ሥᢻ˖ᄉᎾ

ဋḼͅ ˝˗ၾᄉூᓌᢻۋḼᄋкԊፂ13̼ ᢻۋ

ᄉ໥ԪˀѸளḼ̼ ᛪ˿˗ၾීᢻ70ͷࣱᄉመ੾

ෛ๲ǌීڙᢻԊԽ˖ḼᄋкᤇʶՏߙḼʿ ̨̨௦

̼ᛪʶ൛͕ሑᄉᢻۋḼఝ̼ᛪ˿ʶ˓ፂˣʿᛯ

ᄉࠃҦֵྠḼ̼ ᛪ˿ʶሗܷච࠳᠛ᄉዴᇷǌ

Ḽᑞܴৌҁ̠ݟᄋкᢻ˞ᅊ˖Ḽᄋкڙ

ݝ ܪ ڠ ԥ ᛭ Ѣ ̴ ͂ ᒬ ᢵ ᄉ ᤜ ය ˀ ং ᡙ ǌ

2012ࣱ ᭨ள᭦ࣉᄉள൛ᄋкḼЮܰЩνḼФ

ґᑴጲ్ᬶ˖ՓʽढͨḼശᬥಔఝ௬Үਕ

ѷҵḼҪܷᄉᭈ༤ӜፆՋளᮢᄉґу᝹᝟Ḽ

ఝ˝ҮਕḼఝХาҦǌᢻࡊᄉLEDጷՋࡊ

༤Փ˖ᦉढͨḼˀ ᢻΞጲ్ᄰᚷḼఝ˝͕ᬵ

ӧ˟ǌ Ḛᬅ መḛ

ͳᰍ๑࠶నҫܘϘ ҩҁᒬཨ੆
ၸਖ਼ᅊ˖ᄉ$308/ᄋк
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