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虽然工信部消费品工业司副巡视员高伏此前否认了奶粉企业“国家

队”的说法，但最近又有消息称，伊利、蒙牛乳业、飞鹤、完达山、高原之宝

5 家企业最终获得工信部钦点，入围工信部首批重点扶持乳粉企业名单，

共同抗衡洋奶粉。据悉，工信部此前编制的《推动婴幼儿配方乳粉行业

企业兼并重组工作方案》提出了鼓励行业排名靠前的大型乳粉企业实施

兼并重组的配套措施，还确定了由中央财政出资建立相关基金、国家开

发银行提供政策性贷款等资金扶持政策。

受此消息刺激，9 月 23 日，伊利股份股价开盘即冲上 42.49 元/股，涨

幅超过 6%；蒙牛乳业也逆市上涨超 5%，收盘报 35.65 港元，逼近 2007 年 10

月份创出的 36.75 港元的最高纪录。

就“第一梯队”名单的消息，记者先后向上述企业中的 4 家求证，4 家

企业均未否认名单的存在。“领头羊”伊利在回复中承认领军“国家扶持

奶粉企业”。飞鹤董事长冷友斌虽表示对最终名单不予置评，但透露的

确受邀参加中国乳制品工业协会 9 月 28 日计划召开的新品发布会。贝

因美相关负责人表示，最终名单要到 9 月 28 日才会揭晓，在此之前还存

在变数。

经多方证实，9 月 28 日，由中乳协牵头，有关部门将首次针对上述 5

家乳企举行新闻发布会，集中推介国产新品高端奶粉，提振消费者信心。

中外乳企大对决的战幕即将拉开。

300亿元红利诱惑难挡，最终名单存变数

据了解，“第一梯队”企业将被寄厚望于向市场推出国产高端奶粉品

牌，并在乳业整合兼并大潮中获得诸多支持。业内人士测算，涉及乳粉

企业兼并重组的各类扶持资金额度或将超过 300 亿元。而上述名单中的

5 家企业，极有可能成为主要获益者。

“300 亿元诱惑太大，各省、各企业都在发力。”乳业专家王丁棉分析

称，上述 5 家企业都是北方企业，南方乳企无一入围，且目前被扶持企业

入选评判的具体要求、标准并不明确，最终的名单还“不好说”。

此前，有媒体报道称，国产奶粉龙头贝因美以及老牌乳企三元股份

等也在乳粉重点扶持企业名单之内。对此，贝因美相关负责人表示，最

终名单要到 9 月 28 日才会揭晓，在此之前还存在变数。王丁棉则认为，

贝因美若落选多半是因为其此前受到反垄断调查，“刚刚受罚又被扶持，

看起来有些矛盾了”。

中国食品商务研究院研究员朱丹蓬指出，有关部门扶持国内乳企对

抗外资高端奶粉，无疑将会出现中外乳企大对决的局面。中方会加快、

加大国产高端奶粉投入市场的速度及推广力度，外资企业也有可能形成

联盟对抗中资乳企。一场中外乳业大战的序幕即将拉开。

根据 AC 尼尔森 2012 年中国婴儿奶粉市场占有率数据统计，2012 年，

内地奶粉市场中，四大进口奶粉品牌美赞臣、多美滋、惠氏、雅培占有率

达 42.7%。记者查阅发现，四大洋奶粉品牌高端婴幼儿奶粉品类繁多，售

价基本在每罐 300 元至 400 元，400 元以上超高端产品也曾见诸柜台。而

上述 5 家企业的婴幼儿奶粉除体量很小的高原之宝，其他产品的价格基

本在每罐 300 元以下。

国产乳企抱团抗衡洋奶粉未必乐观

首批入围企业中，伊利、蒙牛为国内乳企一线老大，飞鹤、完达山均

为东北地区乳企，高原之宝此前则名不见经传。朱丹蓬表示，有关部门

对上述乳企都有规划，目前各个省也在全力公关，想于 300 亿元的红利中

分一杯羹。

他指出，伊利、蒙牛入围无可厚非，完达山、飞鹤入选是奶源的数量

及质量相对符合国家的要求，高原之宝作为藏区企业，依托高原奶源，可

以为西藏的食品工业造势。

国家食品药品监督管理总局此前公布的 128 家婴幼儿配方乳粉生

产企业的名单显示，伊利旗下具有婴幼儿乳粉生产资质企业 6 家，居

乳 企 之 首 。 截 至 2013 年 7 月 ，其 在 全 国 拥 有 自 建 、在 建 及 合 作 牧 场

1500 多座。而蒙牛控股下的现代牧业拥有 22 个运营畜牧场，共饲养

约 17.79 万头乳牛。收购雅士利之后，蒙牛旗下也有 4 家企业具有婴幼

儿乳粉生产资质。

此外，记者了解到，飞鹤奶源地位于黑龙江省齐齐哈尔市扎龙自然

保护区周边辐射的区域——飞鹤牧场，目前具有婴幼儿奶粉生产资质子

公司 2 家。完达山则在黑龙江鹤岗市、齐齐哈尔市、北安等地均有奶源供

应地，公开资料显示其有超过 600 万亩草原牧场、50 万头良种奶牛，目前

拥有婴幼儿奶粉生产资质子公司 3 家。

而“黑马”高原之宝作为西南唯一具有婴幼儿奶粉生产资质的乳企，依

托高原单一奶源，婴幼儿奶粉品类并不多，但每罐售价已经超过 400 元。

国产高端奶粉即将集中发力，能否打破目前洋奶粉占据一二线城

市市场的残酷现实？王丁棉表示并不乐观，虽然近期洋奶粉在质量、

渠道上接连出事，但短期内其仍旧强势，占领着绝对高地——消费者

较多的信任。他说：“光靠国内婴幼儿奶粉企业的生产力无法满足市

场需求，上半年进口奶粉已经达到 45 万吨，而三聚氰胺事件之前一年

也才 13 万吨左右。”

此外，王丁棉还提示，尽管中方占据政策红利，外资企业也一定不会

乖乖交出市场，各自抱团的中外乳企奶粉战将会胜负难料。

乳企乳企““国家队国家队””抗衡洋品牌胜负难料抗衡洋品牌胜负难料

在 荧 幕 上 ，吃 到 喜 羊 羊 是 灰 太 狼

持 之 以 恒 的 奋 斗 目 标 ；在 现 实 中 ，各

公 司 对 这 只“ 羊 ”的 偏 爱 和 争 夺 也 未

停止过。

日前，停牌近两个月的奥飞动漫发

布公告称，其耗资 6.342 亿港元（按公告

当天汇率折算约合人民币 5 亿多元）收

购了意马国际全资子公司资讯港管理

有限公司 100%股权已发行股份。同日，

奥飞动漫还与自然人刘蔓仪、李家贤、

黎 丽 斯 签 订 了 股 权 转 让 协 议，约 定 以

3639.6 万元取得了 3 人持有的广东原创

动力文化传播有限公司（以下简称原创

动力）合计 100%股权。后者主要从事动

漫影音节目的开发、制作和发行，国内

最 具 知 名 度 的 动 画 片《喜 羊 羊 与 灰 太

狼》就是出自他们之手。而资讯港为意

马国际的全资子公司，旗下附属全资公

司有动漫火车香港、Toon Express 和广

州新原动力。资讯港成立于 2006 年 11

月，拥有“喜羊羊与灰太狼”等系列品牌

商品化的独家运营权利。

对于这个代表国内动漫最高水平、

最具有儿童全年龄段影响力的动漫品

牌的收购情况，各界颇为关注，消息一

出，“贱卖”、“买贵”、“喜羊羊品牌价值

如何延续”等讨论异常热烈。

既然是收购交易，那么，对于价格

的讨论注定最为激烈。

对于这场“争羊肉”的战争，买家看

似是赚了。2010 年，迪斯尼用 10 亿元收

购了喜羊羊的商标使用权；2011 年 2 月，

意马国际用约 7 亿元收购了原创动力持

有的“喜羊羊与灰太狼”衍生品版权管

理方——动漫火车香港，而此次奥飞仅

用 5 亿多元就将喜羊羊收于麾下，着实

表明了奥飞动漫的议价能力。况且，在

国内动漫产业中独树一帜的喜羊羊颇

有创造“中国版米老鼠”奇迹的实力，奥

飞动漫将其揽入怀中，可以实现全产业

链价值开发。

但是有趣的是，在这场交易中，尽

管买家低价入手，卖家也并非“亏价甩

卖”。喜羊羊的上一个东家——意马国

际在完成收购后的前 9 个月国际营业额

同比增长 15 倍，至 7084 万港元，亏损金

额收窄 91%至 4671 万港元。但是，其截

至今年 6 月底的半年业绩却显示，期内

营业额 5923.3 万港元，亏损额则由去年

同期的 5280.1 万港元扩至 1.94 亿港元。

所以，意马国际想要转手卖“羊”早就毫

无悬念。在圈内，意马国际主要还是玩

资本运作，投资文创产业或难以达到回

报预期。另外，虽然喜羊羊的品牌知名

度很高，但意马国际还是在拓展授权业

务上承受了不小的压力。

早已红遍大江南北的灰太狼与喜

羊羊，终究未能带动一匹想要快速奔跑

的马。出让喜羊羊这个曾经的功臣，是

因为这匹马遇到的商业化之路并不好

走，或者，这只沾满喜气儿的“羊”在意

马国际手里并没有像外界想象的那么

能赚钱。

不过，就目前来看，到底是买方精还

是卖方精，短时间内还无法判断。未来，

喜羊羊的品牌价值在奥飞手里能否成功

实现，还要看接手的奥飞如何运作。

从公开资料我们可以看到，与前一

次收购只涉及“喜羊羊与灰太狼”等系

列 品 牌 商 品 化 的 独 家 经 营 权 不 同，此

次，奥飞动漫不仅一举拿下了喜羊羊，

还全盘接收了包括原创动力等内容团

队在内的资讯港的全部资产。这说明，

奥飞在“牵羊”之前，已经试图把“草场”

一起搬走，只待这只“羊”在自家场子里

纵横驰骋了——这样的做法考虑得较

为全面。另外，奥飞动漫在国内动漫行

业有较强的优势，旗下小魔仙的品牌、

影视及动漫衍生品业绩不错——有这

样的经验，也有希望助力喜羊羊迈出国

门，走向世界。

不过，万里长征也只是迈出了第一

步，奥飞动漫与喜羊羊创作团队的融合

之路依然充满未知，尤其是当略显浮躁

的商业理念对撞需精心打磨的创作灵

感时，偏商业化的奥飞动漫在玩具产业

上的那套经营管理方法能否套用到对

原创动力的管理上？这将决定着中国

小朋友是否愿意继续追随那个满身智

慧，但 开 始 沾 染 铜 臭 味 的 喜 羊 羊 。 所

以，如何借助优势创作团队来提升喜羊

羊品牌的附加值尚需仔细研讨。

此外，国内的原创动漫研发成本与

播出回报远不成正比，用内容赚钱尚不

现实，加之国内动漫产业人才缺乏、受

众无法延展，这些都将是奥飞需要克服

的阻力。

无论如何，在中国动漫市场上，喜

羊羊曾经风光无限，小朋友和家长们对

其下一步的发展也是寄予厚望。在这

样的前提下，无论喜羊羊如何易主，在

保证动漫品质、关爱儿童健康成长上，

企业责任不可推卸。我们关注喜羊羊

到底给企业赚了多少钱，但是更加关心

易主后的喜羊羊会给孩子们留下怎样

的成长记忆。

奥飞动漫5亿元牵走喜羊羊 亏了还是赚了？
■ 杨 颖 霍玉菡

葛文耀最终还是离开了他一手带

大的上海家化，这场耗时长久的大股东

与管理层之争就此落下帷幕。然而，这

样的争斗在 A 股市场从来都不陌生，每

次上市公司大股东和管理层斗得不可

开交，除了上市公司的经营和其他股东

利益受损外，公众看到的往往是不健全

的股权文化以及资本的残酷。

9月22日，上海家化发布公告称，该

公司五届五次董事会于9月17日召开，公

司董事会接受葛文耀的（退休）申请，并对

葛文耀“在担任董事长期间，勤勉尽责，为

公司经营发展和公司董事会工作所做出

的贡献，表示衷心感谢”。董事会决定推

举独立董事张纯为代理董事长，以保证董

事会工作和公司经营管理的正常进行。

掌舵上海家化 28 年之久，葛文耀

带领上海家化由小变大、由弱变强，立

志打造民族品牌的他，最终却在大股东

与管理层之间的内斗中败走麦城。对

于上海家化这家上市公司来说，葛文耀

的离开，到底意味着更加良好的公司治

理结构，还是“后葛文耀时代”的乱局，

一切不得而知。

上海家化 2011 年底引进平安信托

作为战略投资者，意欲强强联合。对比

今天的结局，强强联合的初衷似乎并没

有实现。不仅如此，它还导致了葛文耀

这位上海家化核心人物的离开。

资本不相信眼泪的现实，让投资者

看到了资本的强大和残酷。

环顾 A 股市场，大股东和管理层之

间内斗不断的上市公司不少，如果两者

之间的博弈大体上处于平衡状态，上市

公司也许就不会发生伤筋动骨的变化，

公司股价也不会因为管理层变化而起

起伏伏。遗憾的是，很多时候，代表资

本的大股东一方力量过于强势，即便管

理层再优秀，当初筚路蓝缕地把企业一

路带大，在资本面前也是小兄弟，最终

的结果就是——管理层被迫辞职。

很多上市公司的管理层都是在某

一个行业浸淫几十年，对行业了解极

深，甚至拥有行业话语权，一旦被资本

逼走，投资者对上市公司的业绩预期就

会发生逆转，上市公司股价在二级市场

有可能大幅下跌。以上海家化为例，就

在葛文耀 9 月 17 日晚间突然提出退休

申请后，第二天，上海家化股价应声跌

停，这家日化巨头市值蒸发 36.1 亿元。

任何一个资本市场的做大做强，甚

至一个经济体的由小变大，并购重组都

是极为重要的途径之一。在监管层大

力推进并购重组的形势下，并购与被并

购的上市公司都会发生大股东的变化，

由此带来管理层的变化，甚至是公司战

略和发展方向的变化。所以，一幕幕上

市公司大股东和管理层博弈的画面呈

现在我们面前。

中国上市公司舆情中心认为，在并

购重组频频的 A 股市场，上市公司大股

东和管理层的博弈必将层出不穷，但问

题是：无论是大股东还是管理层，都不

能为了一己之私（如控制权、话语权、人

事权）而内斗不断，双方应该在正常股

权文化的基础上，切实履行契约精神，

代表资本的大股东和负责上市公司具

体经营的管理层各归其位，以保证股东

利益为最大目的，追求最大公约数，遵

守现代企业制度下面的资本文化，如此

才能避免上市公司的无谓消耗，也才能

更好地维护广大中小投资者的利益。

（作者系中国上市公司舆情中心观

察员）
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葛文耀辞职：资本不相信眼泪

■ 付建利

■ 王娟娟 梅 岭 古美仪
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