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■ 本版撰文 本报记者 周春雨 靳晓楠

9 月 22 日，万达青岛东方影都（以下简称万达东方影都）项目启动，国

内外众多影视明星的红毯秀自然成为全场焦点。而这些国际级明星大

腕是如何到达青岛的，乘坐的是商务飞机（以下简称商务机），还是私人

飞机？

坊间流传，万达东方影都投资方——万达集团董事长王建林拥有两

架商务飞机。而在 500 强企业中，拥有商务飞机已成为企业另一种宣传

方式。在演艺界，国际级影视明星拥有私人飞机者也不在少数，著名小

品演员赵本山购买私人飞机已众所周知。商务飞机、公务飞机（以下简

称公务机）、私人飞机，这些尚属高端消费品的交通工具，已逐渐走进“个

人生活”。

9 月 11 日，在北京顺义开幕的第二届北京国际商务航空展览会（以

下简称北京商务航空展），吸引着很多知名企业高管前往参观。据《中

国贸易报》记者在展会现场了解，其中，一部分客商更关心租赁公务机

或商务机的市场价格。而出租公务机或商务机，也是航空公司的主要

业务之一。

据巴西航空工业公司（以下简称巴航工业）统计数据显示，截至到

2013 年 8 月，中国有 320 架公务机在运行，其中 3/4 的公务机属于私人客

户和包机公司。

租赁风潮迭起

“我的一位客户租了一架公务机到目的地只停留了半个小时，费用

是 40 多万元，但促成了上亿元的生意。”汉华公务机航空有限公司（以下

简称汉华航空）的蒋先生接受记者采访时表示，出租商务机是其公司的

主要业务之一。

据了解，目前，中国公务机市场发展受购机成本高、维护和运行费用

昂贵、空域使用紧张及基础设施和人才资源不足等制约。于是，租用公

务机或商务机成为一些企业的选择。

事实上，为了吸引顾客，开发用户，公务机运营商相继推出了出租业

务满足市场需求。如金鹿公务航空有限公司（以下简称金鹿航空）的公

务机推出了“小时共享”服务。

随着市场的发展，包机业务已与休闲旅游、观看大型国际体育赛事

联系在一起。据悉，海南航空（以下简称海航）2014 年将根据澳网、NBA

圣诞大战、法网、巴西世界杯等赛事，组织包机观看赛事。此外，该航还

推出了包机海钓、休闲高尔夫等旅游项目。

据了解，部分已购买商务机的企业在空闲时，也进行租赁业务。而以

自己企业名字命名商务机已成为企业宣传的新策略。在他们看来，出租商

务机业务也可以进行投入产出的成本核算，减少自己承担的各类费用。

据《胡润报告》发布的数据显示，2012 年，中国超级富豪（资产超过 1

亿元）相比 2008 年，增加了 26%。另有统计数据显示，中国 25%的亿万富

豪平均每周在国内旅行一次，每年 500 小时的累计飞行时间，将极大地促

进出行包机及公务机私有化发展。

蒋先生坦言，尽管目前各航空公司间的竞争尚未进入价格战，但服

务成为客户选择航空公司时除价格之外的不二之选。

北京商务航空展期间，亚洲公务航空协会主席吴景奎接受采访时介

绍说，过去 5 年，中国的公务航空业发展迅速，“但相比欧美等发达国家，

中国的公务航空业发展还处于‘婴幼儿阶段’”。中国的公务航空业发展

历史短，规模小，但市场潜力大。

富豪催生市场

尽管中国公务机、商务机市场发展历史较短，但随着企业文化建设

的升级，中国内地公务机、商务机的销售出现了快速增长。

巴航工业有关高层介绍，2007 年至今，中国公务机数量保持年均 27%

的增长率。过去，购买公务机的客户主要是世界 500 强企业，而现在购买

公务机的中国企业越来越多，中信集团、三一重工、美的集团、旺旺集团

等都进入购买公务机的行列。

而美国比奇公司最新市场分析报告则显示，亚太区公务机数量由

2002 年的 947 架跃升至 2012 年的 1566 架，增长达 65%。其中，凭借近 10

年的强劲增长，中国内地公务机市场的规模已达 187 架，超越日本，在亚

太区独占鳌头。截至 2012 年底，日本共拥有 186 架公务机，韩国拥有 38

架，中国香港拥有 104 架。

据巴航工业高层透露，自 2004 年巴航工业首架公务机交付中国市场

起，目前已在中国地区获得 38 架公务机的订单，其中 5 架为承诺订单。

2013 年 8 月底，中国航空工业集团公司（以下简称中航工业）和巴航

工业的合资公司哈尔滨安博威飞机工业公司（以下简称哈飞工业）组装

的首架莱格赛 650 完成首飞，计划于今年年底交付。该公司高层还透露，

目前在华组装的莱格赛 650 计划年生产 6 架至 8 架，还会根据中国市场的

实际需求进行调整。2012 年 6 月，双方就中国公务航空市场的巨大潜力

达成共识，签署了公务机合作协议，正式开启了莱格赛 600/650 飞机项目。

巴航工业方面表示，中国每年亿万富豪的增长是公务机市场发展的

最大推动力。

博洋通用航空有限公司（以下简称博洋航空）则组织客户通过融资

租赁的方式购买公务机。客户在与厂商签订购买合同后，由博洋航空支

付购机款，客户此后分批还款即可，这样可缓解短时间内的资金压力。

资本扎堆进入

商务飞机运营正在成为资本的新去向，或将引发中国内地航空领域

群雄征战的局面。

据粗略统计数据显示，目前，中国商务机不到 200 架。相比美国的商

务机还有不小差距。

据蒋先生介绍说，金鹿航空是上个世纪 90 年代最早成立的公务机航

空公司之一，也是目前内地最大的公务机航空公司。与其同一时期甚至

更早成立的彩虹航空公司，如今已淡出公务航空市场。

业内人士表示，中国内地的公务机以及商务机市场已进入“群雄并

起”时期。据相关数据显示，自 2010 年到今年年初，民航局已审批同意 11

家航空运营商，此外，目前正在等待通过审批的运营商有 30 家左右。这

意味着，随着资本的进入，航空市场几家独大的局面将成为过去。

与此 同 时，外 资 航 空 公 司 的 进 入 也 对 本 土 运 营 商 形 成 了 竞 争 的

压 力。

巴航工业的《中国公务航空市场预测报告》预测，2014 至 2023 年的未

来 10 年内，中国公务航空市场对喷气公务飞机的需求将达到 805 架，价值

280 亿美元。其中大型喷气公务机占 51%，占交付总价值的 78%。与 2012

年预测的 650 架相比，增加了 155 架。

报告强调，基础设施的改善是中国公务航空市场得以迅速扩张的催

化剂，固定运营基地（FBO）有望从当前的 5 个增至 9 个。

近些年，随着商务航空的爆发式增长，公务机运营商也逐渐多了起

来，目前国内有 27 家主要的公务机运营商。其中最大的金鹿公务机，旗

下拥有 32 架自有公务机和 32 架托管公务机。更多的资金开始关注商务

机航空领域。不久前，清华控股旗下华控产业投资基金作为战略投资

者，向大白熊商务航空注资 5 亿元，未来在公务航空领域的规划投资额将

达到 20 亿元。

外资积极布局

巴航工业方面表示，目前，中国公务机整机进口的复合税率约为

22.85%，而中巴合作在华组装的莱格赛 650 为部件进口组装，仍无法避免

进口关税。对此，巴航工业方面表示，希望未来与有关政府机构协商降

低部件关税。

鉴于此，多人购买一架公务机或商务机成为一种既经济又可行的选

择。据蒋先生介绍，一架经济型公务机的价格，如由 4 人至 5 人购买，每

个人承担的价位大约在 2000 万元至 3000 万元，费用将明显降低。

继巴航工业和中航工业合资成立哈飞工业之后，2012 年，达索猎鹰

在北京注册了达索猎鹰商务服务（北京）有限公司（以下简称达索猎鹰北

京），代表猎鹰品牌在不断增长的中国市场上开展业务。

据达索猎鹰北京总裁侯颂咏介绍，中国的商务航空市场正在不断

增长，牢牢扎根中国市场能让达索猎鹰在未来若干年里以最高水准的

服务满足中国市场的需求。成立这家分公司对于达索猎鹰在中国开

展业务至关重要，也能确保猎鹰客户和潜在客户获得最好的资源。

据了解，达索猎鹰还在新成立的分公司内部设立了区域客户服务总

部。服务总部设在北京，已于 2013 年 6 月 1 日投入运营，将配备在接收和

处理配件订单、保修索赔和 FalconCare 索赔方面富有经验的当地专业人

员，并将负责管理大中华区的 4 名现场技术代表。 此外，至少有两名具

备相关资质的猎鹰商务机飞行员常驻北京，随时为猎鹰商务机的新老客

户提供支持。未来还将再配备第 3 名常驻飞行员。

另外，由达索猎鹰飞机公司与上海霍克太平洋公司合作成立、地

点位于上海的达索猎鹰飞机服务中国分部还在继续开展投资，以期为

猎鹰客户提供更多服务。该公司日前获得中国民航总局批准，可在猎

鹰 7X 上开展 2A 和 4A 检查，同时获批成为所有猎鹰系列机型的电瓶

“组件维修站”。
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更正声明
本报 9 月 24 日 3 版《宁夏推进内陆开放型经济试验区建设》一文中

“今年 9 月，经国务院批复，宁夏成为中国内陆地区首个也是唯一覆盖整

个省级区域的试验区”应为“2012 年 9 月”。


