
■ 本版撰文 本报记者 徐 淼

如今，创业家离婚的事件越来越多，典型代表就是土豆网首席执行官

（CEO）王微与其妻子杨蕾的离婚风波。

2006 年，王微创立土豆网仅一年，上海新娱乐频道知名主持人杨蕾走

进了他的生活，两人于 2007 年 8 月举行婚礼。

2008年 11月，王微第一次向法院提出离婚诉讼，法院同年 12月开庭审理，

判决不予离婚；2009年9月，王微再次起诉，被判离婚，财产分割另案处理。

2010 年 11 月 10 日，上海徐汇区法院就杨蕾此前提出的离婚财产分割

诉讼采取了行动，冻结了王微名下 3 家公司的股权，其中包括其所持有的上

海全土豆科技有限公司 95%的股份。

这令王微始料不及。因为就在前一天，土豆网刚刚向美国证券交易委

员会递交了上市申请，拟以红筹形式赴纳斯达克上市，最多融资 1.2 亿美

元。为此，土豆网的上市申请不得不推迟。错失良机的土豆网虽于 2011 年

8 月份上市，但市场早已今非昔比，不但路演第一天就遭遇美国股市暴跌，

而且还赶上中国概念股在美国遭遇信任危机。于是，在美上市的土豆网惨

败滑铁卢。

最终，原本是坐得住行业头把交椅的土豆网却落得被优酷并购的下场。

点评：一个是土豆网老大，一个是电视台名嘴，王微与杨蕾的爱恨纠缠

不仅仅是“白瞎了”一个土豆。而之所以把土豆网当家人王微的离婚风波

放在第一个讲，是因为这场家庭战争的最终结果不仅“伤了”自己、“害了”

公司，还给整个投资行业留下了诸多启示。

首先，作为网络视频网站先行者的土豆，起了大早却赶了晚集——因

王微的离婚，土豆丧失了上市的最佳时机。

其次，王杨二人那段延宕两年的离婚纠葛还给业界留下了一个后遗

症——“土豆条款”。王微离婚后，一些投资者把项目创始人的夫妻关系也

当作考察因素之一，以规避因公司治理结构不健全带来的风险。

最后，公司大佬们的家庭问题借此成为风投的关注点，是否应该在股

东协议中增加所投公司的“CEO 结婚或者离婚必须经过董事会”这样的条

款成为争议。虽然目前看来，实现这类条款的希望不大，但不得不说，投资

业界已经对被投资人的“婚事”给与了足够的重视。
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“爱过”的代价
——企业管理者的离婚后遗症

编者按：“散买卖，不散交情。”这句话在电影《非诚勿扰 2》里出现

多次。然而，现实生活中“散买卖，也散交情”的故事往往比电影剧情

更富有戏剧色彩。

早前有土豆网因王微婚变丧失上市良机，现有纳川股份陈志江离婚

“老板娘”分走逾 5 亿元。商业社会中，公司大佬“后院失火”，尤其是在

公众监督下的上市公司以及明星企业的高管婚姻出现问题，已非婚姻当

事人的一己私事。若这些大佬的离婚事宜得不到恰当处理，不仅会危及

当事人本身，还会波及整个公司的经营管理甚至普通投资者的利益。

真功夫的前身是蔡达标与妻弟潘宇海各自出资 4 万元组建的

168 蒸品餐厅。

2006 年，蔡达标与其妻兼创业伙伴潘敏峰协议离婚，约定潘

敏峰持有的公司 25%股权归蔡达标所有，但正是这部分股权引起

了大麻烦。

2007 年，风投今日资本和联动投资共同斥资 3 亿元投资真功

夫，并谋求上市。随着风投机构的进驻，真功夫的董事会结构也

发生调整，然而，利益分配不均造成蔡潘翻脸。

2009 年 3 月，蔡达标传出“二奶门”事件，潘敏峰据此状告蔡达

标重婚，欲索协议离婚时给予蔡达标的 25%股权。蔡达标与潘家

的纠纷迅速升温，并祸及公司经营。

2009 年 7 月，潘宇海将真功夫告上法庭，要求履行公司股东知

情权，并请求法院查封该公司 2007 年 7 月至 2008 年 12 月的财务报

告、财务账册以及会计凭证。

2010 年 2 月，潘宇海要求清查公司账目被蔡家拒绝，但广州天河

区法院就股东知情权纠纷作出一审判决，责令公司提供财务报告、账

务账册、会计凭证、银行对账单等供潘宇海委托的会计事务所审计。

2011 年 3 月 17 日，真功夫公司位于广州的公司总部和位于东

莞市长安镇的后勤总部同时被广州市公安局和东莞市公安局方

面搜查，蔡达标等公司高管及公司相关的财务单据等材料被一并

“带走”，真功夫的家族内斗真正走入大众视野。

2011 年 4 月 22 日，经广州市公安机关侦查，证实蔡达标等人

涉嫌挪用资金、职务侵占等犯罪行为。经广州市人民检察院批

准，对蔡达标等 4 名嫌疑人执行逮捕。

蔡达标被捕了，真功夫正常营业。

点评：真功夫是内地知名大型中式快餐连锁企业，号称“中式

快餐第一品牌”。但是，因为创始人蔡达标与潘敏峰离婚，导致他与

另一创始人潘宇海（潘敏峰的弟弟）之间的亲情纽带消失，进而引

发企业内部纷争。在经历了离婚分家、“二奶门”、对簿公堂、申请

查账、经济犯罪以及当事人锒铛入狱以后，这一桩离婚案终于全盘

托出了一部都市家庭爱情商战肥皂剧所需的大部分精彩元素。

俗话说，共患难易，同富贵难。真功夫事件折射出的是家族

式企业夫妻纷争背后的巨大隐忧。还记得多年前，在北京红极一

时的九头鸟酒家也是因为夫妻失和最后走向裂变，母亲和女儿的

“九头鸟”与父亲的“九头鹰”多次法庭相见，甚至到如今还时不时

地“狭路相逢”。

据悉，真功夫在事发之前一直谋求上市，却因两位创始人反

目成仇和无止境的家族纠纷难以走上坦途。“家事无小事”，对于

企业而言，重要领导人的点滴家庭琐事都有可能成为压垮企业的

最后一根稻草。

上帝要人灭亡，必先使其疯狂。李阳与他的疯狂英语经历了

从“要疯狂”到“疯狂”再到“不敢疯狂”的全过程。

“李老师，你快回来吧，还演讲什么啊，你的事已经闹得全国

皆知了，我们快完蛋了……”据李阳后来回忆，当时他的头“嗡”的

一声响，几乎听不清电话里下属那带着哭腔的声音。他花了两个

小时不停地告诉自己要镇定，他必须按既定计划完成演讲。于

是，接下来 3 天，他就那么硬着头皮站在上海数百名孩子的母亲面

前大讲特讲家庭教育问题。台下，听众的神情很复杂，一份份摊

开的当地报纸赫然整版刊登着他家暴事件的新闻。

2011 年 9 月，疯狂英语创始人李阳的太太 Kim 微博爆猛料，通

过展示其身上各处淤青揭露李阳有严重家暴倾向。一时间舆论

哗然。两个月后，Kim 向北京朝阳法院递交诉状起诉离婚。

2013 年 2 月，长达一年的疯狂英语创始人李阳与外籍妻子 Kim

的同居纠纷、离婚纠纷一案有了结果。法院判决两人离婚，认定李

阳家暴行为成立，Kim 获得孩子的抚养权并将得到 1200 万元财产。

可惜。随着李阳“家暴门”的曝光，疯狂英语再也不见往日的

风光。

点评：曾几何时，各大电视台都充斥着李阳领着一帮“生鲜”

面孔大声朗诵英语的场景，那种如痴如狂的状态甚至能感染电视

机前的观众。但现在，再打开电视，与这位中国英语口语界教父

式人物有关的新闻，更多的是他与前妻的婚变。

不同于其他企业领导人拿钱买安稳的“好聚好散”，李阳的

“非典型性”离婚给他和他的企业造成的打击极大。轰动一时的

“家暴门”让李阳形象一落千丈，更给李阳疯狂英语的品牌带来不

少负面影响。其实，对于李阳式的公司，个人形象和公司形象具

有高度一致性，就像是董明珠的格力、张瑞敏的海尔，甚至是乔布

斯的苹果、比尔·盖茨的微软，这类公司领导者带有强烈的个人色

彩，是企业的招牌。如果企业领导人出了问题，招牌也就毁了。

据悉，在“家暴门”之前，李阳曾启动了上市计划。而离婚案

件的判决无疑延缓了李阳疯狂英语的上市进程。更可怕的是，借

由家暴事件的发酵，曾经办得风生水起的疯狂英语培训如今也一

蹶不振。有媒体披露，疯狂英语发不起工资、交不起租金、生源流

失、项目减少。

“赔了夫人又折兵”也许是李阳和疯狂英语当下最真实的写照。

当 爱 已 成 往 事 ，对 公 司 大 佬 来 说 ，“ 婚 事 ”就 变 成

了“ 钱事”。无论是万科董事长王石的净身出户，还是

“ 钢 铁 大 亨”杜 双 华 与 前 妻 宋 雅 红 焦 灼 了 10 多 年 的 离

婚 纠 纷，无 数 企 业 领 导 都 在 以 亲 身 经 历 让 人 明 白 什 么

才是真正的“ 离婚的代价”。下面，我们就盘点几个典

型案例。
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美国的一本畅销书《定终身》中对婚姻有

这样一句经典解读：“婚姻不仅是个人的爱情

故事，也是最严格的社会和经济契约。”

在商业社会中，这句话得到了最完美的

印证。无论是赶集网的杨浩然、龙湖地产的

吴亚军，还是蓝色光标的董事孙陶然、日照钢

铁的杜双华，国内不少行业领军企业大佬都

一头栽进“婚姻的坟墓”并着了道。而轰轰烈

烈的离婚案不仅涉及当事人的爱恨情仇和财

产分割以及公司的命运，还牵动着无数投资

人的目光。

投资人的辛酸泪

李伟斌是深圳市摩银投资管理有限公司

董事长，他在接受《中国贸易报》记者采访时表

示：“从投资者的角度来看，我个人最希望看到

的是家庭第一事业第二的上市公司总裁，因为

美满婚姻是事业成功的基石，更是公司股价向

上的保障。”

但现实往往与愿望不符。

孙陶然、王微、蔡达标这些商界翘楚能应

付得了风云诡谲变幻莫测的资本市场，却不小

心栽倒在自家“后院”中。股东的婚变风险已

非个案，而投资人为此也要掬上一把辛酸泪。

据李伟斌分析，大股东离婚给企业带来的

风险主要有，一是持股股东军心不稳，进而引

发股价大幅下跌；二是离婚造成的财产分割，

股权易手导致公司经营出现混乱局面。

此外，由于很多企业是“夫妻店”，一旦发

生婚变，在没有婚前协议的情况下，如果双方

均为公司股东，一个不可避免的问题是，投资

人到底站到哪一边，是选择道德还是选择利

益？“发生这种事，投资人从道义上而言应该站

在道德上去评估事件，金钱并不是人生的全

部，在道义获得伸张后再尽可能地维护利益。”

李伟斌说。

防御措施难以建立

以前，关注公司业绩、关注公司成长环境，

甚至关注公司的竞争对手等都是投资者的必

修课，如今，有了前车之鉴，投资学问中又加了

一门新课程——关注公司股东的婚姻状况。

从目前现有的案例来看，一旦公司实际控制

人发生婚变，上市公司股价就会大跌，投资者自

然首当其冲。据业内人士解释，当股东的配偶通

过离婚财产分割取得部分股权，其配偶就成为公

司股东，而股东享有对公司经营进行决策的权

利，如果股东的配偶并非经营的好手，其单独行

使公司股东表决权，自然对公司无益。因此，

上市公司实际控制人离婚，可能不仅是股东一

个人的财富损失，完全有可能让成千上万的二

级市场投资者面临股票价值大幅缩水的风险。

为了防止投资企业大佬“后院失火”，投资

人真是绞尽了脑汁。李伟斌不无遗憾地表示，

对于股东婚变，风投催生出的“土豆条款”确实

有一定的约束作用，除此之外，投资者发现问题

只有尽快离场减少损失，暂时没有更好的办法。

如何技术性地防范大股东婚变风险，业界

一直在研究。孙陶然甚至在其去年发布的新

书《创业的 36 条军规》中告诫创业者：“选股东

就好像选结婚对象，必须志同道合优势互补，

婚前协议很重要。”

李伟斌提醒：“只有领导者家庭稳定幸福，

公司才可以蓬勃发展。如果领导者的身后是

一个支离破碎的家庭，那这个公司必定是不稳

定的。亿万富豪必须做人要正直，有良好的教

养和自律精神，懂得感激配偶的支持，那些婚

姻都经营不好的大股东，公司经营也绝对不会

好到哪里，投资者要避而远之。”

“后院”失火 殃及池鱼

通过众多上市或拟上市公司的创业者及高管

们遭遇婚变的案例，不难发现，这些身居高位者能

够挺过创业初期的艰辛、能够摆脱企业发展的困

境、也能够扛下公司治理过程中的各种压力，但

是，在防止婚姻纠纷给企业带来致命伤害的问题

上，他们着实有点儿“伤不起”。由于涉及对企业

现有股权结构的重新分割、管理人员的变动等，

“婚变”所引起的效应已绝不是“财变”那么简单。

唐海燕是上海汉路律师事务所专门负责资

本市场和公司案件的律师，针对上市或预备上市

公司的大佬如何安排“婚事”与“公事”的问题，她

做出了解答。

记者：此前曾出现“公司CEO结婚或者离婚必

须经过董事会”的条款，但这似乎并不现实。离婚

本属个人隐私，跟上市公司要求的信息透明和公开

似乎有所冲突。您如何看待这个问题？

唐海燕：依据《婚姻法》，任何人不得以任何

理由干涉婚姻自由。要求公司 CEO 结婚或者离

婚需要董事会批准，显然不符合《婚姻法》的重要

原则——婚姻自由。但是，《上市公司信息披露

管理办法》明确规定：对持股 5%以上的股东、控

股股东以及实际控制人情况；董、监、高的任职情

况、持股变动情况、年度报酬情况；报告期内重大

诉讼、仲裁等重大事件及对公司的影响应当予以

披露，也就是说，如果公司董、监、高或股东的婚

姻状况发生变化导致了上述情况发生，或者对公

司产生重大影响，应当作为上市公司披露内容。

记者：有些拟上市公司之前可能是夫妻共同

创业，或者一方顾家另外一方打拼，这样的夫妻

搭档如果在公司上市前后发生婚姻危机，这时的

共同财产该如何分割？

唐海燕：《婚姻法》有关夫妻关系存续期间财

产关系怎样处理有明确规定，夫妻可约定婚内财

产全部共同所有、各自所有或者部分共有，对于没

有约定的，除法律规定属于一方个人财产之外，均

视为共有。这样的创业夫妻如果解除婚姻关系，

财产分割主要是遵循共同共有财产分割原则。对

于婚内财产已经有合法约定的，按约定处理。

记者：股权分割带来的权利和权益丧失，也

是企业大股东所担忧的问题。从法律角度，这种

风险能否提前规避或者把损失、危害降到最小？

唐海燕：实践中已经有很多风投或私募为了

控制风险，将公司股东的婚姻状况作为尽职调查

的内容之一。对企业而言，该如何保护自身发展

尽可能地不受股东婚变影响呢？首先，可以运用

婚前协议。一般而言，《婚姻法》承认夫妻财产处

分的意思自治，夫妻可以约定婚姻关系存续期间

所得的财产以及婚前财产归各自所有、共同所有

或部分各自所有、部分共同所有。因此婚前协议

在一定程度上对离婚析产有防患于未然的作用；

其次，充分利用公司章程的约定，设置风险防控条

款和合理的退股程序，确保企业稳定，比如在股权

婚变后的公司治理过程中，依照章程选拔有能力

有资质的管理人员，确保公司的管理运营不因个

别股东的股权变动而遭受影响；最后，加强股东信

息披露义务，特别是对一些上市公司而言，若能及

时对公司的其他信息做到真实、准确、完整、及时、

公平地披露，那么对于公司的长期发展和中小股

东以及证券市场的投资者都大有裨益。

记者：针对与资本市场相关的离婚官司，从

法律和公司治理角度，您对当事的商界精英有什

么建议？

唐海燕：对商界精英来讲，重视婚姻关系、增

强法律意识才能实现家庭和事业的“双赢”，珍爱

与你一同奋斗过的配偶，慎重考虑离婚，貌似简

单的离婚，其摧毁力往往超出当事人的预料。如

果离婚已经迫不得已，那一定要增强防范意识，

如聘请法律、理财等方面专业人士，根据个人情

况设计不同类型的财产信托等。

婚事、钱事、法事，都是事儿投
资
者
说

律
师
观
点


