
᮲̠̇ྫྷ

ᎃᣣḬᰳ สᓤ ႂពḬ���������������� NZZBPXFO!����DPN ҃ྟḬဌઃ

����ࣱ �త� యٽ

ઐڍ˖ $)*/"53"%&/&84

�� ङႆ̠ #J[TUPSZ

ͺ˝ʶՏͯុḼቷᏧገʿ؝ˀ̠Ջॕǌࣱ

ϡᏧௐḼ˶ డᡋӮ᫈ӑḼज़̅ࢼᠤМԆ˧ᫍḼඇඇ

ᄹҁథՎᛠᡱ౼౼þܷ΄ÿՋॕḼ௦३যযᄉḼځ˝

ᄹʿѢథጡএ˦ǌʶʶˀ᧓ࠪ៵ՋॕḼ௦

֖Ꭼጩॳkመலǌ

����ࣱ Ḽੇ ᬣๅʶ˓͌ˉ̼ࠑᛪڃԜᎾڍ᫇Ḽ

Ф˖ʶቢࡂ௦ᓹҪመலᄉࠟǌௐࣱመலࡦ��ḼͰڙ

ᏤࣱМࠟ˖ḼࣂፂᏤখᴜ᧾ǌཨᏪࠪڙព˧ᫍḼᬓ˿ឥ

ᤳ႔ਤ˧ܰḼ̴ ᄉধ፤ऩ࣡ຌఀǌॆௐੇ͂ᄉѻற௦Ḽ

̴าҁࡦ���᫇ᮤḼ̂ ǌݟᄉᆷ˶ࠃ

ԟˀᥦરᄉܲͮඞᖸ͌ˉࠪࠑመலᄉူӠ

ѫཿሰḼі˪ࡂ௦መலᄉþ˖ڍशߔÿǌ̴͂ڙᄹḼᒬ

ʼᄉҩḼ̾ˉࣁ Ԣ˖ڍஇ᭨ᄉҩḼᦏԺ̾ᜁͺ

௦መல̖ాူᄉҩǌ

ǌᏪᤇ̎ڍ˖ᬄʼḼጻФʶၶḼመல˶థҁࠃ

ᤞʼ᫂ᄉๅᕘ͌ˉࠑḼႠ௦Фူᄉþ࠴ᄆ

ᴄÿǌ̾Ḽ̴ ᯓథТᡙڠ᫇ þ˿࠴ᄆᴄÿ͂ ʶ̎᫇ᮤḼ

ඊݟṊþੇ̯ʶ̎˖ᄹҁḼຝࢶడ௦ͯҭֵ̖˧˸Ḽ

ဗڙԁԺ̾ၶ̖Ѣॡܲᰳ᧙ᄉֵ̖ǌ˝̣˥ṏÿ

ʶͮ͌ˉٿࠑኔឬṊþᤇৌৌ௦ᄉመலူ߿ᑞ

ᝌ᧕ᄉǌᝮḼԵ᜵̖ాᆷḼᠪຸᦠᎵణጻ͗३ҁ

ణ͕ǌຝൣࢶ௦ځ˝̖ాСጆᆷḼ̾ᠪຸᦠᎵᤳ

ऎҪঋǌÿ

;Ժᑞ͗ᝢ˝Ḽඞᖸ͌ˉࠑ௦መல̖ాူᄉԩ

ᄝᏧḼ̾͗ᤜ̴Ḽͭ ԲʶͮᗂՏᄉ˖̠ڍḼᡓ

˶ᄉଁ̠᫂Ḽ͌ڍܷ ௦ᦉጞ࣯ᦉḼՎಧ௦መலᄉζ१ǌ

ᤇ˓̠ᄉՏߙԶሟ௳ǌ

ੇడፂᯭڙຠયࡌᦉ᧓ሟ௳Ḽᥦ௦ੇኃ

̃ᄹҁథ͌ˉݟࠑመலǌࠃᬄʼḼሟ௳ڙғ

ೃ୨зᄉፂ฿ߥӯܢḼЮࡂࠓ௦ڙመலᄉᆐቂ۲

ᆨʼጹӐᆐቂᡓܷМՂᄉᦉᐋᑞǌ

ཱመலᄉ̓ఴူḼݟ౦̓ఴᡓڣࣉ

ᦠᎵᠪຸᄉఴḼѶ͌ˉʿॸڙߚḼ̾Ḽݝᄉክူʶ߿

Ժ̾ᬋͯ͌ˉᄉ̓ఴḼᏪܷۋМՂʶ߿᜵థᦉాގ

ុᦠᠪຸ̾ᓫጝఴǌሟ௳ڙયࡌᄉណᰍḼࡂ௦ᝧᦉ

ઝੌ႔বфንࣲᄯଋଌ҃અᠪǋ᠈ҫǋ̠ ̂ḼߔМՂԵ௦

ʶ˓ѽ֖ఴ˖ॶǌ̅௦Ḽሟ௳థ þ˿ҏᘮÿ˧ ˠḼયࡌ

ጆМՂḸય३̾ክူౝຌఀǋጷጺా᠉ѫḼયڃᬶ

ᦏʿᩱǌࡘኍḹԦ̖ڠᩏᛠǋયᬄǋયڍࡌ

̬ܸḼ̓ ఴᄉഏএࣂፂࣸ˝̠ᅻḼ˶ ॡథᝌ᧕

ҦǌඊݟḼ̋ ̣˥ʶ̎ᠪຸॡ࠵ᄉѸˉМՂ௦ᑞ੩

࠵ԵᄹҁܷМՂᠪຸܲḼԁॡࠑܷ˝ځṏˉ͌ۋܷ᠋

ซҁФ̓ఴ˶݈ᰳǌڙ ���ु МՂḸ͌ڍᤆ

௦ܰ͌ḹᄉధԣ͂Ḽʁ ຆథͳ͗ǌ߿

вඊݟḼ̋ ̣˥መМՂ᧖ᔰ౦֖ᒐᝬᥦ˥ྥṏ

ᔰ౦֖ᒐᝬᄉʶઁᦏ௦ᄯଋ᭦ࠪၸਖ਼ᄉֵ̖ፂ˝ځ

ူḼ̴ ͂ᄯଋҮМՂᄉԪ᭨ǌ˝̣˥ॱᣃ $&0ᱛ࠶

᳭ᣮᐋḼॱ ᣃᐦ͈ԁܷṏځ˝ᐋˉፂူ̠͌ڙˉЮ

ᦉᄉ̓ఴܹᰳ˿ǌᬀ᧖˝̣˥ᤇ˥᧗͌ˉ

ӐḼ̾ ᒯયรᑧ˧ᝣṏځ˝͌ˉӐ௦ᡓܷМՂଌ҃

̓ఴణᄴᨐᄉҨกĀĀ

ణᤂᄉʶ˓Βߔ௦ᒬͳ˝̣˥Тᡐǌځ˝ॱӯ

֖ॱζᬋͯ˿ͳ̠ᄉ̓ఴǌᏪ͛ፑͳܷܲ௦

বᬌḼФ࡚̭̓థᢵ֖͊ڍథ̂ˉӬͮḼԩФڍ

ఴ˧ᰳḼซ߿˿ᤇዜ͌ˉࡂʿःឞڙߚǌ

ॆཨḼڙ ����ࣱ ጡএመலḼԠѾథʶ႖։ǌ�ࣱ

ґḼˀ ੇՎᛠᄉๅ̠ʶᒰᝢ˝Ḽ̟ ᄉፂ฿ҦΙڍ

ཨॡܷḼځ˝ᤆథܷ᧙ڙᄉ̓ఴథय़᭨ᬓǌ

៊ᄉþАुፂ฿ߥÿБᬓʶጆѴᛠஊࠅ፝Ḽࡂ௦˝

˿ᬋ֖ͯ͌ڣࣉˉᄉ̓ఴḼᤇᒬཨᑞܴ҇༎ܘ᫁Ḽ

Ꮺ˖ڙڍᤇழ᭦ᄉҦḼ˶ ᆷࠃॡܷǌ

ԲܰḼ҃ ऎፂ฿ߥᄉನॶ҃ڙऎḼాڙҦᄉᐋᑞˀ

ႌḼ þ៊ా࠱ҦСᤈߔÿ˶ ǌ̬ܸੇ͂ఝᭉ᜵ᡓᡔઙ

៵ᄉជឥḼٿҁఝХᣣবᄉፂ฿࣡ខǌᏪᤇ˓ௐ̼Ḽˀ

ፂ฿ࣲᛠᄉ᧗᜵ഏএΦ௦ก।Ḽڙ˝ځᄽࠃˆႌ˖ḼᦠᎵ

ᠪຸᄉຣѶࡂ௦ก।ǌመலʶᄯڙᆐቂก।ˀፂ฿

Ḽ̴ߥ ణՐʶ˓ᐋҫΦ௦ᓹҪߥܷกߥᬒஓ૾ǌ̾�

త�ᄉᝡնḼᒬᓹҪߥܷกߥᬒǌ

መலᄉူᤆʿൢ̅Ḽ̴ ࠪᇪ͗ఴǋধਆڣࣉ

ᄉᤗḼࠪ లᄉ˖ڍΙཨథґᅲ͈ϘǌኤผᄉѸ

ளഏএǋᝌ᧕ҦᡓुᄉူḼ̾ Ԣࠪ˖ڍᄉґᅲḸ̾Ԣԣ

˧ࠑѴ̠ዜణథ͈ϘᄉধਆͮڠḹḼᝧ̴ඒ১এݝ

Ѵǌ̾Ḽੇ ॡᕥࣳˀᤇ˥ʶͮ᭣ࠜ᭣ᄉᏤ̠Ջॕǌ

̯̬ܸधݼḼڙᤇʶ˓ˆጡ̠ዜ᫄ᏣᄉᏅॆ˖Ḽ

Ԡܲ˿ʶᮣ݃ᄫၒၜᄉṊᎬጩॳkመலǌ

ᎃᏧḬᎾڍᓹҪߥܷ �త �Ԧ࣊ᝡնሥḼឲ᠄࠶ፂ฿ݑߥ३˞ǋ̓ ఴူଡѢᏧᎬጩॳkመலḸ3POBME

$PBTFḹ̅ ॆܸᤱˆḼ̙ ࣱ ڙǌመலࡦ��� ÿᜁഏહူ߿ᄉಯкǌ̴ᄉþመலݑߥ฿ፂ࠶᠄ᴓ३ឲᰳࡦ�� þ̋ڙ߸Кባ్́

͇ʽḼሒ̠ఴኍ̅ᇪ͗ఴÿḼᄯଋॕֽ˿ष̊࣡ǋֆФ̤ኍ˖ڍፂ฿ࠑߥǌՎௐḼ̴ ᤆ̾ʶ˓ᔭڍፂ฿ࠑߥᄉᢵ͊ڙᎾ

ፂ฿இ᭨Ḽ̾ڍ˖Сซᅋڍ ᒬၿ˞˦ᄉፂ฿ߥཁࠪ˖ڍፂ฿᫇ᮤଡѢআնḼߙߙဨဎḼФᝒ͈ǌ

᥋ਲ਼ᄉ௦Ḽመல̯లҁ˖ڍǌʿḼᤇˌඒʿॕֽੇ͂ࠪᤇܷͮ࣍ᛪ̓ˀྕ˧ৰǌ

ඞᖸ͌ˉ֖ࠑሟ௳˝ʹመல

ƽ ڱংࢺ

ᄉᡓጞࠜ៷ᤈᛠុಉ˧ՐḼࠑКီ657Տᄆᡐࠪڙ

Ǒለ࣊லǒఽংፆѢ˿̢ʹࠜ៷ᄉЛܷРՎྱবṊྗ ආᄉ

᥋͛ˀߥᬒᄉߥԊኍǌʿḼᤇᮉᆐቂᄉመߥবӠѫϘ

३ഡǌ

��ྗ ආஜߥॡೡ

Ǒለ࣊லǒఽংԦဗḼ̢ ʹࠜ៷˖థᄰॆʶᦉѫ̠ᄉྗ

ආХథᣖᰳᄉஜܸߥᠱḼᏪஜߥᑞ௦Ժ̾᥋͛ᄉǌ

ᡓጞࠜ៷ᄉྗආ̯͂̂ᄉᐋˉॆ˖Ḽణ࣡ڍᎾڙ

ᄉ௦ࢹር࣍ǋ͗ ֖͌࠴ˉ˞ǌඊݟḼඊ࠶kᄥᕆᄉྗ̝௦

ᎾڍӠܷҫ।̂࣍ҫᄉѸҨ̠˧ʶḼڙʼˆጡ70ࣱ

˝ᄇʹࠜᏏḼᏪᄥᕆᄉආ̝Ѷ௦ᩏᛠᗈ̂ǌࡂ̼

���తѢၶᏧణܲ

Բʶ˓థᡙᄉဗ៵௦ḼሖܸѢၶᄉᎾ̢ڍʹࠜ៷᜵ඊ

Ф̴͉ʹʶ˓ߢᓫѢၶᄉᦏܲǌڙᤈЙǑለ࣊லǒКီࠜ៷

ଅᛠചᄉ380ͮ ᄆᡐࠑᄉᎾ̢ڍʹࠜ៷˖Ḽథ42̠ Ѣၶ

̅9తḼཱएߥឬḼ˶ ǌˀՎܲࡏएᄉ̠ݘܪ௦ࡂ

ௐḼ12తѢၶᄉᎾ̢ڍʹࠜ៷ᄰࠪ᜵࠵ॡܲǌ

��ܷ ˉՐѸߥᤝߥ

ᄉ̢ʹࠜ៷ॆ˖Ḽథ20%̾ࠑ380ՏᄆᡐڍᎾڙ ʼᄉ

̠̯లʼܷߥథ߸ܷߥߥˉǌڙᥦ̎ซ߿᜵˝

መѸˉᏧᄉ̢ʹࠜ៷ॆ˖Ḽᤇʶဗ៵࠾Ф௬ḼФ˖ణᗂ

Տᄉథඊ࠶kᄥᕆǋԽᗓ kܺ˯࣊லǋА࠶k࠶ǋડ᧖k۟

᧖೧ǋ᜴ kၦ͎ྱ֖ᯰАk੦Аͣಪǌ࠶ܲݗ

��ᮆጞߥᬒඋˉ

᧚ᚷˉᄉ̢ʹࠜ៷௦ߥԊణᰳᄉᏅͳ˧ʶṊథᡓ

55%ᄉ̠థᆐቂၶߥԊǌФ˖Ḽᤂ90%ᖌ३ࢹክူᆯܢ

̍ࡈกܯࠕߥඊܷ̍͟ǋߥᄉ̠ᦏඋˉֺܷ̅ͮߥ

ࢼᬒǌᑞຸઅᠪᏧ˯෴kћบ֖ࠪу۲᧚ߥᄉᮏߥܷ

ܿᐯkಪ᧖ᔃᖌ३˿ֺMBAͮߥᏪ˄ڨథ̢ʹᢵࠑǌ

��డࡂᐋ̅ᰳᄨ

థ11̠࠵᧚ᚷˉ̢ʹࠜᏏ˖ḼᒯڍᎾڙ ᄉయᐋˉ

ၶ௦ᰳڙᄨऎᄉǌФ˖ḼణᗂՏᄉॆ࡚ྕॳӧkПͣ

ྱǋܷ ӻkྱ  ǋ̃࠶ ࡈ ݗk࠶ Аǋ් kலݺ ᗓ ࠶ ̾ Ԣူಉ

ॳk᧖ǌ

��ҪЙᇷማþᰧᰮ͗ÿ

ڙ᐀᱔ܷߥ᧖ᄉþᰧᰮ͗ÿ௦Ꮎڍణᇷማ˶௦ణథ

ాҸᄉՎߥ þ͗ᰧᰮ͗ÿڠڙǌʶ̎ॆґ̾Ԣడፂᄉ̢

ʹࠜᏏᦏడ þ̾ᰧᰮ͗ÿ͗ տᢵ͊߸᐀᱔ܷߥߥˉǌడ

Ҫᄩþᰧᰮ͗ÿᄉ̢ʹࠜ៷Ӊહઅᠪܷ̗Пͣྱǋᳫᆂᐎ

ՋѸ̠ݼஶၦᕆఠኍǌ

��డፂþॡԩ͝ÿ

థі̢ͮʹࠜ៷ڙФᐋˉၶయడᥒ᥄ᔪᬱ

ઈǌ҃ᕱˉܷ̗ಌАᄉኃʶˉгᬖణጻܾ̾᠋նጻḼ

ࠪ̅ᤇፂԊḼ̴ ਕҁ᥋ਲ਼ͭ˶ॶߚਕ༎ǌಌА2007ڙ

ࣱΦ Ǒࠪለ࣊லǒఽংᛪᇧṊþయᄉܾ᠋ᙉཨʿ௦ҩᄉЌ

ѫ్͇Ḽͭ ԁ௦ʶ˓ॸ᜵్͇ǌÿ

ࢹலઅᛠ੩ࣄڙ��

லЋशМՂʼˆጡ80ࣱࣄ ̼˝ࣱᣏܸઅᠪᏧᄉ

kंݺӻkᥧॳఠ֖ՌܷܿࢼǌሒӁᐦాڠژ ࣄڙᦏడྱ࠶

லࠑிᄉઅᠪᦉ᫂ҦǌФ̴డࣄڙலЋशࢹͺᄉ̢ʹࠜ

៷ᤆథੜݺ්̗ܷ̖ڠkࣄડАኍǌ Ḛ͉ ஏḛ

Ǒለ࣊லǒፆ̢ʹࠜ៷РবḬ
एణܲݘܪ

ଡᡐߠᧇḼᅻ᥊ᤇ˓Տߙᄉࣲ̠ʿܲḼͭ

ʶ ឬ ᡐ ᬾ Ḽᥦ ࡂ ࠴ థ Տ ච ˿ ǌ ᬾ  ௦ ʹ  ̠

փṏᬾࡂ௦ߠᧇḼߠᧇࡂ௦ᬾǌߠᧇᜁሥ˝

þᬾÿ௦ځ˝̴ᄉᬾྥᒅǌᤇ˓Ձሥ௦ܸዴ

ෳኃʶआᬀᓷዴෳᄉѸ̠ݼḼڙᣀੌᮿᯌᛠˉՐḼ

ၸӦࣱḼΦᬾྥᒅܥՏᡐǌ

ࠪ̅ѸˉᏧឬḼज़ज़ᦏ᜵ᅋᒬࣁ˝ʶ˓К

ᑞᄉ̠Ḽʿ Џ᜵३˝МՂ҃߿Ԧੌࡘ႔Ḽ᜵ᄹ३᠈

ҫઐᛪḼᤆ᜵̠͗ߥտ༎ҴḼ᜵ˀՉሗՉಧᄉ̠੩̓᥊

ኍኍǌᏪࠪ̅ᡴႌѸˉᄉ̠ឬḼᬱऎఝܷḼ᠋లᅻḼ

ሥ௦ʶӧ˟ᄉᣀᢵǌ܁ᧇᄉᡴႌѸˉԁߠͭ

̯ᬀᓷዴෳधݼᄉᥦ̎̂Ї

ᄰඊఴՏḼߠᧇఝਜѾ̠ሥ֏ þ̴ ᬾÿǌ

డథ̠ᤇಧ्ࠓᬾṊᔰ౦˯࣊லᄉ൪আḼᥨஓஓ

˞Ḽචुڣǋྕ ᤴǋྕ Ѣ݈Ḽྕ ᔄᘗᓁḼ֖ڣҚ࠴

ྕጙᦤ˶ྕ᜴ာྤᳫ༡ᒑḼྕ ˶S530Ḽݏ ݏྕ

SMARTḼ໗ þ٘ᥞ࠴᫋ÿĀĀᬾᄉྕݝᮗ

˝ࣸคḼͭ ʿࠓᝧ̠ਆҁᄉ௦Ḽᤇͮӑ̚ጥᏤ

͂Ї̯̂ᄉԁ௦֖̠ݘᄰСᄉዴෳၶǌ

ˀ͛ፑֵᄉፂᖸഴयʿՎḼؒ ̅ઁଦௐ̼

ґЊገᄉᬾ̈ڙᐎᎩʼϡᡐ˿ᬀᓷዴෳᄉ

ֵྠǌڙధԣ͂ᅊ᧖Ḽᬾ௦ʶҝൣ्Їᄉ

ಧЇḼͭ ᄽൣϡʶ͇̂ৰᄉௐϊḼ̴ ᄉ˃ซ͗ᝧ̠

ᅨᄫǌþ;Ժ̾ᝢ˝ੇൣ्ЇḼͭ ௦ੇᒽనḼʁ ெ

ϡᡐ؝ᄉ̂ḼࡂᡱᎩຣ੩যྫྷௐϊʶಧТḼ

௦ឬǌᄉᆷḼᬀݟ᱅ʼᢵᓉʼჷǌÿᬾݟ ᓷዴෳ

ᄉҩᰍ˿ᤇʶཁǌ̯2009ࣱ 9త11ʼጲ

ᡐḼᬀ ᓷዴෳआᩓڙᆀᆀᄉʶࣱௐᫍЮࡂϡҁ˿

ٽࠂᄋкǋࠂዴෳዜᄫኃʶՏǌ

ៀԢᬾ٘᧖࣡এԳᄉᥦԱþᥞ࠴᫋ÿḼ

ᬾᛪᇧḼ þ៊ÿḼࡂ௦᜵̜ḼͰ̠ݘॶǌ

એᐨֵᄉၪߔǋܰ Ӊᜈኍʶ߿᜵ዴᎾፏ͟ǌཨՐ

௦þÿḼФࡂࠃ௦ᄉᆷథ౦ḱએᐨֵॸᮋ᜵థ

౦Ḽ߸КҩḼʁ Ѭᦏ௦ᭅǌଋʽ௦þᥞÿḼ

Ԁþ ᨐÿúú͈ڙಪͳጆʼϡብǌځ˝એᐨֵ

ʿ௦Φݝࡂ˿ࠁӭḼॸᮋథʶ˓Ջᄉ͈ಪḼγ

ᰳඏѽԺ३Ѣ݈યǋӂ့ᇛǌв௦þ࠴ÿḼ࠴

ॶধǋ࠴ࢻḼڙᤇþ࠴ÿ̓ ḼԺ៊ᔈಧᄇѢǌþ̠ݘ

Юॶᦏຢభ৲؝ǋํ ḼͰᤇሗ๖ॶူḼʿ ܾ

ௐ҃ڠᤴཁ࠴ၵܿḼࡂॡࠓᑇѢḼͭ ᬱݟڙ

ʹʿறᔈಧᏡளǌÿᬾឬǌణՐ௦þ᫋ÿḼᬾੳ

ᝒ᜵ઁᬀᓷᎩϡએᐨֵᄉþ๑ऄ૭ÿǌ๑ऄ

૭þྥÿܪʹڙṏనҫǌా૾ڙৰхʽḼᮔୱ

ͺ ᄉ ᒬ ˞ న ҫḼన ҫ տ  థ Б Ӭ ֖  Ӭ ᄉ ф ߿

ాǌ̬ݟḼᬀ ᓷᄉࠆన͂ፂ࣡͗ڙʽӬᄉӉ᧖

ݟৰᄉþ᭞ˌζÿḼѸᤴឰླྀᇩྫྷḼफ࠴˓܊

ዜᄉ؝৲࠴ǌ˧̾ᤇ˥ϡḼጥዱ௦ᬾᄉᐿ

Րþጪࠓÿǌ

ᣀͺᮿᯌ ϟՓþᘹࡢÿᛠ

௦þʿཿʿϡÿǌࡂႌథʶ్ʿᄉᅽ

̯ᬀᓷዴෳҁᬾྥᒅḼᛠˉᡴऎʿԺ៊ʿܷḼͭ

ҁ˿ʿ࣡ူѢྠᄉᬾᤇ᧖Ḽ̣ ˥ᅽᦏ먜Ḽ
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