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许宁宁：中国-东盟商务合作友好使者

2013 年 4 月，第 22 届东盟峰会前夕，新加坡亚洲

电视台记者在长达两个小时的专访中，几次想从中

国-东盟商务理事会（CABC）常务副秘书长许宁宁的

嘴里套出“猛料”：“南海问题会成为中国与东盟关系

的障碍吗？”

许宁宁语调平静地说，中国政府多次表明坚持实

施睦邻友好的外交方针。南海部分岛屿的主权争端

不是中国与东盟间的问题，即使中国与东盟个别国家

有此争端，但也不是两国之间关系的全部。

4 月，中国贸促会副会长于平应邀率经贸代表团

访问菲律宾，许宁宁一同前往。菲律宾商界对他们的

到来表示欢迎。中国-菲律宾商务论坛在马尼拉召

开，300 多人出席，超出原计划人数近一倍，许宁宁应

邀介绍中国与菲律宾经贸合作商机。菲律宾副总统

比奈会见了代表团，表示希望加强中菲经贸合作。

2012 年，中菲贸易额较上年增长了 12.8%。

结缘东盟 一干就是20多年

对于中国，东盟为什么重要？

许宁宁说：“一个简单的道理是，朋友可以选，邻

居不可选。”

从地缘政治关系来看，东盟成员国与中国接壤，

地处重要国际交通要道。

从经济上看，东盟已经是继欧盟、美国之后的中

国第三大贸易伙伴。东盟地区的政局、经济增长、对

华关系直接影响着中国周边安全、对外发展，是中国

地缘政治和经济的重要着力点。

在 2012 年 11 月召开的东亚领导人系列会议上，

东盟 10 国与中国、日本、韩国、印度、澳大利亚和新西

兰正式启动“区域全面经济伙伴关系”（RCEP）谈判。

若 RCEP 建成，将给世界经济格局带来新变化。

在 RCEP 尚处于酝酿之中时，许宁宁便与东盟

秘 书 处 、东 盟 国 家 的 高 级 官 员 以 及 商 界 领 袖 进 行

过 探 讨 ，对 RCEP 进 行 了 专 题 研 究 。 2012 年 9 月 ，

许 宁 宁 提 交 了 国 内 第 一 份 RCEP 研 究 报 告 ，并 应

邀 在 商 务 部 召 开 的 年 度 自 贸 区 会 议 上 阐 述 见 解 ，

提出有关建议。

许宁宁与东盟结缘已 20 多年。1990 年，他调入海

南省政府部门从事经济体制改革工作。发挥海南特区

的开放优势离不开周边的东南亚国家，于是，他把目光

聚焦到了东盟，创建了海南省东南亚研究会，自此开始

专门从事与东南亚国家的经贸合作工作。

中国-东盟商务理事会是中国与东盟五大工作层面

对话合作机制之一。许宁宁主持中国-东盟商务理事会

中方秘书处日常工作的这 10 年，也正是中国-东盟自由

贸易区从最初形成共识到建成的时期。他全身心投入

自贸区建设，因为这是世界上人口最多的自贸区，是中

国与国外建设的第一个自贸区，自贸区建成意义重大。

在许宁宁眼中，东盟 10 国为中国企业的发展提供

了商机。他先后著有《来自东南亚的商机报告》、《商

机：对话东盟》、《看好东盟新商机——行动》等书，为

企业分析商机，提出有关注意事项。

许宁宁把事业定位在促进中国与东盟友好合作

尤其是经贸合作上，一干就是 20 多年。他人生的一大

理念是，个人的价值只有符合国家利益才能得以更大

地实现。他为自己工作的重要性感到自豪，为此，纵

然连轴工作，他亦乐此不疲。

2011 年 1 月，东盟 10 国驻华大使馆联合授予许宁

宁“中国-东盟合作突出贡献奖”，以表彰许宁宁为增

进中国与东盟合作作出的积极贡献。

许宁宁工作的一大特点，就是“大处着眼、实处着

手”。8 月 18 日，“东盟+1”商务理事会联合会议第一

次会议在文莱召开，许宁宁代表中方出席，与来自东

盟 10 国、美国、欧盟、俄罗斯、日本、印度、新西兰等国

家和地区的代表商议合作事宜，他在会上的发言赢得

了多方好评。

在会议闭幕式上，许宁宁代表中国-东盟商务理

事会分别与俄罗斯-东盟商务理事会、新西兰-东盟

商务理事会签署了《合作备忘录》。

力促合作 奔波在路上

2010 年 1 月 1 日，中国-东盟自贸区（CAFTA）建

成。许宁宁认为，CAFTA 深入发展的重要举措之一，

就是行业对接和产业合作。因为利用零关税构建双

方优势互补的产业链，符合自贸区内各国产业结构调

整和产业升级的需要，可提升自贸区生产力和国际市

场竞争力。他曾两次在中国-东盟谈判委员会会议上

呼吁加大双方行业对接、产业合作。

在中国贸促会的支持下，CABC 与国内和东盟

诸多行业商（协）会建立了战略合作伙伴关系。在

此 基 础 上，CABC 牵 头 建 立 了 中 国 - 东 盟 行 业 合 作

会议机制以及纺织服装、鞋业、食品、咖啡等行业合

作委员会。

在今年 6 月召开第四次中国-东盟行业合作会议

期间，许宁宁先后主持召开了包括双方行业商（协）会

领导人出席的 6 场专门行业对接会，推动达成了一系

列合作共识。

出席会议的中外方代表评价许宁宁既是著名研

究专家，又是合作的务实推动者。

作为中国首席东盟商务专家，许宁宁认为，中国

各省市在发展与东盟经贸合作中各有特点和优势，东

盟 10 国也各有特点，合作时针对性强则有效性高。近

20 多年来，许宁宁应邀在许多省市做了 200 多场中

国-东盟经贸合作专题报告，结合各地特点提出针对

性建议。他受聘多省市（地区）商务厅、地方市政府的

顾问，为地方抓住 CAFTA 商机出谋划策。

许宁宁的足迹遍及全国多地，他曾在短短的十几

天里经历四季。从昆明春城到 40 度高温的中越边境

河口县，再直奔零下 20 多度的北国长春。为促进地方

与东盟合作，许宁宁一直奔波在路上。

南洋风云中不辱使命

东盟已是中国企业投资海外的第一大目的地。

在一个开放的经济体中，企业如果只做买卖不问

其他，今天的利润也许就会转化为明天的成本，应既

抓住商机，又从长计议。

中国企业挺进东盟充满艰辛与不易，值得后来者

参考与借鉴。而这些背后的故事，也已成为一部中国

企业闯天下的风云录。

为了分享先行者的经验与教训，让后来者避免走

弯路，中国-东盟商务理事会中方秘书处自 2011 年起

主办“中国企业走进东盟”评选活动。

在中国贸促会领导的建议下，2013 年，评奖活动

规模进一步扩大，增加了“东盟企业走进中国”评奖。

2013 年 1 月，在“ 中 国 企 业 走 进 东 盟”和“ 东 盟

企业走进中国”评选颁奖典礼的最后一个环节，东

盟 10 国 驻 华 大 使 馆 主 管 商 务 的 官 员 一 同 上 台，将

“中国-东盟商务合作友好使者”的奖杯和证书颁发

给许宁宁。

泰国驻华大使馆公使衔商务参赞程瑞声代表东

盟 10 国宣读了颁奖辞：“他的足迹遍及中国和东盟 10

国，积极推动着东盟各国与中国 30 多个省市的商务合

作，积极推动着中国与东盟行业对接和产业合作。他

敬业勤业，在从事大量实际工作的同时，撰写了近 10

本有关促进中国与东盟商务合作的书，被誉为中国首

席东盟商务专家。”

评选双向投资成功企业是 CABC 为了促进双方

企业投资合作，而举办双向推荐知名品牌目录，则是

为了促进双方品牌合作，优化贸易结构。今年 5 月

和 7 月，CABC 先后召开了两次新闻发布会，发布《向

东盟推荐中国知名品牌目录》和《向中国推荐知名品

牌目录》。

许宁宁在主持发布会时强调，在中国与东盟贸易

快速发展的同时，应注意可持续发展，双方应积极共

同打造本区域的世界级品牌产品，而不是仅仅代替西

方跨国公司做加工。

正如东盟秘书处前任秘书长王景荣所说，许宁宁

一直工作在推动中国与东盟贸易关系的最前沿。

时间会让历史只剩下轮廓，中国与东盟间合作的

大量细节会简化成一个个事件，各种力量激荡的大时

代中的面孔也会逐渐模糊，但人格力量会给历史演进

带来巨大不同。印尼中华总商会总会长纪辉琦评价

说，许宁宁先生是位没有勋章的功臣，历史将授予他

这枚勋章。

■ 本报记者 栾 鹤


