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诺基亚西门子通信公司成立于 2007 年 4 月 1 日，

是由诺基亚的网络事业部和西门子负责固定与移动

网络的电信运营相关业务合并而来的。如今，诺基

亚与西门子这对 6 年的合作伙伴要挥手说再见了。

日前，诺基亚公司和西门子股份公司宣布，双方

已经达成协议，诺基亚将收购西门子在双方的合资

公司——诺基亚西门子通信公司（以下简称诺西）所

持有的所有股份（50%）。该项收购已被诺基亚董事

会和西门子管理委员会和监事会批准，还在等待监

管部门的例行审批。

西门子（中国）有限公司向记者发来的邮件显

示，西门子所持股份交易价格为 17 亿欧元，此交易将

有望于 2013 年的第三季度完成。在交易完成后，诺

西将成为诺基亚的全资子公司。

西门子股份公司首席财务官凯飒表示：“通过此

次交易，西门子得以继续加强在能源、工业、基础设

施与城市和医疗业务领域的核心业务。诺基亚全盘

接管诺基亚西门子通信，也为积极优化未来通信设

备市场及创造可持续价值带来重要契机。”

但事实不仅如此，在诺基亚宣布收购诺西 50%

的股份后，西门子也将彻底与通信行业告别，而今年

第一季度，刚刚结束连续 6 个季度亏损的诺基亚也

要为完成这桩交易付出巨大的资金代价。那么，是

什么让诺基亚和西门子下决心“分手”？

一个想买 一个想卖

分析认为，诺基亚选择此时“全屯”诺西，将对其现

金流带来考验：2013年第一季度末，诺基亚净现金为 45

亿欧元，预计第二季度，将缩减至 37 亿欧元至 42 亿欧

元。那么，诺基亚为什么会“顶风”全资收购诺西？

“诺基亚近年来持续亏损，但诺西在经过长期亏

损之后终于扭亏为盈，能为诺基亚的业绩带来较大支

撑。在此时收购诺西，是诺基亚的无奈之举，也是明

智之举。诺西的盈利能力已趋于稳定，而且收购诺西

有利于诺基亚进行资源整合和结构优化。”中投顾问

IT 行业研究员王宁远对《中国贸易报》记者说。

而在独立电信分析师付亮看来，诺西“双股东”

的企业架构在其发展不顺利的情况下，不利于企业

及时调整决策。“当下，全球通信设备市场已现颓势，

难寻投资，诺基亚一直在寻求突破。其实，诺基亚的

现金流并不像外界想象得那般紧张，融资对于它来

说也并非一件难事。”他在电话中告诉记者。

据记者了解，此次诺基亚收购诺西所需的 17 亿

欧元，是由 12 亿欧元的现金以及西门子提供的 5 亿欧

元担保贷款组成的，贷款将于交易完成的 1 年后到

期。诺基亚已经得到银行对 12 亿欧元现金提供融资

的承诺。如此看来，诺基亚为这桩买卖并未掏出太多

真金白银，短期内，其现金流不会受到太大影响。

而对交易的另一方西门子来说，其与诺基亚的

“同床异梦”早已路人皆知。近年来，逐渐远离通信业

的西门子一直在寻求出售其所持诺西股份的机会。

王宁远表示，西门子对电子通信业务的发展前

景不看好，欲将精力全部转移至与西门子的“去多元

化”发展方向相契合的能源与医疗设备等核心业

务。虽然诺西近期表现转好，但是与西门子其他业

务相比是“小巫见大巫”，其趁此时剥离通信业务，不

仅符合公司的长远发展战略，而且还能以较高的价

格售出股份。

一个想买，一个想卖，西门子与诺基亚自然一拍

即合。

诺基亚找未来 “翻身”变买主

值得玩味的是，诺基亚早已不是当年那个风光

无限的行业巨头，经营惨淡的它如今甚至沦落到出

售总部大楼的境地。就在不久前，诺基亚还身陷“被

收购”的迷局，如今却已“翻身”变买主，这让外界对

诺基亚产生了各种猜测。

王宁远表示，此前，诺基亚深陷“被收购”的谜局

是由于其亏损严重，安卓、微软对它有收购意向。不

过，这桩买卖最终由于双方在价格方面没有谈妥而

作罢。如今，诺基亚翻身变买主，是为了通过资源重

组和结构优化实现复兴，收购诺西则是诺基亚转败

为胜的重要一步。

外界认为，眼下，全球 4G 从探索期进入高速发

展期，中国移动 4G 设备盛宴已经开幕。诺西加入诺

基亚，对其更好地参与全球市场竞争是一大支撑。

诺基亚公司总裁兼首席执行官史蒂芬·埃洛普

也表示：“凭借清晰的战略重点和强大的领导团队，

诺西已在结构上改善了运营与财务状况。此外，该

公司在 LTE 领域已建立了毋庸置疑的领导地位，这

将带来显著的增长契机。诺基亚对当前这些进展感

到满意，并期望能继续为这些成果提供支持，从而为

诺基亚集团带来更大的股东价值。”

不过，电信行业目前的竞争十分激烈，爱立信、

华为、中兴乃至阿朗都给诺西带来巨大的市场压

力。不少分析认为，诺西的形势并不喜人。

付亮指出，短期来看，“回收”诺西能够给诺基亚

带来利好，但从长期来看，诺基亚今后的终端和网络

设备业务线战略仍须调整。

17亿欧元买断诺西 诺基亚要与西门子拆伙
■ 本报记者 徐 淼

跨国聚焦

跨国视点跨国视点

近日，联合国贸易和发展组织（以下简称联合国贸

发组织）在日内瓦发布的《2013 年世界投资报告》称，由

于商品在从原材料转变成制成品的过程中，所经历的国

际旅程从未像现在这样复杂过，全球价值链（指在全球

范围内，为实现某种商品或服务的价值而连接生产、销

售直至回收处理等全过程的跨企业网络组织）在世界贸

易中的主导地位日益明显。正因此，发展中国家有机会

扩大其“价值捕获”，即获得更丰厚的利润、工资和留存

投资。

“目前，中国企业参与全球价值链，主要是对外国跨

国公司价值链的参与与适应，仍处于全球价值链的低端

和低附加值的环节。”联合国贸易和发展组织投资和企业

司司长詹晓宁在接受《中国贸易报》记者采访时表示，中

国应积极调整原有的“走出去”模式，确立以建立中国自

己的全球价值链为核心的对外投资战略。

发展中国家参与全球价值链的重要途径

《2013 年 世 界 投 资 报 告》（以 下 简 称《报 告》）称，投

资 和 贸 易 促 进 了 全 球 价 值 链 的 发 展，而 全 球 价 值 链 为

经 济 发 展 做 出 了 重 要 的 贡 献 。 在 发 达 国 家，增 值 贸 易

对 GDP 的平均贡献率为 18%；在发展中国家，这一比率

高达 28%。

詹晓宁表示，占全球贸易 80%的全球价值链由跨国公

司主导，而投入和产出品的跨境贸易在其海外分支机构、

合作伙伴及市场交易对象之间进行。由于全球价值链通

常由跨国公司主导，外国直接投资与一国对全球价值链

的参与意义重大。对于发展中国家而言，吸收外国直接

投资是其参与全球价值链的重要途径。

中国企业参与全球价值链的竞争力不足

《报告》显示，2012 年，发展中国家吸引直接外资有

史 以 来 首 次 超 过 发 达 国 家 ，占 全 球 直 接 外 资 流 量 的

52% 。 虽 然 2012 年，中 国 吸 引 外 资 下 跌 2％，但 仍 是 外

资流入量最大的发展中国家，吸收外资保持在 1210 亿

美元（包括金融领域）的高水平，在全球范围内仅次于

美国，排名第二。

詹晓宁指出，随着中国吸引外资的水平和质量不断

提高，中国参与全球价值链的广度和深度不断提升，中

国企业已经成为诸多行业全球价值链的重要一环。但

总的来看，中国企业对全球价值链的参与，更多的是对

外国跨国公司价值链的参与与适应，因而较集中于全球

价值链低端和低附加值的环节，即仍处于“微笑曲线”的

中部和底部。

中国应建立自己的全球价值链

为更有效地参与全球价值链竞争，詹晓宁建议，一

方面，中国应进一步提升吸引外资的质量和水平，将更

多外资引入到高端制造业以及知识、技术含量较高的服

务业中。另一方面，中国应积极调整原有的“走出去”模

式，确立以建立中国自己的全球价值链为核心的对外投

资战略。

詹晓宁指出，这一战略要求通过集群式投资，以推

动中国制造企业通过投资、贸易以及非股权模式，将产

业链延伸到海外，建立自己的区域和全球产业链，在全

球范围内最有效地配置和利用各地的资源。实施这一

战略，可以建立自己的全球价值链和全球生产体系，由

参与全球价值链向建立自己的区域及全球价值链转变，

进而扩大中国在全球价值链中的竞争优势，并推动国内

产业升级。

《报告》称，2012 年，中国对外直接投资创下了 840 亿

美元的历史纪录。中国已经成为世界第三大对外投资

国，仅次于美国和日本。考虑到中国对外投资已进入了

快速增长阶段，詹晓宁认为，通过对外投资打造自己的全

球价值链应成为中国对外投资战略的重点。

近日，美国国际贸易委员会（ITC）

作出初步裁定，认为华为、诺基亚和中

兴公司并未侵犯 InterDigital 公司的技术

专利。据了解，ITC 将会在今年 10 月份

针对此次诉讼作出最终裁定。

美初裁华为中兴
未侵犯美公司专利

近 日 ，苹 果 公 司 表 示 ，计 划 与 内

华 达 电 力 公 司 在 内 华 达 州 里 诺 市 共

建 一 座 新 的 太 阳 能 电 厂，这 是 该 公 司

推 动 数 据 中 心 使 用 再 生 能 源 的 重 要

一 步 。 新 太 阳 能 电 厂 将 为 服 务 于 苹

果数据中心的 Sierra Pacific Power 的电

网供电。

苹果计划建造太阳能电厂
为自家数据中心供电

葛兰素史克（中国）投资有限公司有关

高管人员涉嫌经济犯罪，正在接受长沙市

公安机关调查。葛兰素史克总部位于英

国，分支机构遍布世界100多个国家，主要

研发中心位于英国、美国、西班牙、比利时

和中国。其三大业务领域为处方药、疫苗

和消费保健品。目前，此事正在调查中。

葛兰素史克中国公司高管
涉嫌经济犯罪被调查

不断寻找出路自救的雅虎又启动了

新一轮业务清洗。继此前关闭 6 项服务

之后，近日，雅虎宣布将再次关闭 12 款产

品，以进一步专注于“符合用户日常需求

的服务”。不过外界认为，除了不断做减

法瘦身外，雅虎目前还是没有找到足以

令其实现翻身的产品，前途依然未卜。

雅虎将再关闭
12款产品

欧洲反垄断机构判定，13 家投资银行串

通一气妨碍交易所进入全球信用衍生品交易

市场。

欧盟委员会周一称，已针对这些银行在

2006 年至 2009 年期间的相关活动向其发出了

初步指控。

欧 盟 委 员 会 称，这 些 银 行 包 括：美 银 美

林、巴克莱、摩根大通、贝尔斯登、法国巴黎银

行、花旗集团、瑞士信贷、德意志银行、高盛、

汇丰银行、摩根士丹利、苏格兰皇家银行和瑞

士银行。欧盟委员会还向国际掉期业务及衍

生 投 资 工 具 协 会 (International Swaps and

Derivatives Association)发出了上述指控。

（李海霞）

中国企业处于全球价值链
“微笑曲线”中底部

■ 本报记者 叶灵燕

欧盟：花旗等银行
违反信用衍生品业务反垄断规定

近日，汤臣倍健发布 2013 年半年度业绩

预告。预告显示，2013 年上半年，归属于上

市公司股东的净利润相比 2012 年上半年增

长 24% 至 34% ，预 计 盈 利 约 22294 万 元 至

24092 万元。

据此前机构分析，公司渠道外延式扩张

和单店深耕、品牌力加速提升等核心价值竞

争力持续增强，加之行业的不断规范对龙头

企业的利好和 膳 食 营 养 补 充 剂 行 业 的 发 展

空间的提升，汤臣倍健内外搭建发展之势保

持了高成长。日前，兴业证券就汤臣倍健目

前公司发展情况分析，公司收入同比增长将

呈现逐季加快提升的态势，预计今年年增长

达 50%以上。 （李海霞）

汤臣倍健增长逐季提速
半年度业绩预告报喜
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（本报综合报道）

日本三菱汽车对外发布消息称，由于该

公司在韩国的销售行情不佳，将停止在韩国

的销售活动，撤离韩国市场。

据韩国汽车进口业协会表示，三菱汽车

的韩国销售代理公司 CXC 目前已经关闭了

首尔市区和郊区的几处三菱汽车展示厅，其

销售活动实际上已经停止。

三菱汽车于 2008 年开始在韩国销售，但

今年 1 至 5 月份的销售总量却只有 99 台，这

一销量在韩国汽车市场 24 种品牌中堪称惨

不忍睹。 （新 华）

三菱汽车韩国销量惨淡 将撤离韩国市场
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