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姜云鹭姜云鹭：：如果爱如果爱 春满阳光春满阳光

她可能是在北京街头与你擦身而过的邻家女

孩，也可能是你出差途中偶遇的白领丽人，她的名

字可能早就出现在你的微博好友中，却又在你意

想不到的情况下成为你的生意合伙人。

在qq签名中，她说，这是一场命中注定的修行……

在爱尔兰留学的经历让她学会了用最简单的

方 法 想 问 题 、解 决 问 题 ；留 学 回 国 后 她 去 了

ChinaCache，开始真正接触日新月异的互联网数据

和应用，也正是这段经历引领她逐渐走上网络文

化的宣传推广和互联网营销之路。

“创业的机会很偶然。当时从 ChinaCache 辞

职出来，其实是想歇一歇、休息一下，停下来想想

未来的路怎么走，没有其他准备。南非世界杯在

中国区宣传推广的项目突然间摆在眼前，一切就

自然而然地开始了。当时唯一的想法就是既然开

始了，就要坚持。”

这一坚持就是 5 年。从最初创办北京温迪公

关顾问有限公司，到后来发展壮大成立春满阳光

文化传媒集团，“80 后”女孩儿姜云鹭一路摸爬滚

打，讲述了一个关于成长、关于蜕变的故事。

到达明天 现在启程

“每一天/都有一些事情将会发生/每段路/都

有即将要来的旅程”，不过，想到达明天，现在就要

启程。1998 年，18 岁的姜云鹭独自一人赴爱尔兰

修读计算机科学，艰辛的异国求学之路让她变得

坚强独立，充满田园气息的生活又把她的心性熏

染 得 平 和 宁 静 。 8 年 后 ，姜 云 鹭 回 国 入 职

ChinaCache。

“3 年的团队合作中，感谢我的上司和同事，是

他们教会了我如何脚踏实地地走好每一步，也让

我学会了职业经理人应该具备的素质和职业操

守。这给我日后创业提供了很多经验借鉴，尤其

是在公司管理、员工关怀、流程制度上让我学会了

很多。”对于姜云鹭来说，创办公司时 20 多岁，在企

业管理上经验不足。“但是，ChinaCache 的工作经

历教会了我公司要靠制度和流程来管理人，而不

是用人来管人。”

所以，身为老板的姜云鹭还是会和员工聚在一

起吃饭唱歌看电影，过着像大多数“80 后”女孩儿一

样的生活。但是，来了项目，“老姜”一声令下，员工

分头干活儿，作品拿到客户那里——齐活。

“对待员工、对待客户都是本着诚挚之心，倒

也过得安稳乐呵。”这些年，姜云鹭的北京温迪公

关顾问有限公司主要负责网络整合营销、活动策

划和管理执行，先后做了几个大型项目，像南非国

家旅游局的 2010 年世界杯在中国区的宣传推广、

意大利国家警察署的“龙行天下”欧洲警察中国万

里行活动、哈萨克斯坦亚洲冬季运动会在中国的

推广等等。

在积累了一些网络整合营销的专业经验以及社

会资源后，姜云鹭成立了春满阳光文化传媒集团，除

了在北京发展业务，还在沈阳设立了公司大本营，在

东北三省为企业开设微博培训大讲堂，并开始涉猎

企业品牌营销、个人形象打造、城市名片推广和私人

定制等，提供360度的品牌传播与管理服务。

“公司一步步发展起来，我也终于知道自己想

要的是什么、能做的是什么——这也是我的成长。”

现在的姜云鹭被任命为沈阳市网络文化协会副会

长兼秘书长，肩上的担子更重了。“我的任务不仅仅

是做好自己的公司那么简单了，还要帮助辽沈地区

乃至东北三省更多的企业用好互联网，教会他们利

用互联网的新应用去营销，明晰公司的品牌文化和

宣传推广方式，制订创新的营销策略。”

不断攀登 看透风景

生意越做越大的姜云鹭却始终不太习惯“商

人”的身份，她笑着说：“身边的朋友和合作伙伴都

说我不像商人，确实，我不是有着远大理想和抱负

的商人，可是想到跟我一起创业并坚持走到今天

的同事们，我也要不断地往前走。不是骨子里的

‘不安分’作祟，是一份责任在心中。现在，公司的

大部分员工都是我开始创业时就一直跟着我的，

从北京到沈阳，一路走来，我很感动，所以更不能

轻言放弃。”

但是，坚持谈何容易。现在的姜云鹭每天忙

于大型活动策划、文化项目投资、跨界营销、平台

打造、资源整合，这样的工作状态并不是她在决

定创业时所追求和向往的。“ 最初辞职创业时是

想让自己休息一下，做些自己想做的事情，优哉

游哉的那种，可是上了船就身不由己了。要顾全

到公司的发展、员工的福利待遇、客户市场的需

求，还要迅速掌握当前最佳的营销手段，适应日

新月异的 web2.0 时代等，这些根本不是我当时所

能想象到的。”

不过，被冠以“80 后”、“美女创业家”的标签，

做着新媒体营销的事情，骨子里的姜云鹭却是一

位传统文化的爱好者和传承者。

在沈阳公司里，姜云鹭专门辟出了一块儿领

地，起名“毓鹭台”，闲暇时的她经常邀约三五好友

在此品茶聊天谈人生，还会组织一些煮茶、抚琴、

插花、焚香、书画鉴赏一类的活动。

她说：“这是我喜欢的生活。在浮躁的社会里

要学会平和，所以我喜欢喝茶，喜欢带着朋友们

一起学习茶艺、插花、书法，让我们的生活节奏慢

下来。不是有句话叫‘ 放慢你的脚步，等一等你

的灵魂’吗？其实慢下来的时候，我们才能体会

到生活的真谛，也才会慢慢地认识和了解生活中

的真我。”

真诚感恩 优雅人生

率性的姜云鹭始终听从自己内心的声音，生

活也给了她最好的馈赠。《金融时报》曾对一些离

职创业的女性进行了采访，发现她们都谈到了一

个共同的话题：渴望对自己的生活拥有更大控制

权。对于姜云鹭来说，所谓的控制权又是什么呢？

她顽皮地一笑：“至少我想休息几天的时候不

用找人请假了，这算不算是控制权？”

“目前为止，倒没有想过通过自己创业能控制

什么。我不需要支点，也不需要撬动整个地球。

其实我更向往我名字里的‘鹭’那种状态，临水而

居，飘逸神俊，优雅恬淡。可越做老板就会越觉得

这种生活不现实。现在每次想偷懒去度假，就会

想到公司的员工、想到正在进行的项目，便不得不

作罢。”姜云鹭耸耸肩，无奈地说，“这可能是一种

‘老板’病。”

她说自己并非一位成功的创业者，但走到今

天，起码问心无愧。“在商海里摸爬滚打几年，我发

现社会上实实在在、真心实意的人越来越少了，所

以，我更珍惜身边的每一位朋友和每一位同事。

我始终怀着感恩的心过每一天，如果没有员工的

不弃不离就不会有我的今天，如果没有朋友们的

鼎力相助也不会有我的成功。”

谈到朋友，姜云鹭便会滔滔不绝地讲起和朋友

们在一起的种种，电影《中国合伙人》中佟大为那句

“千万别和你的好朋友合伙开公司”在她这里似乎

也不再适用。“其实，朋友间可以合作一起做生意，只

要讲好游戏规则，大家各自遵守就 OK 了。现在是

资源整合的年代，只有合力才能共赢，没有谁能一

个人赚到所有的钱。我很希望也很享受能和好朋

友们一起做事情做生意、一起品味生活。”

姜云鹭说，偶尔“犯神经”的时候，也会和朋友

们探讨一下“是我们改变了世界，还是世界改变了

我们”这样的问题，但一早醒来，便只告诉自己：对

这个世界，要从容地微笑、优雅地转身，这样才能

迎来春满阳光、美好人生。

8 岁踏上体操之路，26 岁退役；19 年体操生涯，

夺得 106 块金牌，这是李宁在世界体操史上创造的

奇迹。

1988 年，汉城奥运会，李宁从吊环上摔下，全场

一片惊呼声。随后，他从地上爬起来，拍了拍手，带

着一贯的笑容走下赛场。第二年，“李宁”品牌创

建，“体操王子”变身商界牛人。

2004 年，李宁公司成为第一家在香港上市的内

地体育用品公司；2009 年，其在中国市场上超越了

竞争对手阿迪达斯。这期间，李宁还客串过演员，

一袭黑衣与杨紫琼对打；走进北大校园，他成为一

名法律系学生。

不过，人生给李宁的考验从未停止。从赛场到

商场，从亚洲金融风暴到全行业增长放缓……去

年，面对管理层大换血、业绩下滑，已经淡出公司管

理的李宁又开始上阵指挥，直面新的挑战。

行业“入冬”李宁提出“三个聚焦”战略

在 2013 中国体育用品业高峰论坛上，李宁与

众老总坐在一起，被称为“李宁大哥”。谈及各自的

困局，“李宁大哥”微微蹙眉，坦言“李宁”也遇到了

难题。

去年，李宁和他的公司遭遇严峻挑战，“因为

全行业前几年透支成长，所以现在都遇到了巨大

的困难。”李宁说。库存高企、管理层大换血、销

售 下 滑 、股 价 大 跌 ，是

去年以来

李宁公司的真实写照。

紧接着，今年 3 月，为将过去几年、目前和未来

的风险做一次性财务处理，李宁公司交出了一份不

尽如人意的成绩单。2012 年亏损 19.79 亿元，是公

司自 2004 年上市以来首次年度亏损。与此同时，众

多运动品牌的财务报表也是一片颓势，全行业集体

进入寒冬。

面对困境，此前已经较少参与公司日常管理的

李宁选择回归。他曾说：“我每天都在想怎样能让

这家公司有一个更好的结构、更好的平台，把握住

市场的发展机会，来实现我们的理想。”

回归后，李宁提出了“三个聚焦”战略，即聚焦

核心品牌——李宁牌、聚焦核心业务——回归体育

本质、聚焦核心市场——中国内地市场，同时采取

了 一 系 列 应 对 措 施，引 入 战 略 投 资 者 TPG、赞 助

CBA、签约韦德，推出大规模渠道复兴计划。

如今，他会参与公司每周的运营会议，参加不

同项目的会议，每个月开一次执行委员会会议，定

期进行业务回顾，掌握改革的进度，“业务决策过程

我都要参与”。他说。

24 年 从 商，这 并 非 李 宁 遭 遇 的 第 一 次 挑 战。

1997 年，亚洲金融危机爆发，李宁公司首次遇到发展

瓶颈，年销售额 10 亿元的门槛怎么也突破不了。面

对困境，当时的李宁同样选择了变革之路：引入职业

经理人，确定专业化的发展战略，加强技术研发能

力，引入信息化的管理方式，最终走出困境。

退役梦想 做一个伟大的中国体育品牌

李宁，因为运动员的身份而为人们熟知，又因

李宁品牌而与全民亲近。他说，当运动员时，他从

来没有穿过中国品牌的衣服，退役后一直有一个梦

想，就是做一个伟大的中国体育品牌。

在他的设想中，这个品牌能够为中国体育起到

辅助作用，能够支持参与运动的人、激励参与运动

的群体。

这两年，公司遇到困境，李宁回来了，最初的体

育梦想仍然没变。他说：“我回来后，首先就是要让

品牌回到体育上来，回到中国的体育、中国的市场

上来。我们希望真正能做到体育属性，产品要回归

体育的本质。”

但是外有耐克、阿迪达斯等国际强势品牌，内

有安踏、特步等奋起直追，李宁深知，做一个伟大的

中国体育品牌并不容易。

从昔日的体操王子到如今的公司董事长，身份

跨越间，李宁经历了比一般人更炫目的成功，也更

深地体味过锋芒背后失意的滋味。李宁说，努力和

梦想是他从运动员到现在一直深深刻在心里的字

眼，他对未来始终怀有信心。

角色转换《时代周刊》眼中的“探险家”

李宁的身价曾达到近 20 亿元，但他并不认为

自己是一个“标准商人”。“我对交易和成本都不敏

感，只是目标很明确，然后就一个劲儿往那儿走，这

也是我在做运动员时得到的最多的训练。”李宁说。

2006 年，美国《时代周刊》评选李宁为 60 年亚

洲英雄之一，称他“是一位在体操和商业生涯中均

具有灵活头脑的传奇人物”。当时，《时代周刊》将

李宁归类为“运动员和探险家”，而非“商人”。

“探险家”是李宁很少为人知晓的一面。1993

年，李宁公司迁址北京，进入高速发展阶段。同年，

李宁与杨紫琼合作拍摄电影《七金刚》。银幕上的

李宁穿黑色风衣、戴墨镜，腾挪躲闪，武艺高强。

1998 年，在对企业家族人员管理中的状况进行

治理后，李宁脱身商海，走进北大法律系，与一群比

自己小十几岁的同学一起上课、上自习、复习考试、

到食堂吃饭……他说过，希望能有那么一天，很多孩

子买了李宁牌，但完全不认识我，这是我最需要的。

当被问道“李宁公司渡过此次困境后，是否还

会淡出公司管理，去做别的事情”时，李宁没有正面

回答，他说，他从未离开过“李宁”，只是工作重点根

据实际需要在不断调整。过去、现在和将来，他都

会一直为“李宁”付出。
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■ 李 媛

商海人生商海人生

风云人物风云人物

■ 本报记者 高洪艳


