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越南：正值经济生长季

■ 本版撰文 本报记者 栾 鹤

编者按：越南文艺片《恋恋三季》中，烈

焰般的木棉花染红天际，短发的年轻越南女

子，身穿白色长裙站在街心，抬头痴望着满

树 繁 花，清 新 唯 美 。 战 争、贫 穷、伤 痛 这 些

影像已经与之远隔，如今，越南除了有烈日

炎炎的旱季和阴雨绵绵的雨季，还有充满希

望的生长之季，向世人昭示着越南的崛起。

1999 年，越南驻华大使馆商务参赞胡国飞联系许宁宁，说越南

想大量进口中国产的 HONGDA 牌摩托车，但只知道牌子不知道厂

商在哪里，请许宁宁帮忙联系一下。

经四处了解，许宁宁终于找到了摩托车的生产厂商——重庆力

帆集团。力帆董事长尹明善得知这个消息，非常高兴，特地来京，在

重庆饭店宴请许宁宁。

原来，尹明善早就有意让力帆打入东南亚市场。上世纪 90 年

代末，国内摩托生产商不断冒出，各大厂商近身肉搏，血拼价格，摩

托业利润率不断下降，同时，由于环境污染等问题，全国上百个城市

禁止或限制摩托车上路行驶，摩托车行业发展遇到了瓶颈。

1998 年，通过全面考察，尹明善发现，越南人格外喜爱骑摩托

车，摩托车是城镇居民的主要交通工具。当地人称，没有摩托车甚

至连老婆都找不到。走在胡志明、曼谷等东南亚国家城市，轰鸣的

摩托车川流不息，成为街头一景。

虽然尹明善将目标锁定越南，但在当时，力帆摩托主要通过边

贸口岸进入越南，批量不大。

为什么将出口越南的中国产摩托车命名为“HONGDA”？尹明

善向许宁宁解释，这是无奈之举。越南人十分崇拜日货，日本摩托

在越南有着绝对的垄断地位——越南语里有个词叫 HONDA(本

田)，就是摩托车之意。许多越南百姓喜欢日本车，却买不起。于

是，力帆打了个擦边球，在商标名称里加了一个英文字母“G”。于

是，性价比高的力帆摩托车在越受到欢迎。也正因如此，越方想大

量进口，才找到越驻华商务参赞。

许宁宁随后便安排尹明善与越南驻华使馆商务参赞胡国飞直

接商谈，在各方努力下，力帆集团与越南汽车摩托车公司建立了合

作关系。

1999 年底，越南对摩托车组装线未放开限制以前，全国的摩托

车年销量是 40 万辆。2000 年，这道关卡一打开，越南仅从中国进口

的摩托车就达 140 万辆。力帆抢到了市场机遇，在越南发掘出一个

销售额翻倍增长的新市场。

河内、胡志明市等越南各大城市的商家争先恐后打出横幅：“销

售中国摩托车！”“新款中国摩托，价格便宜！”在普通的小批发商那

里，700 辆摩托车可以在 10 分钟内就被抢购一空。中国摩托车在越

南占据了大部分市场份额。

于是，风闻越南市场可以“捡钱”的数家中国摩托车企业开始鱼

贯而入，以低价互相拼抢，将 1996 年开始在中国内地开演的“价格

战”转移到越南，批发商们也趁势压价。

由于恶性价格竞争，越南市场上的中国摩托车平均利润锐减，

利润的下降也带来了质量的下降。

许宁宁用“两年打垮日本摩托，三年打垮自己”来概括中国摩托

车产业的“越南之旅”。

作为近邻，中国向越南输送商品几乎从未断绝。在越战刚刚结

束的饥饿年代里，通过边境注入越南的中国商品大到机械，小到日

用百货，源源不断。那时，中国货是奢侈品、好东西的代名词。

经历了产品良莠不齐的价格战后，越南消费者对中国摩托车形

成了刻板的印象——便宜、易坏，修理站少，且零件和日本车不同，

修理麻烦。价格战让中国摩托车企业付出了沉重的代价，力帆摩托

也被连累，难以独善其身。

反观老对手日本摩托车，由于注重质量，虽然价格是中国品牌

的几倍甚至十几倍，但仍然深受越南消费者喜爱。

许宁宁告诫中国企业：“中国—东盟自贸区市场不是随便就能

分一杯羹的，要参与竞争，企业就要懂得游戏规则，不能饮鸩止渴。”

许宁宁指出，中国企业要克服对国际化的理解误区，“走出去”

不代表要占领市场；要杜绝没有长远规划、没有开拓精神，互相压

价、赚一笔是一笔的短视行为。

越南政策多变，透明度不够，如在对摩托车散装进口和国产化

的管理方面，就曾在 3 年多的时间里，多次变更主管部门；再如就组

装摩托车的国产化政策问题，两年间，政府有关部门共颁布了 19 个

公告、决定等，致使这些规定相互交叉，矛盾、变化性大。

许宁宁提示中国企业，越南市场商机与风险并存，既要抢占商

机，又要防范风险；质量就是生命，应从长计议地开发市场，打造好

“中国品牌”。

中国制造在越南

上世纪 60 年代初，踌躇满志的

新加坡前任总理李光耀来到西贡（今胡

志明市）——那个被誉为“东方巴黎”的城市，不

禁称羡：“但愿新加坡有一天能像西贡这样繁华！”。

然而，越南旋即陷入美越战争的泥沼，经济发展

被拦腰斩断。1975 年，越战结束时，新加坡作为“亚洲

四小龙”之一傲睨世界，西贡却已是一片废墟。

1986 年，越共“六大”召开，宣布进行“革新开放”，全力

恢复经济。随后，越南国会通过了第一部《外商投资法》，1988

年 1 月 1 日正式实施。

不是战场，而是市场

上世纪 90 年代初，首都河内和胡志明市的街头挂满了招商引资

的横幅，越南政府和百姓急切盼望国外投资者的到来。

如今，越南房地产业迅速发展，河内虽不光鲜亮丽，楼群也已是

层层叠叠。夜间的胡志明市重拾旧日繁华，巨大的灯箱广告林立，

西贡河边灯火通明。

越南是世界第一大咖啡出口国，咖啡在越南不是奢侈品，而是

生活必需品。泡咖啡馆也不是小资的表现，河内街边咖啡馆里的常

客，多是当地大叔，他们三五成群聚在这里闲聊。

美 国《国 家 地 理》杂 志 将 越 南 评 为“ 一 生 必 须 要 去 一 次 的 地

方”。顺化河边的棚屋，大叻的山色，会安的古朴，河内的米粉，微风

中叮当作响的三轮车，颤悠悠的扁担里木瓜的清香。年轻女学生身

着白色长裙的倩影，绮丽如云霞……如今的越南，战争惨烈的痕迹

一丝不存，清丽温婉的越南风情吸引着世界各地的游客。

胡志明市的地方官员阮光明告诉《中国贸易报》记者，得益于中

国的改革开放，中越两国人员交往越来越频繁，越来越多的越南商

人走进中国，寻找商机。

阮光明说，越南经过 20 多年的发展，经济领域成绩斐然。越南在

革新开放之初，人均国民生产总值还不到 100 美元，目前已突破 1000

美元大关。革新开放以来，越南经济增长率大约保持在 7%左右，居东

盟各国之首，在亚洲亦仅次于中国。如今，越南全境分布着近 200 个

工业区，吸引了 6200 多个投资项目。越南经济政策基本上依照中国

的做法，吸引外资、三来一补、两减两免。特别是随着中国人力成本增

加，产业淘汰提速，越南正用更优惠的经济政策吸引投资。

阮光明表示，越南在 2007 年正式加入 WTO，与国际接轨。目

前，美国、东盟、欧盟、日本和中国是越南的五大贸易伙伴。但是，越

南经济与中国经济一样，近年来也遭受国际金融危机的困扰。国际

原料和能源价格上涨，食品、住房、交通、教育等民生产品的价格持

续上涨，对越南经济构成严重挑战。

越南统计总局统计数据显示，今年 5 月，越南贸易逆差约 12 亿

美元。这是越南今年 3 月份以来，连续第 3 个月出现贸易逆差，累计

贸易逆差达到 19 亿美元。

中国首席东盟商务专家许宁宁认为，越南解决贸易逆差的关键在于

大力实施产业结构调整，促进产业升级。国际货币基金组织驻越办事处

首席代表Sanjay Kalra表示：“2012年越南在稳定宏观经济方面取得许多

成就，如通胀率快速下降，从2011年底通胀率高达两位数，至今已降至个

位数。2012 年外汇汇率相当稳定。许多人认为，越南外汇储存有所上

升，贷款利率下降，为企业顺利得到银行贷款创造了便利条件。”

据越通社消息，2013 年，越南经济社会发展计划的总体目标是：

“维持宏观经济稳定、抑制通胀、经济增速高于 2012 年的水平，推动

实现三个战略突破口与经济结构重组和增长模式转型相结合，保障

和改善民生，大力提高外交工作成效和推动融入国际社会进程，加

强国防安全、维护政治社会稳定，为后续几年越南经济社会发展奠

定牢固基础。”

中国是越南的第一大贸易伙伴，对于越南而言，抓住并充分利

用中国、美国、日本、欧盟等重点出口市场，巩固俄罗斯及东欧等传

统市场是重中之重。

纺织服装业占越南 GDP 的 8%，越南的纺织服装出口在全球排

名前五，主要出口区域为欧美地区。越南不产棉花，还需要从中国

大量进口坯布、染色布、拉链、花边等。

据悉，越南计划于 2020 年实现服装出口额 310 亿至 320 亿美元，

到 2030 年实现 600 亿至 650 亿美元。根据新的战略部署，越南将于

2011 年至 2015 年为服装业投入 39 亿美元，在 2016 年至 2020 年再投

入 64 亿美元。

许宁宁谈道，越南正跟美国进行 TPP 谈判，加入 TPP 的门槛很

高，要求纺织服装 100%在越南境内生产。对此，越南应积极吸引中

国纺织企业在越南投资建厂。

天堂很远，中国很近

越南前国防部长曾说：“天堂很远，但中国却很近。”越南和中国

山水相连，有太多相近之处：相似的文化传统；同为社会主义国家，

有相近的意识形态；同实行改革开放，有着相似的经济发展历程。

当然，中越两国也有复杂的地缘政治关系。

在南海主权争议频繁显现的背景下，中越两国外交部同时发布

了中越国家元首将会晤的消息。

中国外交部发言人华春莹在例行记者会上宣布，应国家主席习近

平邀请，越南国家主席张晋创于 6 月 19 日至 21 日对中国进行国事访

问。越南外交部发言人梁青毅则指出，这是张晋创担任越南国家主席

后首次访问中国，也是中国政府换届后，越南国家领导人首次访华。

梁青毅还表示，到访期间，张晋创将与习近平及其他中方高级领导

人进行会谈。随后，他将访问广东省，签署多项合作协议与重要文件。

许宁宁提示中国企业，要留意越南政府日前通过的《推动经济

结构调整总体方案》。该方案旨在提高 2013 年至 2020 年经济发展质

量和竞争力，从总体规划来看，越南的经济结构调整仍主要集中在

投资、金融系统和企业三大领域。

作为新的“世界工厂”，越南正在进行工业生产结构调整，提高工

业产品的科技含量和国产化率，实现工业生产由安装、加工型向制造

制作型转变，推动一些具有

竞争优势的产品和产业，如粮食、食品、

水产加工、纺织品、鞋类产品及皮具等加快融

入全球价值链和供应链，致力于石化、电子、信息

技术、冶炼、机械制造、绿色工业、再生能源等重点产

业和辅助产业的开发。

许宁宁提示赴越投资的中国企业，投资者可按照具

体规定租赁土地，但对使用目的不符或囤积居奇、不及时将

土地投入使用等行为，越南政府将采取彻底处理措施；对于因违背

土地法而被收回土地者，不赔偿其对这块土地所投资的价值财产。

打造中越边境经济高地

中越边境的红河州河口位于我国云南省东南部，与越南老街省

老街市隔河相望。

清晨，关口一开，越南边民便带着货物冲刺般涌了过来，为的是

抢个好摊位，还有一说是，谁第一个到市场，谁那天的生意就会最

好。这里的贸易十分繁荣，一辆满载中国产瓷砖的货车刚停下，便

被等候在旁的越南商人抢购一空。

河口夜市密密匝匝的店铺，有许多是越南人租的。

中国云南省与越南的老街省正积极推动构建跨境经济合作

区。河口县委县政府重视中国—东盟自贸区建立带来的商机，2010

年 2 月 26 日，曾邀请许宁宁做了一场中国—东盟自由贸易区培训报

告会。那是实现零关税后，中国第一个县级主办自贸区报告会。

拥有 533 公里边境线和著名关隘友谊关的广西崇左市成立于

2003 年 8 月，是伴随中国—东盟自由贸易区成长起来的边境贸易口

岸。崇左市一头联着珠三角，一头联着越南，号称“推开门就是越

南，走两步就进东盟”。

广西浦寨位于凭祥市西南端，与越南凉山省的新清开发区对

望，是中国—东盟自由贸易区指定水果口岸，每年，中国从东盟国家

进口的水果有 70%要通过这一口岸。

按照中越两国《联合声明》要求，为加快建设中越跨境经济合作

区，推动跨境经济合作全面升级，目前，中国政府己批准在广西东兴

市设立国家重点开放开发试验区，在凭祥设综合保税区。


