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■ 本报记者 丁翊轩

近年来，我国企业“走出去”步伐明显加快，涉足境外

能源矿产、机械制造、工程建筑等诸多领域，活跃于世界经

济舞台，这主要是“走出去”战略不断深化的结果。“走出

去”战略是由党中央、国务院根据经济全球化新形势和国

民经济发展的内在需要作出的一项重大决策，对增强经济

发展动力，转变经济结构具有极为重大的意义。特别是进

入本世纪以来，为更好地利用国内国外两个市场、两种资

源，扩大国际经济技术合作，促进我国经济的长远发展，将

“走出去”提升到国家战略的高度，为我国企业增强国际化

经营能力、拓展国际市场提供了强有力的支持和保障。

招商银行作为国内第一家完全由企业法人持股、成

立于改革开放的最前沿——深圳经济特区的股份制商

业银行，自成立之日起就继承了经济特区锐意进取的精

神，始终秉承“因您而变”的经营理念，顺应国家战略要

求，优先支持“走出去”业务的发展。

“银行业作为国民经济的血液和企业发展的动力，

应该在‘走出去’进程中发挥重要的作用。”招商银行国

际业务部总经理钟德胜在接受记者采访时表示，为积极

参与“走出去”战略的实施，招商银行在发展的过程中一

直坚持国际化经营的方向。

经过多年快速发展，其经营规模不断扩大，至 2012 年

全行资产总额超过 3 万亿元、资本净额超过 2000 亿元、机

构网点超过 900 家，跻身全球前 100 家大银行之列，排名

第 60 位；主动与国际知名银行经营模式接轨，灵活运用资

本杠杆，2002 年正式在 A 股挂牌上市，2006 年登陆 H 股市

场，2010 年被英国《金融时报》评为市净率全球银行之

首，得到国际市场的认可；十分注重境外经营网络建设，

先后成立香港分行、纽约分行、永隆银行、招银国际等多

家海外机构，境外资产已占全行总资产的 6%，境外资产

占比超过了全部股份制银行和多家国有银行；国内首家

开办离岸业务，客户和业务遍及全球 88 个国家和地区，位

列国内银行之首，形成了鲜明的特色；并且与世界上 96 个

国家和地区的 1800 余家银行建立了代理关系，形成广泛

的金融服务网络……招商银行已经发展成为一家颇具规

模的、国际化程度较高的银行。

在“走出去”战略正式提出后的十多年间，企业“走出

去”己经从探索起步逐步进入到深化发展阶段，“走出去”

规模不断扩大、范围不断扩大、经营不断深化。在“走出

去”形式上，已从在境外设立贸易窗口公司扩大出口市场

份额，扩展到承包工程及劳务合作、直接对外投资、跨国

经营等；在产业方向上，企业“走出去”也更加注重能源资

源开发、比较优势产业和技术性项目的选择；在发展趋势

上，对外直接投资已成为企业“走出去”的重要途径。无

论从哪一个方面来看，企业“走出去”都达到了前所未有

的高度。探索的进程也是艰辛和充满挑战的，企业“走出

去”面临与国内完全不同的经营环境，经济制度、法律规

范、文化背景差异很大，并且由于是市场的后入者，在业

务规模扩大和信用建立方面都受到相当大的制约。

“因此，在这一过程中，‘走出去’企业的业务需求必

然较国内业务更为复杂，金融需求尤为突出，在项目融

资、信用担保、外汇避险、保值增值等方面要求更高，这

就需要商业银行提供全方位的金融服务，”钟德胜说，对

于“走出去”企业金融支持，相较外资银行及本土银行，

中资银行更具有以下比较优势：一是沟通更为畅通，相

同的语言、文化背景，使双方业务讨论、交流不存在任何

的障碍，能在较短的时间内达成一致意见。二是合作基

础良好，企业“走出去”以前，已与中资银行合作多年，彼

此都有深入的了解，形成了相互信任的合作关系，在获

得境外金融支持方面则更加容易。三是战略目标一致，

不但企业“ 走出去”，中国银行业也在积极实施“ 走出

去”，加快国际化经营，与企业战略目标有高度的契合

性，业务有高度的互补性。

“在诸多金融机构当中，招商银行在提供‘走出去’

金融服务方面更有其独特的优势，”钟德胜进一步说，

“例如，离岸业务平台这类特殊类型的金融机构，部门设

立在本土、人员办公在本土、而所办理的业务则属于境

外，通过离岸办理各类业务对客户而言就避免了境外业

务所在国各种监管要求，目前已为 2 万多个客户提供了

全球范围内的业务服务。而这只是提供‘走出去’金融

服务的一个侧面，招商银行经过多年的积淀，在不断创

新的基础上，已经形成以‘跨境金融’为品牌的更为全面

的‘走出去’金融产品服务体系，彰显其独有优势。”

“跨境金融”打造独有优势

招行一直专注于“走出去”客户的业务需求，充分

运用招商银行离在岸、境内外、投商行、本外币“四位一

体”的平台优势为“走出去”客户提供全方位的金融服

务，不但从事国有银行所不具备的离岸业务；又具各股

份制商业银行所不及的境外网络，其间收购了具有 75

年经营历史的全金融牌照的永隆银行，该行在香港、澳

门、开曼、洛杉矶设立分支机构，进一步增强了业务竞

争力；此外还有一家境外投资银行机构——招银国际；

旗下全资子公司招银租赁还能为企业“走出去”提供融

资租赁服务，使得招行成为“走出去”金融服务领域业

务最全面的银行。

招商银行“跨境金融”的独有优势还表现在其提供

的金融服务具有非常强的针对性，形成了以为企业实现

“跨境财富管理”为主题，以“跨境贸易交易和资本投资”

为 主 线 ，围 绕 3C-Flow“ 商 贸 链 (Trade and Commerce

Flow)、资本链 (Capital Flow)、资金链（Cash Flow）”的跨

境“商贸通、资本通、财富通”三大产品体系，服务范围

从传统的进出口贸易、境外承包工程，到境外 IPO、发

债，对外投资、兼并收购等资本领域。

在人民币国际化的进程中，招商银行也是抓住有利

时机，在跨境人民币业务试点阶段，深度介入人民银行

试点政策的研究，在业务创新、提升服务能力方面拔得

头筹，由此获得第一笔粤港结算、第一笔清算行模式、第

一笔跨境直接投资等八项第一的先发优势，成为国内第

一批获得人民币境外项目融资资格的 5 家银行之一。

目前已推出结算、融资、担保全系列的跨境人民币产品，

可满足多样化的市场需求。

“跨境金融”赢得市场认可

在服务客户方面，招商银行投入大量资源，力求

完美、精益求精，2012 年推动跨境人民币结算近 1689

亿 元，同 比 增 长 48%，市 场 占 比 达 5.25%、居 于 全 国 股

份制商业银行首位；支持企业在能源矿产、机械制造、

技 术 引 进 方 面 境 外 兼 并 收 购 超 过 10 亿 美 元；为 企 业

提供贸易融资 255 亿美元；帮助“ 走出去”企业在驶向

蓝海过程中打破境内外的限制，实现境内外客户及银

行信用的传输，绕过一个个险滩、暗流。既有为国内

企业境外并购资源矿产的过桥融资，又有为贸易型客

户锁定汇率风险实现资产保值增值服务，还有为境外

工程客户提供信用担保、项目融资案例，招商银行以

一个个为企业量身定制的金融服务方案赢得客户的

信赖、市场的认可。

由此招商银行也获得诸多殊荣：先后获得商务部颁

发的“最佳国际业务表现奖”，《银行家》颁发的“金融产

品十佳奖”、“‘跨境金融’十佳金融品牌营销活动奖”，

并当选进出口企业“最信赖的金融机构”，获得“2011 年

度跨境贸易人民币结算突出贡献银行”、“2012 年度最佳

跨境金融服务银行”称号。在 2011 年国际保理商协会

（FCI）服务评比中，国际保理服务质量招商银行位列国

内第一，全球第二。做出口买贷业务的柬埔寨 CamGSM

项目获得国际权威《贸易融资》杂志年度交易大奖。

“跨境金融”践行国际化战略

展望未来，钟德胜表示，招商银行将继续坚持国际

化经营的方向，服务于“走出去”战略：

一是将“跨境金融”上升到总行发展战略层面，投入

更多的资源有步骤地安排与推进，加快产品的创新和服

务，强化境内外联动机制，注重优势互补、协同发展，保

持并扩大“跨境金融”在“走出去”领域的独有优势。二

是始终把“走出去”客户作为国际业务三大核心客户群

中优先服务对象，与客户建立广泛而密切的联系，形成

银行与客户之间良好的互动。三是以打造多元化海外

平台建设为使命，进一步推进海外机构的设立，加快银

行国际化经营的进程，增强境外机构和网点的辐射能

力，在更多国家和地区、更大程度上为“走出去”企业提

供海内外一体化服务。

招商银行将在自身参与并推动“走出去”战略实施

的过程中，不断提升国际化金融服务能力，为企业“走出

去”注入新的活力。

“跨境金融”为企业“走出去”注入新活力
——访招商银行国际业务部总经理钟德胜

本报讯 近日，在第 19 届全国肿瘤防治宣传周即将

到来之际，由中华爱国工程联合会、当代中医药发展研

究中心、国际癌病康复协会、国际中医药科学院、北京市

华夏医疗保健基金会联合主办的“第三届全国彩丝带志

愿者表彰暨肿瘤防治新成果报告会”在北京隆重举行。

来自海内外的肿瘤专家就肿瘤防治的最新成果作

了学术交流。台湾青杏医学文教基金会、台北医学大学

生医材料暨工程研究所、台湾台中童综合医院肿瘤治疗

中心、香港大学中医药学院以及日本北海道新药开发研

究所等研究的中药防治癌症的试验报告引起与会者的

极大关注。其论文分别发表在美国《美洲中国杂志》、

《辅助暨替代疗法医学》；英国《牛津大学实证医学》、《中

央微生物癌症医学》；台湾《口腔医学》；澳门《中华医药》

等专业医学杂志。

癌症是危害人类健康的头号杀手,需要国际间医疗

科研机构的密切合作。北京振国研究中心、北京振国中

西医结合肿瘤医院与朝鲜医学科学院肿瘤研究所合作

研究开发的肿瘤防治疫苗有望在年内投放市场，为肿瘤

患者带来新的希望！ （韦金莹）

第三届全国彩丝带志愿者表彰
暨肿瘤防治新成果报告会在京举行


