
�� ̖ˉཁ

ᎃᣣḬֆ؝ ႂពḬ���������������� NZTIJEJBO!����DPN ҃ྟḬဌઃ

����ࣱ �త� య̃

ઐڍ˖ $)*/"53"%&/&84

̖ˉ̜ཁ

̖ˉࣰԻ

ґḼ̋ య 4ܸ ᄉኃ21ڍڍ˖ࡒᬄన

ᜈనᯎӯ͗(CHIC2013)ڙӑ k̚˖ڍڍ

ᬄࡘ˖ॶ(ளᯝ)ᖿʽ࣠࣪ḼయᫍРଋय़Ӊ

હనᜈ͌ˉǋ࣍ǋፂᩘǋ̼ ࠺ǋௐူ

˻ኍ˃ˉ͔ᡓ10.5́ ̠ǌ

̯ॆґ̖ˉԦࡘဗ࿃ѢԦḼCHIC2013

ଡѢ þ˿Ҧགྷÿᤇʶ˞ᮤḼைڙώ࠭Кளᄉ

̖ ˉ ͈ Ϙ  ֖ ူ ব Ԧ ࡘ ᄉ ধ ፤ ழ य ǌ

CHIC2013ुܘᒬᢵԦࡘᄉЮၶҮҦ

ԢѸள͕ҸḼଡӣ͗ࡘᒬᢵᄉನॶ͈ϘḼ

ፘ̖፝ڙˉనҫழ᭦ʽᡛҩܺḼФ˝

ቿՋనᜈुڍ᜵යᄉМРనҫྠֵ͗ࡘǌ

þҦགྷÿ௦ᤂ 3ࣱ CHIC˞ ᮤᄉʶሗढ፝Ḽ

˶௦˖ڍనᜈᛠˉڙᣀۋӣጞນయʿற

᜵ᥕ९ᄉᢽᤛǌ

E1ႃڙ ᜈ ᯝḼ͔ ܲ ڍ Ю ႃ ᜈ ֵ ྠ ᬶ

ڃ ԟ ࡘ ḼР Վ ੩ ᤴ ֖ ͛ ୦ ᰳ ֵ  ᄉ ႃ ব

ၶ า ழ य Ḽૻ ᡐ ʶ ڣ ֵ  ˀ ࠃ Ҧ ᄉ ባ

́ǌፂ20ܲ ࣱᄉԦࡘḼ̟ ႃᜈþᰳጞڍ

ÿᡕཿḼCHIC2013ᮊҸᏪ˝Ḽ̾҃߿

ள ᮢ ࿗ ྱ ᄉ ᬶ Ꮕ य ࡘ ᇧ ഴ य ੩ ᤴ Ѣ

þCHICBESPOKEႃ ᜈ ᰳ ጞ ߿ ҃ Ӝ ÿḼ̋

ԟ ࡘ ͌ ˉ ଡ Θ ಕ э ᄉ ࠴ ۋ ዴ ֵ ࡘ ᇧ ቆ

ᫍḼୃ तᬶิៀǋ֝ ᕏᯌ˝ʶͳᄉ

ܲ ҩ ᑞ న ҫ Ӝ Ḽୃ त ˿ ͌ ˉ ᫍ ᄰ ̈ Ջ ͺ

ᄉࣰԻǌ

֖ႃᜈ͌ˉֵ̾֏ःᅋþҦགྷÿ˞ ᮤ

ʿՎḼڙCHIC2013ݘᜈᯝḼԟྠֵࡘѶ̾

ঋᤳᄉௐ࠺ԥः֖ˉഴयѸளḼࡘᇧᅋ

þࠪҦགྷÿᄉူᝌǌ͓ڙ᫋ᜈࡘᯝḼ̾ ၶ̖

˝˞ՓѸᤴֵྠӣጞᄉڨ߶ྥ̲̖ˉǋភ

ၶ̅ᔭ͟ڍஙਆ᜵નڣࣉڍ˖ࡘᄉྥֵ̲

ྠLEECOOPERḼ̾ Ԣซ᧗ֵྠࣸᄉ̾

ጥ ᬶ ڃ ǋੌ  ˆ ࠑ ኍ ֵ ྠ Ḽ̴ ͂ ௦

CHIC2013͓ ᫋ᯝࡘᄉ᎕ॕḼ˶ ͳဗ˿ʿ

Վࡎ᭦ǋʿ Վዜ͓ۋ᫋నࠪ̅੩ᤴֵྠᄉ

᧗ளধᏥˀвʼᡸǌڙቧᜈࡘӜḼ̾ þ Ҧ

́ ቧᡙ˧ॶÿ̋ ˞ᮤᄉCHIC2013ቧᜈᯝ

ᐐ˿100ͷ˓ЇቧዜֵྠḼ˝ڍЮຘ᥊

ᝌֵྠᄉʶ˓᧗᜵ቓԯǌ˿ࠑ

֖ज़ࣱథʿՎᄉ௦ḼCHIC2013ᄉ๑

ࡘḼ๑ܰԟ͗ࡘࡒዴॐǌఴ˝࠾Ժ៊ڃࡘܰ

ֵྠᄉஜ᧙௦ԊࣱణܲᄉʶḼᡓ˿

Фڗᄉํǋڍၸǋกࠃᄉڍǌ̯ॳࠑ400

ᄉݖӧḼвҁܷѽᄉ᮲ৰḼ๑ܰࡂڃࡘϷڙ

ፁʶᦉˆႌௐᜈጡेྞǌϘ३ʶᡐᄉ௦Ḽ

ܷѽClassEditoriᬶڃᤆڙఴ͗ࡘࡒʼ

60ͷࠑܷѽ᧗᧙ጞֵྠҪЙE1ᯝḼܷѽ

ௐֽ࠺CHIC2013ǌᄉڃࡘ᭦ሤ

800ͷࣰழዚḼᤇ։ᅋCHIC2013ႃᜈᯝ

ǌE1ႃᜈᯝܷѽௐڃࡘᬄڍᯪᤀ࠱

ḼЏྀྀḼʿᬶ̇ྠܷڃࡘ࠺ ˫PRADAǋ

TOD'Sǋ FENDIǋ GUCCIǋ VERSACEǋ

GIORGIO AMARNIǋ SALVATORE

FERRAGAMOኍˆႌᮆጞֵྠǌ

ͺ ˝ ̍ ฮ ణ Х ॕ ֽ Ҧ ᄉ న ᜈ   ˃

ḼCHICൣ͗ࡘˉ ̾ᒬᢵᄉᠪຸᐐᑞҦ

Ү˖ڍనᜈᛠˉʿறՓґԦࡘǌˀ

ՎௐḼCHICᤆ௦˖ڍనᜈ̖ˉԦࡘᄉ

ᏧḼCHICԦࡘᄉ20ܲ ࣱʿ̨˿˖

ڍ న ᜈ ̖ ˉ ᄉ ᣀ ۋ ӣ ጞ Ḽఝ ᧗ ᜵ ᄉ ௦

CHICᄉʿற᫁˶ڙүᅋ˖ڍనᜈˉ

̯ዣஉፂᖸᡋՓᬶጝፂᖸǋ̯ ֵ̖ባ́ᡋ

Փֵྠባ́ǌᤇሗఴʼᄉᣀԪФൣࠃ

௦˖ڍనᜈ̖ˉ̯నᜈܷڍՓనᜈुڍ

ᄉᚌԪርǌ

धըளӠࣱ ՓనᜈुڍᚌԪ

ኃڍڍ˖ࡒ��ᬄనᜈనᯎӯ Ḛ͗$)*$����ḛڒ໗ᖿ࣪

ጲʽ᧙͈ᴎᡧ ጲʼᩘ᧙ʿђԥܘ

þڙ ܇ Ӑ ҍÿǋþ ʻ М წ ᢵÿǋþ ᬌ ͈ Ꭾ

Ӭÿǋþሄᦤ̽ÿĀĀଋᢒᏪᒯᄉʶจจ͇̂

ᄉуѣʽḼ̟ Ф௦ᰳቪᦤ࠾ˉᄉᄆᦤᛠڍ

ˉЙ˿ࠞпయǌཨᏪḼͦ ᬣᅋ͈ಪᄉপ

ᤳʽᡧḼᰳ ቪᄆᦤᄉᩘ᧙ԁڙጲʽ֖ጲʼ

յဗѢ˿ཨʿՎᄉখҸúúጲʽ᧙͈ᴎ

ᡧḼጲʼᩘ᧙ԁՎඊυܘ᫁ǌ

ᦤዜᖸᩘ˃ࠑǋ᠓ᦤᎩᤁᖸᄢᔟᛪ

ᇧḼᦤዜႂᄯଋ᭦Փ˓ͳ๖ᏅͳḼʿ ڙߚ

ጲʽᄉþʻМÿዜຘ᥊भቪṋՎௐḼͦ ᬣᤂˏࣱ

ᦤˉஞڙ३̾ḼጲʼᦤࡘҫᮺᤳԦߔႂ

ͳͯᤙᄉᐿʽḼΙཨγՓʼᄉখҸǌ

᧙͈ᴎᡧ ጲʽፂᩘߔᬱྂ

ґḼథፂᩘྏѢḼᔶԻԦ͈ᡧᆠ

900ЊǌፂఴઐᏧុಉḼ̂ ʼḼᬓ˿ᔶࠃ

ԻḼ̊ ይᄉԦ͈ࣂፂᖿҁ700Њၴᒯ˓

Ѿҁ650Њ̾ЮḼප̋૿کᤈ620ЊḼ10ࣱ

ጙᔈᄉ̓ఴ˶ᡧᆠѢԇ͈ǌ

ʿ̨௦Ԧ͈Ḽᰳ ቪᄆᦤ͈ᩘڣࣉ

ಪ˶ፂԊᅋþᨠӵÿǌͺ˝ᰳቪᄆᦤ᮲

Փಕᄉ500mlᜈᄉ53ऎᮺܸᔶԻḼፂᡋ

ʼ๑ᄉܲࠑፂᩘ३ᅻḼФ͈ಪ᥅860ڙ

ЊࢺԾǌ

͔ֆᅻḼ͈ ಪᄉʽᡧຸ̅Ԝࣱ̾ஊ

ንॕֽ˝˞࠭ᄉԓځᏪलԦᄉᩘ᧙ʽǌ

ᬄʼḼᏧરᄉܷܲஜ̊ይፂᩘࠃ

˶ᦏࠃ˿ᤇ˓ཁḼ̬ ࣱґˏతᄉᩘ

Վඊʽጝ30%ǌᩘ᧙ʽᄯଋ࠭ᒰᄉࡂ

௦ंߚሤԌǌڍЮ౼ڍᬄᤋᩙܷӭڣᦤዜ

᧓᠓ᄢնឃᏧḼဗڣࣉڙΘᤉᤉܷ̅

යḼ͈ ಪԵԺᑞज़ʽᡋḼݟ౦˓Ѿፂᩘᄉ

ᠪ᧚ৰхʿЉв੬ʽԜḼ̋ ᥗБᠪ᧚ᩖ

றᜇḼ̴ ॸᮋ͈ͯઊݒဗḼࣲ ˄Ḽ੬ʿ

ʽԜᄉፂᩘ͗ᡔᡔܲḼᤇ͈ࠪಪႠ

௦ʶ˓ৎব९ဖǌ

᠓ᦤᎩCEOᡎ͚࠴ᮔḼ̬ ࣱࠪᄆᦤ

ፂᩘᏪᝒḼՎௐ᭦˙ᅋं֖ߚᠪ᧚ᄉԤ

᧗ԌҦḼፂԩᅋ๖ᏧˀԇࠑᄉԤ᧗ԌḼ

ᤇܷܷ࠱ђ࠴ФѽቆᫍḼþ̴͂ᄉᄫґᭉ

᜵᭦ࠪᄉನॶᬱᮤḼʿ ௦ݟʹᠽ३ఝܲḼᏪ

௦ݟʹၶߚʽԜḼྂ ᤇ˓пܸǌÿ

͈ђ᧙ܘ ᦤዜႂҩᤣᜂ

ࠪඊጲʽፂᩘᄉ֖ࡌڇஞ˓ᛠˉᄉ৾

Ḽᦤዜᄉႂߔҫᮖ۪Ѷ௦Բʶ႖៵ǌ

Ꮷಉҁᄉʶ͊ࠂḸࠂ+ܸ 

ۡḹᄆᦤֵྠᤂӦࣱᩘஜ௬ᇧḼ̯ 2012

ࣱ 10త ҁ ဗ Ḽᬓڙ ˿ Ԝ ࣱ 12త ֖ ̬ ࣱ 2

తḼځԩþԤ11ÿܷ Χ࠭ᒰᄉՐ፝ൣ࣡๖

˫Ҧ֖ᓫయᫍ˝యᤂӦతᄉঋᤫǋࠂ

ܷ͓ϛᄉॕֽḼࠂᄉᄆᦤֵྠڙᤇˏత

ᄉᩘᮨյဗ᠆ܘ᫁ḼФͷత͊ڨඊʼత

థଡᰳǌФ˖Ḽࣰ ֵ˓ˏࣧణܷᄉڨ

ྠൣ௦ᔶԻ֖̊ይǌ

ᄯႂۆḼᦤዜࠂڙ᫁ʿ̨ܘ᧙ᄉᩘ

ՓᏧ͚࠴ᮺᤈǌ᠓ᦤᎩCEOᡎ˶

ᤨ᭚Ḽ̬ ̴ࣱ͂ᄉඇԦ᠍Ӭஜ௦ԜࣱՎయ

ᄉ4υǌ˿ᝌḼ᠓ᦤᎩ௦ᄆᦤֵዜஜКڍ

ኃʶᄉᦤዜႂḼࣰ 1000Њ̾ڙӬ͈ࠆڨ

ʼḼФᰳቪᦤጝӳֵዜᄉ30%ḼᏪᰳቪᦤ

ᄉᩘ᧙Ѷӳҁᩘ᧙ᄉ40%ǌ

ࠪඊጲʽ ᦤዜႂ͕ҸѠ௬

థ ᅋ ຆ ԑ ᄉ ͛ ፑ ᦤ  ᐿ  ᄉ ᠓ ᦤ

Ꭹ CEOᡎ ࠴ ͚ ᝢ ˝ Ḽᤇ  ᄉ ᛠ ˉ ӿ 

Ժ ̾ ឬ ௦ ၿ 2003ǋ2004ࣱ ͛ ፑ ᦤ ˉ ् 

ᄉ ڃ ᠓ ഴ यḸྱ Ѿ ௦ ᧪ ࠪ ڍ ͌ ֖ ᦉ  Ꮕ

ͳḹᄉ ሤ भ ल Ԧǌþ ˖ ڍ ᦤ ˉ ࠺ ܪ ̅ ʶ ሗ

ᒬ ੇ ុ ᓫ ᄉ ࿃ খḼ̠ ˝ ᄉ ࣯ ᮔ ځ ገ ᤆ ʿ

ܲ Ḽ͉ ʹ ̂ ᦏ థ ᰳ ͯ ᡐ ͑ ֖ ґ ځ Ր ౦ Ḽ

 ҁ ˿ ᫇ ᮤ ᄉ  ຸ Ḽൣ  ᫇ ᮤ Ḽሎ ᝌ ф

ழ ก ࡂ ʿ ᤉ ˿ǌÿ

ᓩ။Ꭹஜ௬ᇧḼ2012ࣱ ᄉᭅႂ

ᮨᄉඊΒ˝5.3%Ḽᮔᮨӳᇪ͗ᭅ

 ̬ ࣱ ࠱ ଡ ӣ ᒯ 6.5%Ḽ2015ࣱ ࠱  ҁ

8.6%ḼࡒௐḼᎩʼᄉᩘᮨ͗ҁ 4́ ̢

ᄉᩘഴḼႂ ຘ᥊ᄉ᧗᜵ব˶ᄝѠ

௬ḼᤇФ˖˶Ӊહᦤዜᛠˉǌ

ʹ୲֦លCEOǋႂ ࠢտ᱔ᝢ

˝Ḽˀ ጲʽᡕҸᄰԥḼጲʼᦤዜᩘѶґ

ᄹݝḼþဗڙᦤዜႂጝԵӳҁஞ˓ᦤዜࣉ

˓ᄉ3-4ڣ ཁḼల3ҁ 4ࣱ ḼథԺᑞӳҁ

7-8˓ ཁÿḼ᱔ᤆྱѾૈѢḼþᮔጲʼ

ᰳቪᦤᄉԦ͗ࡘఝݝÿǌ

Ḛᱏ Һḛ

᠓ᦤᎩḬᄆᦤࠞпయ ᦤዜႂᤀܸ

ґḼКڍߢዽᦤ͗ડध࣠࣪Ḽᒬ

ฐ֖᧦ࢶЮܰᄉᦤዜ͌ˉᴎᐐᦏǌڍ

ᦤˉᬶڃМՂի͚̾Ԣᠺᦤ्៵̼ᝒ

̠ೌ߹ኍབৰଋय़˿Ꮷʶᛠǌ

Ḽፘʼ๑ˆӯ͗ࡢڙˋᯝࡘѢ˿

1915ࣱ षᜎᗇᖬᦤᯰૅࣄڙˆӯ͗ᖌ३

ᄉ᧚ྠݑݑՐḼԠథˏ3ڙྠݑత25Է

धᄉᦏዽᦤ͗ʼ̜ᄰǌॆʽӤḼࢶ᧦

֖ฐᦤˉԷधளԦ͗࣊Ḽࠪ Ѣ˿МՂࡘܰ

அᘨᄉ1915ࣱ ˆӯ᧚ྠ֖ᩏྠՉʶǌ

ᏧڙဗڣᄹҁḼྠݑᙉཨԊፂ98ࣱ

ᄉ᮲ᭀḼͭ ˏ᭦ᬾ҈ΙཨຌఀԺḼٽֆᔭ

௦þࣰܹᯰૅࣄฟˆႌӯ͗ÿᄉКሥḼ

ʽ᭦௦ᎬᯰߙþMCMXVÿԢӯ͗ˠҨ

ᄉࣱ þ͊1915ÿᄉߙಧǌ̭ፀḼᠺᦤˉ

МՂࣂፂށ੫ࢶᄴஅᘨࠑӨ͗ࠪˏݑ

ྠᤈᛠ˿߿Ḽڨ˝ᄽֵǌ

ॆᄉளԦ͗࣊ʼḼࢶᄴஅᘨࠑ

Ө͗͗᫁ʹ࠴ᴜնឃᏧḼࡉክ1915ࣱ ˆ

ӯ͗˖ڍᖌᮗ˗Ḽథ᧚ᩏᨶኍྠݑӡ

Ḽͭ Ф˖ፏܷᦉѫڙࣂԜᄉᤂᄇࣱࡦ

త ˖ ܾ ᖿḼဗ ߚ ᄉ ᧚ ݑ ݑ ྠ ఝ ௦ ј ඏ ᳟

ᝇǌࡘѢᄉ᧚ྠः࡚ᯰૅࣄˆӯ͗ʶ

ኍݑḼᩏྠ࡚ᯰૅࣄˆӯ͗̃ኍݑǌ

ᦴᯭۋᄆᦤ˃ࠑᗈ̂᫁ի͚̭ፀឬḼᤇ

ᩏᄉᯰૅࣄˆӯ͗ྠݑ௦̴ڙ̤ࢶক

ᔶԻ᪙ḼፂࣱܲᄉҰҦஅᬶҁᄉǌ̴ಉ

͔ܲԽԦဗḼ1826ࣱ ᠺˆᛥᝌႀॅၾௐḼᒬ

ҨþᔶԻདᦤکÿḼځ᧓Ԩඞίඞ᮲ᄉᦾᦤٿ

శḼᜁ̠͂ሥ þ̋ᠺᔶᦴᯭٿᦤÿḼᬣᅋௐ

ᫍᄉԪᜁኤሥ þ̋ᠺᦤÿḼ̯ ˶ՏᔶԻ

᪙ǌҁඞ1924ࣱڍ ḼᠺىᕥЎၶൣयˀֆࠑՋ

ͺþᛥདکÿၶ̖ֆᔶḼ1929ࣱ Րᠺൣࠑ

यஅ᠓ֆࠑþᛥདکÿḼஇ þ̋ᛥТᦤԇÿḼ̾ ᠺ

ᔶᦤಕࡘ᭚ܸʽḼథߥᏧ̯ᝢ þ̋ᠺᦤÿ

1915ࣱڙ௦þᠺᔶᦤÿᄉґᢵǌᒬཨḼࡂ ґࣄ

ૅᯰˆӯ͗ʼʶ͗߿థᠺᄉᢵॕǌ

ᠺᦤԀ௦థᅋᔶԻᦤґᢵ˧ሥᄉþˆ

ጡᠺᔶÿӧ˟ᣀᢵḼᗂՏͳ̠ೌ߹˝

Ф्៵̼ᝒࣲѢࣝ˿ᦏᦤ̓͗ᄉᄰСาҮǌ

ʶྠݑ࠴࠴ᣑᅋ˖ڍᄆᦤˉТᄨ

ᄉԊԽǌʹ࠴ᴜឬḼੇ ԦဗՉሗࣂᄫґڍ

ᄉ1915ࣱ 6ḼḸիḼྠݑӯ͗ˆᯰૅࣄ

1᧚1ᩏḼᠺ1ᩏḼถ1ࢶ᧚Ḽࣸ ˋ2ᨶḹḼ̾

ᤇ6ڰ᧚ྠᄉԦဗఝ௬३सᡛဢǌྱѾ

௦ᤇˏྠݑڰ̯ԊԽᄉ͈Ḽፂ฿ᇪ͗

ᄉЮḼྠݑఴᢵԑ᧗Ӑᣑ֖ॕֽḼᦏ

Хథᰳᄉᆐቂ͈Ϙ֖ፂ฿͈ϘǌḚᱏ Һḛ

ᦏዽᦤ͗вဗྠݑᯰૅࣄ
þࡦ��ÿ᧚ྠݑݑᔈᖿþᠺÿᦤˉ

 ґ Ḽং ᰳ ଌ ᐦ థ ᬌ М Ղ М ࣊  ᒯ

2012ࣱ 12త31ൢᄉࣱऎˉፚМնǌМ

ն௬ᇧḼংᰳଌᐦࣱЮे३ᖸˉᮨ̠ඞࣈ

88.018̢ Њ ǌ ඏ ѽ ܘ Ҫ 20.6% ̠ ඞ ࣈ

12.926̢ ЊǌయЮḼឞᬶڃᄉஞͳᄜѽᑞ

ҦଡӣḼҩࠃဗᣀ̆˝ᄜḼे ३ᐦˋःӳ

ຼѽ̠ඞ9210́ࣈ Њǌ

Мն௬ᇧḼ2012ࣱ 12త31Ḽংᰳଌ

ᐦᩏᛠፆͷԢဗ᧚̠ඞ9.239̢ࣈ Њǌ

ၿ̅2012ࣱ ళᆀయᩏᛠ൛Ԣϗ҅᧚ᮨ

ђ࠵Ḽᠪ̖᠆ϗඊညḸ̾ো൛ԢФ̴ύ

ࠪඊᠪ̖ᮨኪḹ̔ ᬋᒯ22.4%ǌ

ংᰳଌᐦ˞ࣝЩᛠஊᜆృТ์ᛪ

ᇧṊþ2012ࣱ ቆុၶ̖᭦˙ڍЮᩘڣࣉ

ҦḼ࠭ ᒰᩘᮨʽǌཨᏪḼМՂክူࡎ

эᆷࠅڠௐऎҸḼࣲ ࠪᖸᩘን႔ͺѢॆ

ុஞḼᅋᅊ̅ଡӣఴᬶڃᄉᖸᤁညԢଡ

ᰳѽညǌయЮḼᙉཨМՂᄉ፫Ջᩘᮨ

Ԣᩘ᧙ڨᣏॱʽᡧḼͭ ᄰඊᛠˉᄉஞͳʽ

ৰхḼМՂᄉᛪဗ͕̅ՎᛠǌܰḼМՂ

̅Ԝࣱे३ܷࣧ̆૮ՐḼ̅ 2012ࣱ ҩڠ

ဗੴ̆˝ᄜḼፚ̠̽ᴁᓁǌÿࠃ

Мն௬ᇧḼᬶ ࣈᖸˉᮨጝ˝̠ඞڃ

88.018̢ Њ Ḽᣖ 2011ࣱ Վ య ђ ࠵ ̠ ඞ ࣈ

5.402̢ Њ5.8%ǌᖸˉᮨђ࠵˞᜵௦ځ

˝ࣱЮቆុֵ̖ᄉڍЮᩘђ࠵ᒰǌᬶ

᜵ˉҫᄉஅЙḸᖸˉᮨԢᰳᓫᑞ̖˞ڃ

ֵஊउᛩүᄉ֖ḹ̠ඞ89.226̢ࣈ Њ

Ḹ2011ࣱ Ṋ̠ඞ95.204̢ࣈ ЊḹḼᣖ2011

ࣱђ6.3%࠵̠ඞ5.978̢ࣈ Њǌ

ృТ์ᛪᇧṊþԊፂज़ஜࣱᄉᤳԦ

ࡘ ՐḼ̟ ڍ ቆ ុ ᛠ ˉ ̅ 2012ࣱ ᤈ Й ុ ஞ

యḼቆុڣࣉᄉஞͳᛪဗల̠ݟࡉǌཨ

ᏪḼᄰζᬣᅋፂ฿ܬᔙḼڍЮ๖Ꮷζॶ࠱

ᤩຑٿӣǌࡉክੜ̮ڣࣉ̖ڠཨԩҁࠑڍ

ஊንᄉଌ҃Ḽᬣᅋ2013ࣱ ᇪ͗γᬩবͰੜ

ᄉᤩຑ߸Ḽ̾ ԢʻጲԢٽጲۡࣉᄉुܷ

᠓˻ҦḼ͗࠱˝ࣱቆុֵ̖ᄉ๖ᭉය

ᄉ۲ᆨǌÿݝᓡ߿ݕ

þࡘభలḼఴᬶ͗ڃΧᤈశѸளḼ˃

ซ̅ üࣸ̇ቆុýúúˆႌᯪѸ࠱Ўᤈᄉ

ఄᑞశˀቆុᄰፆՋᄉቆុֵ̖ǌԲܰḼ

ఴᬶࣂڃतበԌ᎕ˉҫḼࣲ ᮔయளˉҫ

2013ࣱ̅࠱ ʽӦࣱधݼᖸᤁǌ2013ࣱ 2తḼ

ఴᬶڃஅ᠓ளᄉᨶˉҫǌ߸Ԍ᎕ၶ̖

ጲԢ߸அ᠓ᨶˉҫՐḼఴᬶ͗ڃథۆᄯ

ஞՋၶ̖ᩖǌክူࡎᄰζḼጩЙˏ˓ளᄉᒬ

҃ನॶᦉ͇࠱ଡӣఴᬶڃᄉఴᄝԢባ

́ҦǌЙ2013ࣱ Ḽክူᤨ͗࠱ࡎܘҪᦉ

ѫᄜѽֵ̖ǋधનᰳܘ᫁ᄉڍᬄڣࣉԢࠃஶ

ఴҏђଏஶኍܲሗழयḼᤈʶଡᰳఴᬶ

ᄉፂᖸညǌÿృТ์ᛪᇧǌڃ Ḛߔ ဢḛ

ƽ ఴઐᏧ ֆ؝
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ংᰳଌᐦԜࣱᄜѽ����́ Њ

ఴઐᝬ ґḼКီᮖЎᦤᦾᤴ

ဗࠃҩࣂḼМՂ࣊ࠇᔭӯގᄇ 3ࣱ

ґ҃߿ᄉС̅ၸපǋᑞຸǋ̃ ඬӐᇎଅ

உ ֖ ٿ அ ѽ ၸ ᄉ К ီ ဖ ܑ 3ࣱ ᄫ ಕǌ

Ф˖Ḽ3ࣱ ဗපᏱᬋͯ18.6%Ḽҁၶࠃ

̖ඇᄇӣֵࣰ̖3.5ڨᄇӣᄉၸප᧙Ḽ

ఝ௦ᝧᄇގᔭӯ˝˿ᦤᛠˉ˖ॆ

˧ਚᄉᓫපᏧǌᄇގᔭӯ˖ڍ

ᦾᦤԇ̯2009ࣱ ҁ2012ࣱ ᓫපညҁ

38.4%Ḽᓫᑞညҁ30%ḼԢ̃ඬӐᇎଅ

உ ည ʽ ᬋ 30%Ḽٿ அ ѽ ၸ ည  ҁ

99.41%ǌᮖЎ̅КီФ߱ˉҫӜ۪Ḽࠪ

Кီဖܑᄫಕᄉࠃဗ᠇ӫᗂǌ

Ḛᭂ ᄽḛ

ఴઐᝬ  ґḼၿ  ҅ ௐ ઐ ᇪ ˞

Ҩᄉþ˖۲ڍ᧚ˉݑÿᤤาҮည

Ўᖿʽ࣠࣪ǌڍЮణܷᄉᩏᛠጆ۲᧚

МՂࢹᩏ။ζፘ2008ࣱ ֖2011ࣱ ՐḼ

вऎᕥᒡþ2012ࣱ ऎӠܷ۲᧚М

ՂÿݑǌՎௐḼࢹᩏ။ζᤆயᖌþ߿ڌ

அᄝઅᠪڃݑÿḼࢹᩏ߿ڌஅᄝ

ᦉᄢ๑੯ଁᄉࢹᩏຊᮞ˶њύ

ڙ 2012ࣱ ᄉ ʼ ˱ ᛪ ဗḼ ३þ   ۲

᧚ݑÿǌ

  Ḽ ᒯ 2012ࣱ Ḽࢹ ᩏ ။ ζ ᠪ

̖ክူഴ1568̢ ЊḼРՎ۲᧚

ഴᆠӡ̢Њǌ߿ڌڙஅᄝᮖ۪Ḽ

2012ࣱ М Ղ ڌ ߿ அ ᄝ ዜ ۲ ᧚  ഴ ˝

742̢ ЊḼϗ ҅ ۲ ᧚  ഴ ˀ ူ ᠈ ۲ ᧚

ഴڨଅՏኃʶǌ

Ḛᭂ ᠅ḛ

ᩏ။ζࢹ
ᕥᒡþ۲᧚МՂÿݑ

ఴઐᝬ ଡΘளʶ̼APMᄉశ

বᑞМՂCompuwareḸጩலА̼ᆉṊ

CPWRḹᤂ࣊ࠇѢCompuwareব

ᑞ፤νቢనҫǌᤇᮉХఴᄝᄉ

Ѹளనҫᑞᝧࠆਖ਼ᬣௐᬣڠǋழΦঋ

ᭉᖌ३CompuwareᄉᮆጞAPMڠ

నҫḼύ̾ᬋͯˉҫ֖IT᮲ᬖǌࠑ˃

Compuwareবᑞ፤νቢనҫᑞᝧ

Չዜጷጺᣏౚǋঋᤳڠᖌ३˃ૈࠑཁḼ

௦ࣞүጷጺڙ IT֖ ˉҫᤁᖸ˖͕Ӑ
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నҫḼ̾ࠑ˃ଡΘᭉֽःᄉڙ ᝌф

ᤇሗᅷᄳǌ

CompuwareAPMࠆ ਖ਼ న ҫ ᦉ ҝ

ᜆAndrewHittleឬṊþCompuwareᄉ

APM˃ КီḼథ˗ࠜᄉAPM࣊᥅ࠑ

ፂᰍḼвҪࠃፂᰍǌњύᤇሗࠃ

ʼ CompuwareAPMӫᡔ˖ॶሤጌᄉ

С̅ளТःၸবᑞဖܑᄉ˃ˉᅻខḼ

Compuwareథ˿࿗ʶ̃ᄉ͕ҸḼ

ᑞܴ͕̾ሑᄉ̠֖Ѣᓣᄉ˃ˉᑞҦ

ःࠪణХૌੌবᄉAPMੰ Ќᭉයǌÿ

Ḛᱏ Һḛ
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4త5ḼၿࠑڍԦஇށǋҫᦉǋ̟ ڍ

Χ͗ኍ11˓ ᦉށԢ31˓ ᄴǋ̠ࣉඞஊउ

ᐎՋ˞ҨᄉኃӠʸڍ˖ࡒˋ᜴ᦉՋͺˀઅ

ᠪิៀ᜴͗ڙ߶ఛڍᬄ͗ࡘ˖ॶᄨ

ܷध࣪Ḽఴ᜴ิ͗ᡓ10́ ̠Ḽ௦ᤇі

ࣱഴణܷǋԟ̠͗ஜణᰳᄉʶԦࡘ

ᄨ͗Ḽխल˿ڍЮܰՉႌСซᄉᄫЏǌ

ͺ˝˖500ुڍ ͌ˉḼੇ ᅻՏ᧗Ӵڍ

͌ˉᬎීᬶܷु̾ڃ̜ࠓᄰఴิ᜴ࡒ

͗ḼࡘѢ˿ӉહॳᴜF3000ᣏ᧙Ӑྰलᢻǋ

ॳᴜM3000ႀᧀಐෳԤ྆ຈՋҮҦ᧗

ӴǋॳᴜM3000LNGܸ ཨචྰलᢻǋ᭣М

ᡸᆇၸᒬԄᢻኍ6ᣙ᧗Ӵǌ

ᬎීࡘѢᄉႀᧀಐෳԤ྆᧗Ӵፘ

˿ᬎීྰलᢻ͕ऩᄉֵ̖ྱཁḼڙγ႐ԓ

ᢻԦҮଌ҃ጆፑᄉ۲ᆨʼḼܘҪႀᧀԢಐ

ෳଌ҃ጆፑḼФᑞڙጥಐෳ֖ႀᧀಐෳԤ

྆ˏሗഴयʽᤁᛠǌγˀጥಐෳᢻᄰՎ

ᄉҮҦব֖ଅஉֵḼଡᰳ˿྆དညḼᬋͯ

˿བ᠆ᕲḼࣰ ᄇМ᧖ᓫᑞၸ15%̾ڨ ʼḼԺ

γʿՎ྆ዜۋᄉ༦าѬ૰Ḽፂ฿ဖγḼ

˝ᛠˉளᑞຸᮖ۪᧗ӴᄉѢ̼ᛪͺǌ

˗˿ሤጌࣂளᑞຸීᢻᮖ۪Ḽᬎීڙ

ࠜᄉᆐԦ౦ḼҩधԦ˿CNGǋLNGܷ

ᯰҦ᧗Ӵኍளᑞֵຸ̖Ḽଁ ଦ˿ܸཨච᧗

ӴᄉನॶశḼࣲ ᤩ्˿̖ˉӐಪࡌǌ

ᬎීЌѫᆐቂᰳᤳྫྷึၸਖ਼ᭉය

֖ၸਖ਼ࠃᬄၸৰхḼ̬ ࣱᬎීѢᄉᣏ

᧙Ӑֵ̖КጲѢѣḼࠃဗК᭦ᮖᓇǌ

ॳ ᴜ F3000ᣏ ᧙ Ӑ ̖ ֵ ḼК ᭦ ӛ ᦠ

WP12ٽڍԦҮǋґՐྞ࠵ዓḼ400Lܷ ෳ

ḼዚФౣᄽቆᑁḼለ͎ྱҦᎀᤳ٧ṋК᭦

ୃᣑþܸᛠϣÿᢻᐎᎩనҫጆፑḼᚷՋఄᑞ

Ӑǋႂ ቪመḼ3Gጲྫྷᐎ࠸ӐǋζোӐߔ

ˀఄᑞᤉርଌ҃˝ൿḼࠃဗþ̠-ᢻ-ᡸ-

᠍ÿఄ ᑞஞՋክူḼଡΘఄᑞᦠ᠍ǋ߶Кγ

ᬩǋᢻዴጹክူǋᢻԣ̈ᐎǋ᧗Ӵ˃ၸ࠭ᓇ

ኍӠܷዜ168ሗሧҮܘϘనҫ֖̈ҮనҫḼ

໗ᡛþ᧗ӴКၶֆయክူÿၸਖ਼ᭉයḼधѸ

ክူఄᑞǋ߶КᰳᄉКளᡄѽಪࡌḼࣛ ፋ

ḛ؝বԪ᭨ǌḚֆ᧗Ӵྫྷึᤁᖸ᭨ڍ˖

ᬎී᧗Ӵиڃ᫄ᏣኃӠʸ͗ิ᜴ࡒ

ఴઐᝬ ᤂḼڙڍ˖ͣܢىӑ̚

ኣጝ˖ᡓᐎᠾథᬌ᠉͉МՂḼࣂḼ࣊ࠇ

̯Ԁᡐ˝˖ᡓᐎᠾᄉ߽ழᦤՋ

ͺ͖ͦḼᤇ࠱ͣܢى˝˖ᡓᐎᠾల

ʻ Ḹࣱ2014-2016ḹᄉʶ߽ழᦤǌ

ՋͺḼఝܲ˖ڍ๖Ꮷ

úúþͮ߿ᄉֵྠͣܢىᝌ˿࠱ ϡൣ

ᆷᄉ̂ÿḼࣲ ਕԩҁᡛီࣛᄉࡉৰ

ˀਏḼɣ Р̙ዴॐᄉᎾݝௐЏǌ

ى ܢ ͣ ˖ ڍ ᯪ ࣝ ੯ ᛠ ߽ ᯰ Ѕ ᡓ

ḸStephenMaherḹЎၶᛪᇧḼ̟ ᡓᐎᠾ

ͺ˝˖ڣࣉڍӐርऎణᰳḼԩСซር

ऎణࣸᄉᐋˉᐎᠾḼ௦˖ڍణ˝ᅬᄫ

Ꮳ ᅊ ᄉþ ͳ ᐱ  ÿǌ ى ܢ ͣ ͺ ˝ ʶ

ࠑ Ԋ Խ ৢ ˣ ᄉ К ီ ᮖ Ў  ᦤ ᦾ ᤴ ᬶ

ʶḼˀ˧ڃ ͳᐱᠾ̂ྱѾ௦ᡛီʶᄯ

థᅋຆԑᄉຍຸḼԤழᄉՋͺథభ࠱

͕ Ҹ థ  ڠ ᚷ Ջ ፂ ᰍ ˀ ᠪ ຸ ̯ Ꮺ ଡ

ᰳᠾֵ̂ḼХథᡔᡔᰳॕֽҦ

ᄉ˖ᡓᐎᠾ˝ီᤙᄉᡛီᄨࠏǌ

Ḛེ ൔḛ
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