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·新疆

■ 本报记者 陈耷超

特约记者 王志华 刘万青

伟大的时代，孕育着伟大的精神。

伟大的精神，开创伟大的事业。从“军垦

精神”到“兵团精神”，从“当代愚公”精神

到“天业精神”，在不同历史时期下，新疆

天业集团精神都释放出巨大的能量，激

励着天业人昂首前行，战胜了一个又一

个困难，取得一个又一个辉煌的胜利。

新疆天业（集团）有限公司组建于

1996 年 7 月，是新疆生产建设兵团八师

的大型国有企业。集团所属产业涉及塑

料制品、节水器材、化工、电石、食品、热

电、矿业、建材、物流运输、建筑与房地产

等多个领域，连续 3 年进入中国企业 500

强。2012 年，被国家发改委确定为首批

循环经济示范教育基地、循环经济工作

先进单位，首批资源综合利用“ 双百工

程”骨干企业。 2012 年，公司铁路运输

量 完 成 293 万 吨，其 中 发 出 产 品 154 万

吨，较去年增长 9%。实现销售收入 227

亿元，完成企业增加值 40 亿元，实现利

税 15.1 亿元。

目前，新疆天业已形成年产 120 万

吨聚氯乙烯树脂、100 万吨离子膜烧碱、

200 万吨电石、400 万吨新型干法电石渣

制 水 泥 生 产 能 力 和 140 万 千 瓦 发 电 能

力，位居全国氯碱行业第一位。

以自有铁路为依托的天业物

流产业成跨越式发展的坚实基础

2004 年，天业化工年产 20 万吨聚氯

乙烯项目的即将投产，产品的运输问题

成为焦点。根据当时往外局发运需要长

距离倒运的状况，天业集团果断收购并

扩建了石河子火车站天业铁路专用线，

使年发运能力提升为 40 万吨，成为解决

当时天业集团产品发运的主要途径，也

为天业铁路的进一步发展奠定了基础。

随着天业集团 120 万吨聚氯乙烯联

合化工项目一期 40 万吨聚氯乙烯及配

套项目的规划建设，集团意识到区域位

置的不利将严重制约产品和原材料的运

输。天业化工产品经铁路运输出疆问题

也是引起兵团、八师重视和急需解决的

瓶颈问题。在化工项目建设和发展中，

天业集团提出的专用铁路建设方案，得

到了铁道部及中国铁道企业管理协会有

关领导、专家的关心和支持，并多次征求

乌 鲁 木 齐 铁 路 局 有 关 领 导 、部 门 的 意

见。天业化工产业扩大生产后，在铁路

运输问题上作出了可行性研究报告并获

得了建设天业专用铁路的许可。

2006 年，新疆天业集团 120 万吨联

合化工项目配套的石河子天业集团铁路

专用线工程破土动工。项目由天业集团

委托新疆铁道勘察设计院完成设计，按

照工业企业Ⅰ级铁路设计标准建设，设

计年运输量近期为 580 万吨，远期 900 万

吨 。 线 路 总 长 39 千 米 ，总 投 资 3.4 亿

元。项目成为自治区、兵团、八师“十一

五”的重点工程。

天业专用铁路一期工程，2009 年 9 月

正式投入运行，可发运聚氯乙烯、烧碱

等。接受到达煤炭、石灰石，钢材等 10 余

种货物，并开通了集装箱业务，成为兵团

和师市制造业联动铁路物流发展的先例。

2012 年 9 月天业二期铁路专用线通

过验收。目前，天业专用铁路拥有工业站

一座、铺轨 38.4 公里、11 个装卸点、98 台

（套）装卸设备、6.6 万平方米堆场、4 万平

方米站台的大型铁路物流基地，设计年到

发能力为 580 万吨，远期为 1000 万吨。

天业集团专用铁路开通 4 年来，通

过铁路专用线到发货物从 2009 年的 169

万 吨，增 加 到 2012 年 的 293 万 吨，增 长

57%。天业集团化工产品产量也从 20 万

吨逐步扩建到当前的 220 万吨，增长 11

倍。需要到达原料达到 1000 万吨，天业

专用铁路已成为解决天业产品外运的唯

一途径，成为解决原材料运输的主要途

径，天业集团也连续 3 年成为中国制造

企业 500 强企业。

天业集团铁路专用线的建设

是天业物流发展的重要里程碑

1.天业集团物流的铁路特色。

天业物流是在基于天业集团快速发

展的基础上不断向前发展的，也可以说，

天业物流的发展与集团战略发展息息相

关、互相促进。天业自有铁路物流产业，

开始时期是在以铁路专用线为依托的企

业物流，设计布局是按照天业集团各制造

产业工艺布局、生产组织方式、原料供应

条件、及产品市场营销需求而建设的。服

务对象主要是位于天业化工园区内的各

生产单位，在园区内的各企业实现了“站

线到厂”的仓储和装运服务，即铁路物流

直接在产品包装车间或原料堆场进行装

卸发运，与生产经营联系紧密，已经形成

了具有天业特色的物流营运特点。

2.以棚车运输为主，大力发展集装

箱运输，开辟敞车运输，多种方式满足产

品发运和销售需求。

根据天业化工产品易损易潮的特点，

要求必须选择棚车发运。棚车发运方式

费用低、流向广、装载量大，发运稳定可

靠。2012 年，天业采取棚车发运产品达

103 万吨，占到天业产品发运的 70%，成为

天业铁路发运产品的主力方式。

在新疆铁路各种运输方式中，自备

集装箱在亚欧大陆桥有稳定的班列运输

和返空线路，线路又途经天业专用铁路，

其运输优势在天业修建自备铁路之初就

已显现。当初专家就建议天业：天业今

后发运产品一定要考虑依靠大陆桥的特

点，采用自备集装箱运输产品。它具有

安全、迅速、简便等优点，其可集汽运、铁

路运输和海运多式联运为一体，提供“门

到门”服务，是目前国际上非常流行和重

要的货物运输形式。天业集团根据专家

和路局建议，建设了一条集装箱装卸线，

并申请发运资质，使其成为石河子唯一

的集装箱办理站。开通了多条通往华东

和华南的有天业特色的自备集装箱发运

线路。2012 年，经天业专用铁路发运自

备集装箱 35 万吨，位列全疆集装箱办理

站自备箱发运量第一。在乌鲁木齐铁路

局棚车持续紧张的情况下，自备集装箱

运输，已成为缓解天业集团化工产品运

输压力的重要途径。

为进一步满足产品外运需求，天业今

年又在乌铁局管区内首创用敞车发运

PVC 树脂，2012 年敞车运输量达到 11 万

吨，部分缓解了产品铁路发运紧张的局面。

3.铁路、公路互补，做好原料运输，

保障集团稳定生产。

天业集团最主要的 3 种原材料为：

煤炭、石灰石和原盐。根据原料的供应

点条件和运输距离，利用铁路运输可以

做到运量大、时间稳定、受季节影响小和

费用低等特点，是其它运输方式无法取

代的。而公路运输又具有灵活、短距离

成 本 优 势 ，与 铁 路 运 输 可 以 互 补 的 特

点。天业集团在运输方式的选择上综合

规划，原料基地的选址和建设充分考虑

运输便利条件，原料厂矿大多建在铁路

站点附近，尽量采用铁路运输原料的方

式解决原料运输问题。为此，天业铁路

专 用 线 有 7 条 专 用 线 专 设 为 原 料 卸 车

线 ，完 全 可 满 足 车 皮 300 节/天 的 卸 车

量。运输原料方面得到乌铁局的大力支

持和合作：一是 2004 年，在乌铁局的帮

助下，吐鲁番天业盐矿正式使用大河沿

铁路专用线运输原盐。二是 2008 年，在

乌铁路局的支持下，恢复开通了荒废达 5

年之久的艾维尔沟红岭铁路支线，开通

了石灰、石灰石铁路运输专属通道。三

是 2009 年 ，随 着 天 业 铁 路 专 用 线 的 开

通，与神华公司的铁路运煤通道也随之

打开，实现大吨位循环车运输电煤，仅

2012 年到达运输电煤 139 万吨。据此，

天业集团生产所需的 3 种主要原材料实

现了铁路的厂矿连接，每年经铁路到达

的原材料可为天业集团节约大量的运输

费用。原料到达采取铁路运输方式，还

具有稳定、安全的特点，弥补了公路运输

因气候因素带来的不利影响，对天业化

工生产的持续稳定形成了有力的保障。

4.加强机械化作业，大幅提高生产

效益。

实现机械化作业一直是所有物流装

卸作业的愿景，即节约成本又提高劳动

效率。天业物流把最大实现机械化作业

当做一项重要任务来抓，在最初的仅有

10 多台叉车的基础上，投资近 9000 万元

建设固定式装卸设备和购置大型装卸设

备，当前，天业集团拥有叉车、抓斗机、铲

车、链斗式卸车机、龙门吊、正面吊、装车

机、螺旋卸煤机、公铁两用车等多种形式

的装卸工具，可满足任何条件下的装卸

要求。经过机械化改造建设，天业装卸

时间较刚开线时降低了一半以上，大幅

降低了车辆装卸时间，提升了车辆流通

速度，使天业专用铁路具备多车种整列

同时到发的装卸能力，多次完成路局交

给的大列高强度突击装运任务。

2012 年 7 月 10 日，创 造 装 棚 车 200

辆，装集装箱 80 组的建站日装车最高记

录。2011 年天业专用铁路成为铁道部五

定班列的组织站点，全年向合肥东和株

洲北以远发出班列 145 列。2012 年成为

铁道部“百千计划”的快捷班列装车组织

站，全年向江村和乔司以远发出班列 134

列。天业专用铁路具备整列到发班列的

一切条件，可以准时组织开行班列。

5.不断学习铁路新知识，以最新的

铁路建设理念创造企业铁路物流特色。

在天业铁路物流的发展过程中，天

业人在认真学习路局和其它铁路物流单

位先进管理理念的基础上，结合天业自

身的生产和销售特点，不断调整和完善

自身的管理方式，使之形成自身的特色。
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