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兴发集团工作人员正在进行产品自检兴发集团工作人员正在进行产品自检

在国际市场竞争中，企业的产品与服务是可以复制

的，而商业模式往往是企业的“致胜秘决”。湖北兴发集

团在发展过程中，高度重视企业模式创新，大力发展循

环经济，探索出一条属于企业自身的经营新模式，迅速

扩大了企业规模，实现了裂变式发展。

优势一：走循环经济发展新路

今年以来，城市环境污染问题成了时下最热门的

话题，民众越来越关心，政府越来越重视，在对治理环

境的呼声越来越浓的大背景下，不少粗放型企业在此

轮政府对环境治理的洗牌格局中纷纷倒下。作为湖

北化工行业的领军企业，湖北兴发集团充分利用合理

开发资源的优势，大力发展循环经济，促使企业走上

了经济发展的新路。

兴发集团地处三峡库区，节能减排和环保压力巨

大。集团负责人告诉记者，近年来，通过大力发展循环

经济，企业走出了创新中循环、循环中增效的发展新路

子。兴发集团以废渣、废液、废气、废热的综合利用为

突破口，建立了园区内、链条间的物料、能量平衡体系；

利用不同产品间的共生耦合关系，不断加强技术创新

和工艺改进，将产业链中的“废物”或副产品转变为新

的工业原料，在每个环节内部和环节之间形成了封闭

式回路，形成了产品与产品之间环环相扣、环环生金的

循环经济产业链，从源头上实现了节能、减排、降耗、增

效的有机统一，年创造经济效益 1 亿元以上。兴发集

团先后被评为全国节能减排先进企业、全国循环经济

示范园区骨干企业。

“没有绝对的废物，只有放错位置的资源”是兴发集

团一贯坚持的环保理念。据悉，公司先后投资近 3 亿

元，以废渣、废液、废气、废热的综合利用为突破口，使昔

日产业链中的“工业垃圾”或副产品转变为新的工业原

料，固废物综合利用率达 100%、尾气综合利用率超过

98%、工业水重复利用率达到 90%，废热利用也取得明显

成效。节能减排、循环经济使公司走出了经济与环保和

谐发展的新路!

创新是国家兴旺发达的不竭动力，更是推动企业跨

越发展的力量源泉。十多年来，集团始终坚持创新驱

动，坚定不移地推进经营模式创新、科技创新，不断提升

企业综合实力和核心竞争力，使之快速成长为全国知名

的精细化工领军企业。

优势二：掌握核心技术等于拥有市场

如今，兴发集团拥有工业级、食品级、医药级、电子级

主导产品 70 多个，年生产能力 150 万吨，产品规模、种类、

技术、市场占有率为在国内磷酸盐业内首屈一指，“兴发”

这个品牌已经成为了国际磷酸盐市场的首选品牌。

“目前，我们正在大力拓展国际市场。”兴发集团一

位负责人告诉记者。作为湖北省骨干出口企业和宜昌

市最大的出口创汇企业，兴发集团 50%的主导产品出口

亚、欧、美、非等 30 多个国家和地区，同多家世界 500 强

企业建立了战略合作关系。2011 年，实现出口创汇 2.2

亿美元。

美国宝洁公司是世界洗涤业三大巨头之一，也是兴

发集团三聚磷酸钠产品的大客户。“当初，宝洁公司在中

国考察供应商，众多厂家拿着样品与之洽谈。但宝洁对

产品的水合速度等 23 项技术指标提出了很高的要求，而

彼时国家标准只有 5 项指标。很多企业放弃了。”兴发

集团总经理助理吴平向记者透露，当时，兴发集团提交

的样品也不能满足宝洁的要求，但兴发集团研发部的团

队认定，只要你有样品，我就一定能生产出来。“宝洁公

司派工作人员到兴发考察，认为兴发从装备、人员、管理

都具备条件，就是不能满足所需产品特殊的个性化要

求。此后，宝洁迅速派出技术人员与兴发一道攻克技术

难关。渐渐地，产品合格率从 10%、30% 到 50%、80%、

100%，半年之内，兴发掌握了生产这一产品的国际顶尖

技术，也赢得了该产品全球最大市场。”吴平说。

市场的活力，只有用新产品来刺激。兴发集团目光

向外，一直紧密跟踪国际精细磷化工产品市场的最新动

态，从完善企业自主创新体系入手，出台了一系列科技

创新激励政策，依靠企业技术创新平台，两头延伸产品

链，全力推进高、精、尖技术和产品开发。

近 3 年来，兴发集团依托国家级企业技术中心、国家

高新技术企业、国家认可实验室、国家科技兴贸创新基地

等技术创新平台，先后组织实施精细化工技术创新项目

和新产品开发项目 44 个，万元产值能耗同比下降 3.75%。

兴发集团在阔步迈向精细磷化工的征途中，主导和

参与行业产品标准制定 39 个，其中，独家制定了工业黄

磷、工业磷酸、工业六偏磷酸钠、无机化工产品中五氧化

二磷含量测定通用方法等 6 项行业标准，参与制定了食

品添加剂六偏磷酸钠、工业次磷酸钠等共 33 个国家、行

业标准。

兴发集团现有化工产品 70 多个，年生产能力 150 万

吨，其中，精细磷产品 100 万吨，居全国第一；次磷酸钠和

二甲基亚砜产销量居全国第一；食品级三聚磷酸钠和六

偏磷酸钠产销量全球第一。“兴发”商标荣获中国驰名商

标，“兴发”牌三聚磷酸钠荣获中国名牌产品，“兴发”牌六

偏磷酸钠、次磷酸钠、二甲基亚砜被评为湖北省出口名牌

产品。另有 7 个产品被评为湖北省高新技术产品。多项

产品进入宝洁、陶氏、联合利华 3 家世界洗涤剂巨头全球

采购系统，成为 3 家公司在亚洲最大的供货商。

未来几年，兴发集团将全面落实科学发展观，坚持

精细化工基本方向，加快实施关联产业发展和跨区域重

组整合战略，大力推行技术创新和产品升级换代，努力

实现工业级磷化工产品向食品级和电子级转变，无机磷

化工向有机磷化工延伸，积极开发非磷精细化工产品，

持续推动节能减排工作，全面提高“四废”的资源化利用

水平，加快建设国际一流的环保型精细化工企业。

优势三：履行社会责任提升企业软实力

经过多年的市场搏击，兴发集团在与国际大公司打

交道过程中，深深体会到国际市场的竞争已从硬件领域

上升到软实力的较量，从产品和技术领域的比拼上升到

商业伦理和社会责任的竞争，社会责任已成为衡量企业

成功的重要国际规则。基于此，兴发集团积极践行社会

责任，投身公益事业，造福一方百姓。

三峡库区移民就业致富是兴发集团关注的重点。

近年来，兴发集团多渠道开展移民职业技能培训，安置

2340 多人到公司就业；通过主导产业发展，带动了运输、

包装等配套产业安置下岗职工再就业万人以上，每年提

供劳务收入 6000 万元、运输收入 3 亿元以上。

随着三峡工程蓄水发电，兴发集团为解决库区交通

瓶颈，先后投资建设了平岔、门家河等公路 130 公里，解

决了当地村民的出行难问题。欲富口袋先要富脑袋。

针对库区教育投入不足、师资流失严重的问题，兴发集

团累计出资 8000 多万元支持教育事业发展。先后注资

2300 万元在兴山一中成立湖北兴发之星教育发展基金

会，随后又出资 1000 万元在宜昌一中、夷陵中学分别成

立了教育发展基金会；向教育部门捐资 2000 多万元，组

织开展教师“送出去、引进来”培训；在多所学校设立助

学金，向优秀学生、困难学生发放助学金近 1000 万元。

而且，兴发集团在积极回报社会的同时，更让职工

充分共享发展成果。先后投资新建、改造住房 1280 套，

并筹集资金 1400 万元为职工发放住房补贴。兴发集团

积极履行社会责任的理念及其一系列举措，已积淀为兴

发企业文化的重要部分，使得中国最大的精细磷化工生

产企业的品牌形象更加耀眼夺目。

天时地利人精神，奋进跨越正当时。“十二五”期间，兴

发集团将紧紧围绕“建设中国最强、世界知名的国际化精细

化工企业”的总体目标，突出以精细化工为中心，实现磷化工

向非磷化工延伸，无机化工向有机化工延伸，工业级化工产

品向食品级、医药级、电子级化工产品的延伸，力争到 2015

年实现销售收入500亿元，跻身中国企业集团 500 强。

湖北兴发集团发挥三大优势加快创新发展
■ 本报记者 夏吉明 王定立 通讯员 吴 平

日前，十二届全国人大一次会议在京开幕。本报

记者电话采访了全国人大代表、稻花香集团董事长蔡

宏 柱 。 刚 刚 听 完 政 府 工 作 报 告 的 蔡 宏 柱 十 分 激 动 。

“此次《政府工作报告》对农业非常重视，提出了‘三农

’工作是国家的重中之重。”他告诉记者，作为全国重

要的农业龙头企业负责人，自己深受鼓舞，更增添企

业跨越发展的信心。

在会上，蔡宏柱提出了“白酒立法”等 10 个建议、议

案。对他来说，这些建议、议案的核心都是为了一个“质

量强国”的梦想。其中，《把农业循环经济项目纳入新农

村建设重点扶持的建议》是他在上一届人代会上提交的

议案之一。蔡宏柱告诉记者，本次全国“两会”上，许多

人大代表、政协委员的建议、议案均锁定“绿色农业”，建

议改变粗放型的农业发展模式，因时因地发展低消耗、

低排放、高效率的绿色农业发展模式，构建绿色农业产

业体系，切实推进农业生态文明建设。“这与稻花香一直

在走的农业循环经济路线不谋而合。”蔡宏柱说。

据蔡宏柱介绍，近年来，稻花香集团建立起了多个

绿色粮食种植基地，从种子、技术、田间管理到收割入

库，进行全程指导。将加工食品饮料废弃的玉米穗、芯、

秸秆粉碎发酵，连同酿酒的下脚料酒糟，加工成用来养

猪的全混饲料；而养猪的粪便，则通过有机肥料基地加

工还肥于田。经过多轮循环，有效避免了对环境的污

染，使粮食资源得到多次增值。“为什么人们对‘世外桃

源’和‘香格里拉’情有独钟？为什么人们对国外的生态

农业和观光农业格外向往？关键是人们对自然的依恋

和对生活质量有新的追求。”蔡宏柱认为，发展农业循环

经济是促进“四化同步”的重要路径。

谈到自己将向大会提交的建议时，蔡宏柱表示，《关

于将农业循环经济项目纳入新农村建设重点扶持的建

议》是自己多年来在参与新农村建设实践中整理出的，迄

今为止，对发展循环经济的探索都集中在工业领域，农业

领域的循环经济之路如何走，可以说还没有大的突破。

“解决‘三农’问题的根本出路在于增强农村工作的

‘造血’功能。希望国家能将农业循环经济项目纳入新

农村建设重点扶持。关于这个问题我已经连续多年向

大会提出建议。今年是再一次提出。循环经济是发展

现代农业、建设新农村的必由之路。我是农民企业家的

代表，为破解“‘三农’难题建言献策是我的职责”。蔡宏

柱说，这几年，稻花香集团大力发展农业循环经济，通过

规模化、集群化经营，构建起了“绿色种植—食品加工—

全混饲料—规模养殖—有机肥料”五级循环产业链，不

但增强了农村经济可持续发展的能力，使农民不离乡也

能稳定增收，而且产业结构的调整优化和战略性新型产

业的发展，也打开了“城乡一体化”的便捷通道，既加快

了城镇化步伐，又提高了城镇化建设的水平。

7 年前，蔡宏柱在稻花香集团提出农业循环经济概

念，并将其作为产业化发展的方向。7 年间，这个概念在

峡江之畔孕育、发酵，不但变成了企业实实在在的利润、

农民暖暖和和的收入，而且成为新农村建设的路径范

本。从生产白酒，到绿色种植，资源循环利用，生产出绿

色有机食品。资源每循环一次，产品就增值一次，农民

就增收一次。去年，稻花香销售收入突破 160 亿元，品牌

价值超过 140 亿元，带动 20 多万农民直接或间接致富。

稻花香集团所在的湖北省宜昌市龙泉镇，过去只是

个不足千人的小村庄，除了单一农业种植，全镇没有一

家规模企业。在稻花香产业链的带动下，该镇产业结构

和增长方式发生了改变，先后建立起柑橘、畜禽、蔬菜、

奶牛、水产等五大支柱产业。农循环经济打开了“城乡

一体化”的便捷通道，促进城乡人口、技术、资本、资源等

要素的融合，提高了农村城镇化建设的水平。

稻花香农业循环经济之路，不但使企业插上腾飞的

翅膀，更点石成金，带动农村生产力和生产关系发生了

深刻变革。蔡宏柱说，“我们发展循环经济，目的是切实

增强‘造血’功能，提高企业和农村经济可持续发展的能

力。2013 年，稻花香的销售目标实现 248 亿元，到 2015

年，要实现销售目标 500 亿元，带动 100 万农民致富。”

“身为一名全国人大代表，支持地方发展，我责无旁

贷。”蔡宏柱信心满满地表示，稻花香集团在打造 500 亿

元产业集群的进程中，将继续坚持发展惠民工程，以绿

色高效的方式，带动更多的农民增收致富。

采访结束之时，蔡宏柱满怀信心地表示，尽管成效

是初步的，但他坚信，在国家宏观政策指导和大力推动

下，这一模式必将成为破解“三农”难题、实现农业现代

化、推动农村城镇化和保障农民持续、稳定增收致富的

强大引擎。

蔡宏柱蔡宏柱：：稻花香的稻花香的““白酒梦白酒梦””
■ 本报记者 夏吉明 通讯员 雷克军

兴发集团宜昌精细化工园全景兴发集团宜昌精细化工园全景

全国人大代表全国人大代表、、稻花香集团董事长蔡宏柱稻花香集团董事长蔡宏柱


