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这里是一片生机蓬勃的土地，

这里是一方投资创业的热土。

南安，福建沿海经济发达的地

区之一。

2012 年，南安市经济社会发展

和招商选资工作取得了丰硕成果：

全市实现生产总值 661.76 亿元，同

比 增 长 12.7% ；公 共 财 政 总 收 入

61.01 亿元，公共预算收入 34.38 亿

元，同比增长 20.9%；新引进 1 家央

企、16 家民企和 13 个外资项目，总

投资 250.5 亿元，实际利用外资同比

增长 13.5%。

近年来，面对国内外严峻的经

济形势，南安市积极采取有效措施，

创新招商机制，优化发展环境，更好

地吸引境内外工商界精英和南安财

团来这里投资创业。

建立团队 全力以赴抓招商

选 调 精 兵 强 将 ，提 升 招 商 水

平 。 为 了 进 一 步 做 好 招 商 选 资 工

作，南安市的招商工作从过去单纯、

零散的政策招商模式转向了专业团

队招商。去年，该市在福建省率先

采用公开遴选招商干部的做法，从

全市机关事业单位中择优选用 12

名优秀年轻干部，组建了市招商服

务中心和 3 个驻外招商小组，并在 9

月派驻北京、南京、深圳。

招商服务中心成立后，充分发

挥综合协调和服务职能，收集整理

相关政策和资料，创建乡贤信息库、

招商项目库、产业素材库，搭建了一

个强有力的服务后台。

招商人员经过一轮专业系统的

培训后，迅速理清思路、进入角色，紧

抓资源储备、机制创新、载体运用 3

项工作，努力寻求招商效率最大化、

最优化，为更好地拉长市域外招商战

线、抢占最佳招商讯息奠定了基础。

3 个驻外招商小组到达驻点城市后，

按照快速上轨、重点拜访、广泛接触、

全面宣传、争创实效的工作思路，迅

速融入到当地经济圈，借助商会、协

会组织，在华北、华东、华南等地区全

面展开招商工作。在 4 个月左右的

时间里，共约访拜会工商界实业人士

697 人、乡贤企业 78 家、高校高端人

才 21 人次，主动参与商会换届、节会

庆典活动 51 场、举办招商推介 13 场、

组团回乡考察 5 次，不仅积累了大量

人脉资源、商业信息资源，且取得明

显成效，达成 5 个投资意向，并有 2 个

项目已开工建设。

用地指标不足是招商工作的一

道难题。招商服务中心和 3 个驻外

招商小组联系实际、因地制宜，巧妙

运用招商策略，大力引进“ 零地招

商”项目，在不占用土地资源的情况

下进一步拓展税源渠道，实现招商

选资与节约用地两不误。驻京招商

小组经多次努力，与北京首航节能

股份有限公司、北京万博兄弟资产

管理有限公司达成了市值几十亿元

的限售股解禁销售合作意向，预计

可产税 3 亿元人民币。对闲置工业

用地，引导其采用“股份合作、产权

置换”方式原地开发，进行资源盘活

和改造利用。

创新机制 优化环境引客商

创新是发展的灵魂，同样也是

招商工作的灵魂。

谈到 2012 年南安市招商选资工

作取得的成绩，南安市市长王春金表

示：“关键是我们进一步拓宽了思路，

通过创新招商机制，完善招商考核机

制，健全招商项目快速落地机制，切实

有效地推动招商选资工作深入开展。”

据了解，该市招商服务中心和 3

个驻外招商小组从挂牌成立、启动

运作之日起就着手机制创新工作。

建立考核管理机制，先后制定

了《南安市招商选资目标管理考核办

法》、《南安市驻外招商小组考核管理

暂行办法》，明确了各乡镇（街道）、开

发区的招商任务以及招商人员的工

作职责、工作任务和管理要求。

建立协作联动机制，起草了南

安市招商联席会议制度、中介招商

奖励办法等有利于协作推进招商的

相关制度。创建了全市项目审批部

门相关领导、业务科室人员通讯录，

与各行政审批部门形成协同合作的

联系制度，进一步明确各乡镇（街

道）、开发区及市直部门招商工作分

管领导、办事人员及第一审批人。

开发政策智能对接系统，针对

“ 政策多，但找出来、用起来难”问

题，该市改变了传统的“嘴上推介”、

“纸面招商”模式，率先在全省开发

了招商政策智能对接系统。

落实回归项目优质服务“零缺

陷”做法，对异地商会会员投资或引

荐回归项目，建立定人定企联系制

度，及时解决回归者遇到的困难和

问题，为回归创业开好“绿灯”，努力

引导回归创业者真正回得来、稳得

住、干得好，将企业做大做强，从而

规范了招商管理、优化了招商环境、

提高了招商服务水平。

广辟渠道 多方招商见成效

广泛开展招商，结出累累硕果。

南 安 市 依 托 异 地 商 会 设 立 北

京、南京、深圳 3 个驻外招商小组，

拓展“三维对接”。首批聘请南安

37 个异地商会和 14 个海外南安社

团作为南安市招商选资工作顾问

单位，聘请 37 个异地商会会长和

14 个海内外南安社团负责人为南

安市招商选资工作顾问，发挥异地

商会、海内外南安社团的桥梁和纽

带作用，拓宽招商渠道。

以经贸活动为平台，积极对接

引进外资项目。该市 2012 年举行 4

场重大经贸活动，共对接外资项目

13 个，计划总投资 8.59 亿美元，拟

利用外资 6.153 亿美元。同时，赴

台招商也有新进展，对接招商项目

2 个，分别是总投资 1000 万美元的

奶制品项目和总投资 5000 万美元

的消防器材市场项目。

春节不忘招商，“回归创业”继

续深化。为继续贯彻该市去年 1 月

10 日下发的《关于做好 2012 年春节

期间招商选资工作的通知》，全市上

下迅速行动起来，纷纷抓住广大海

外侨亲、港澳台同胞和在全国各地

经商创业的乡贤们返乡过年之机，

通 过 召 开 座 谈 会 和 上 门 拜 访 等 形

式，积极发动乡贤回归创业。2012

年春节期间，全市共落实内外资项

目 23 个，总投资 43.55 亿元。

2013 年春节期间，南安市就热

热闹闹地举办了两场大型招商会，取

得了丰硕成果。正月初三至初六，南

安市举办第九届中国（南安）水暖泵

阀交易会，与会客商超过 3 万人次，

共有 7500 多名经销商与 400 多家生

产企业达成产销协议，总成交额达到

48.8 亿元，创下历史新高。正月初

六，该市举办第八届海西电子产品新

春展示会，参展产品主要包括数字视

听产品、无线通信产品、智能安防产

品、电子原件及软件等，扩大了南安

电子信息产品的知名度和影响力，拓

展了企业产品的销售渠道。

面对新一年招商选资工作，南

安市委书记黄南康信心满满地说：

“我们将完善项目‘三维’对接机制，

紧盯世界 500 强企业、央企和行业

龙头企业，跟踪引进一批投资量大、

带动力强的大项目，力争以此推动

南 安 经 济 社 会 实 现 新 一 轮 科 学 发

展、跨越发展。”
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台资企业福建哈德森游艇有限公司位于南安市石井镇台资企业福建哈德森游艇有限公司位于南安市石井镇，，主要研发生产玻璃主要研发生产玻璃

钢帆船钢帆船、、豪华游艇等豪华游艇等，，产品出口欧美等多个国家和地区产品出口欧美等多个国家和地区，，年营业额达年营业额达10001000万美元万美元

南安阳光大地南安阳光大地（（福建福建））新能源投资新能源投资3030亿元的生产线生产亿元的生产线生产12001200MWMW太阳能电池片太阳能电池片

““源昌银河新城源昌银河新城””是南安市重要的回归创业项目是南安市重要的回归创业项目，，位于该市罗东镇位于该市罗东镇，，规规

划面积划面积22平方公里平方公里，，总投资达总投资达5858亿元亿元
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全国人大代表，中共中央委员，中共福建

省委书记、省人大常委会主任尤权

全国人大代表，中共中央委员，中共福建省

委副书记，省人民政府省长、党组书记苏树林

全国人大代表、中共福建省泉州市委书

记黄少萍（右）

左为全国人大代表、福建达利集团董

事长；右为全国人大代表、安踏（中国）有限

公司董事局主席、总裁丁世忠 福建代表团审议温家宝总理《政府工作报告》
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