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当今世界，西方发达国家农产品流通主

要采取标准化包装、全程无缝冷链流通、订

单和期货交易、标准集装箱运输方式。如欧

美 等 发 达 国 家 肉 禽 冷 链 流 通 率 已 经 达 到

100% ，蔬 菜、水 果 冷 链 流 通 率 也 达 95% 以

上。而我国农产品物流发展仍处于起步阶

段，规模化、系统化的物流体系尚未形成，与

发展现代农业、优化居民消费和扩大农产品

出口的需求相比仍有差距。追赶上西方发

达国家的脚步，加快实现我国发展农产品跨

地区流通周转，提高流通的效率，为国人的

餐桌奉上新鲜、安全的农副产品，成为我国

农产品物流的当务之急。

作为老工业基地的辽宁省沈阳市，在美

化市容、提升城市规格的过程中，不得不面

对老旧农副产品市场坐落零散、设施陈旧、

环境脏乱、管理落后、缺乏监控、食品安全无

保障等难题。这些现有的老市场多系自然

形成、缺乏规划，大多位于人口密集的闹市

区，对周边居民和交通构成严重干扰，更不

便于企事业单位后勤部门一站式采购。老

旧农副产品市场与东北亚最大的城市沈阳

市的市政规划极不相称，必然要面临关停并

转型的命运。

如何才能降低农副产品物流及采购成

本，确保食品安全，同时为消费者提供便捷、

舒适的购物环境呢？为探寻答案，记者走进

沈阳雨润农产品全球采购中心，详解中心执

行总经理姜存东的破题思路。

实施“333”战略 领航农副产品物流产业

沈阳雨润农副产品采购中心是沈阳及

全国规模最大的农副产品全球展示交易平

台。总用地面积 2135.4 亩，总投资 150 亿，

项目建成后，预计实现交易额 300 亿元/年，

交易量 600 万吨/年。采购中心建有全东北

亚最大的水产交易城和东北亚唯一的猪肉

白条挂链交易场所，将成为东北亚地区水产

和肉类交易的比价比货超级平台。

据姜存东介绍，为了响应国家产业政

策，发展区域物流中心，产业链向两头延伸，

降低农副产品配送成本，雨润控股集团制定

实施了“333”战略，这是雨润集团主动承担

社会责任的又一重大举措。第一个“3”，是

在全国 30 个省会级城市建立全球采购中

心；第二个“3”，是在全国 300 个地级市建立

物流配送中心；第三个“3”，是在全国建立

3000 家农产品绿色生态种养基地。积极推

进全国农产品资源信息平台建设，把现代信

息技术应用到农产品种植、流通、检测、加工

等各个环节。最大程度地保障农产品质量

安全、减少中间环节、降低物流成本、提高流

通效率。集团引入的全农产品产业链发展

模式，将开创中国农业产业化发展之先河，

并成为促进“三农”发展的重要有生力量。

“现在，雨润物流正努力实现全国布局，

不断推进农业结构调整和优化升级，成为我

国农副产品物流产业的领航者。为实现全国

资源联动共享、互通货物调剂配置，沈阳雨润

作为雨润物流在东北亚农产品物流的关键节

点，将发挥沟通区内外、连接全中国的农产品

信息交换、周转集散的重要作用。”姜存东说。

做好道德食品工业 服务辽沈地区百姓

姜存东介绍说，雨润集团的经营理念是

始终坚持“食品工业是道德工业”，建设沈阳

雨润农产品全球采购中心是基于对农产品

批发市场公益性的认识，是企业勇于担当社

会职责的体现，并以此来带动辽宁省农产品

市场的规范化流通。

采购中心的建设目的——进一步减少

流通环节，降低流通成本是根本诉求。建立

完善、高效、畅通、安全、有序的鲜活农产品

流通体系，从田间到餐桌，缩短农产品物流

链长度、减少流通环节、提高交易效率，保障

鲜活农产品市场供应和价格稳定。以一体

化的农产品物流服务体系，降低农产品产后

损失和流通成本，促进农民增收，确保农产

品品质和消费安全；降低市民生活成本和提

高居民生活质量。

采购中心的建设目标——建成一个效

率高、规模大、技术新的跨区域农产品物流

配送中心，农产品物流最新核心技术得到广

泛运用；形成一个具有较强资源整合能力和

国际竞争力的核心农产品物流企业；逐步建

成布局合理、设施先进、上下游衔接、功能完

善、管理规范、标准健全的农产品物流服务

体系。

采购中心的社会效能——建设沈阳市、

辽宁省乃至东北亚最大的物流中心、加工配

送中心及冷冻储藏保鲜设施，为农业生产者

提供服务全面的展销平台，为沈阳及东北亚

地区农产品供销提供保障，为政府调控市

场、确保市场供应和价格基本稳定提供有力

的支撑。

“概括地讲，沈阳雨润采购中心就是定

位于综合经营、一站式购物的一级农副产品

物流配送采购中心，主要满足伙食团体、餐

饮配送企业配套采购需求，为东北亚区域范

围食品直销总部、代理总部、农产品生产企

业提供比货比价、展示营销的超级平台。同

时，沈阳雨润作为雨润农产品物流全国布局

的主要信息基点和重要交易环节，参与雨润

全国、世界农副产品物流信息链接交换，为

沈阳及东北亚与各地农副产品交易提供信

息推送和货物流转。沈阳雨润采购中心将

依据企业优势重点打造冷链交易和水产交

易，形成冻品和水产交易两大主体产业，着

力改善沈阳及东北亚居民生活水平、确立采

购中心经营特色。”姜存东说。

终端配送 净菜加工 保障食品安全

随着经济节奏的加快和人均收入的不

断增加，人们对于生活质量和生活品位的要

求促使在饮食上讲求速度更讲求品质，由此

诞生的净菜加工行业不仅保证了食品的新

鲜、安全、卫生，更以营养健康标准搭配多品

种配菜，使方便省时的净菜得到了广大群众

的青睐。

对于净菜的加工及配送，姜存东表示，

沈阳雨润采购中心建有东北亚最大的净菜

加工中心，配套全球最先进的加工包装设

备，可以为商家提供净菜加工包装、水果打

蜡封装、豆制品加工分装等全套初加工服

务。同时，雨润具有全程冷链配送的企业传

统优势资源，沈阳雨润采购中心将建成东北

亚最完善的农副产品配送系统，已有为数众

多并全面扩大的社区生鲜直营店等终端零

售网络。建立社区直营店在现阶段成为快

速占领终端市场最有效的方式之一，社区直

营店遍布城市各个区域，尤其是较为高档的

住宅区，不仅方便市民生活，更可以为公司

实现更多的经济效益，同时增加就业岗位和

税收。

姜存东表示，雨润在沈阳以及全国各地

的网络采购中心、配送系统和终端门店可以

满足不同的农业企业和产品渗透到销售终

端，只要进入沈阳雨润经营，农副产品就可

以覆盖全国。同时，沈阳雨润农副产品采购

中心处于沈阳绕城以北道义行政区内，四周

各类院校林立，各类大中型工矿企事业单位

4000 多家，在建及建成的大型居住社区 30

余个，还有众多服务业如华润万家、积家超

市大卖场、东佳瑞士酒店等，为城市配送业

务奠定了客户基础。

“为保障配送产品的新鲜和安全，沈阳

雨润已建成 12 万吨冷库，而整个沈阳市场

冷库体量目前只有 28 万吨。”姜存东说。

依托二十大优势 强力整合产业链条

姜存东介绍说，我国农业从来不缺少生

产者、经营者以及流通投资者，只是投资者

只为盈利，没有公益观，缺乏具有较高道德

水准、基于社会责任的高尚资本介入。还尚

未有企业将这三组链条整合经营，毕竟不是

所有企业都有能力做到。雨润作为中国最

具品牌影响力的农业龙头企业，自有它的优

势所在。

超级品牌优势。雨润是中国最具品牌

影响力的农业龙头企业。雨润控股集团是

一家集食品、物流、商业、旅游、房地产和金

融等六大产业于一体的民营企业集团。集

团拥有“雨润”、“旺润”、“福润”、“大众肉联”

四大著名品牌、一个中国驰名商标、三个中

国名牌和一个中华百年老字号，拥有雨润食

品、南京中商两家上市公司。

超大规模优势。2010 年，雨润实现销售

收入 647 亿元，同比增长 37%。企业综合实

力位列中国企业 500 强中排名第 135 位、中

国制造业 500 强第 60 位、中国民营企业 100

强第 7 位、中国肉食品加工业第 1 位。集团

生 猪 屠 宰 产 能 达 3560 万 头 ，稳 居 世 界 首

位。雨润牌低温肉制品市场占有率连续 13

年位列全国第一。

功能完善优势。沈阳雨润采购中心是

中国功能最完善的农副产品全球展示交易

平台，集国际先进农业物流新科技、国内外农

副产品展示、交易、加工、仓储、冷链物流、终

端配送、期货、电子商务、检验检测、科技研

发、综合服务和生活配套等功能于一体，拥有

国内最高效的农副产品物流运作模式。

全产业链优势。采购中心是中国产业

建设最完整的农副产品全球展示交易平台。

它将基地建设、批发采购、冷链物流、商品集

散、加工配送、农贸市场、社区便利店建设等

物流资源进行整合，延伸上下游产业链，强调

物流反应快速化、物流服务体系化、物流作业

规范化、物流设施现代化、物流经营市场化，

为我国农副产品流通提供整体解决方案。

交通区位优势。沈阳及沈北新区是中

国最具发展潜力区域。沈北新区，享有国家

级开发区权限和市场经济管理权限；是国家

生态区、国家级农业科技园区、中国十大最

具吸引力城区、辽宁省最具发展潜力区，也

是全国唯一的省级综合配套改革试验区、沈

阳经济区新型工业化综合改革试验区的先

导示范区。沈阳雨润农副产品采购中心所

处位置交通便利、街区宽敞，紧靠沈阳市三

环匝道口，周边有道义大街、虎石台大道、鸭

绿江大道、梅江大街等多条干道沟通省市内

外,进出十分方便。

一站采购优势。沈阳雨润采购中心汇

集国内外农副产品，建有蔬菜、果品、水产海

鲜、冻品、肉类、粮油、副食、调料、烟酒茶饮、

粮油、花卉等十大类农副产品专业交易区，

配有 12 万吨冷库、强大的冷链物流与加工

配送系统。到采购中心可以一站式采购齐

全所有生活必需品，它是中国农副产品业态

最丰富、品类最齐全的展示交易场所。

信息平台优势。沈阳雨润采购中心中

国信息化集成度最高的农副产品全球展示

交易平台。其四大信息系统可以整体解决

我国农副产品物流体系中长期存在的信息

系统支持不足的短板问题，支持农副产品资

源信息在全国乃至世界范围内资源配置。

建成后的采购中心将是具有最现代化的运

作模式、技术优势、管理理念、网络信息资

源、展示交易设施、综合配套，世界一流！

先进理念优势。沈阳雨润采购中心通

过“政府+公司+基地+农业经纪人+农村合

作社”五位一体的运作模式，促进城乡一体

化发展与新农村建设；通过“基地直供、厂家

直销、终端配送、电子结算、全国连锁”，减少

流通环节，降低流通成本和损耗。

赢利模式优势。沈阳雨润采购中心提

供全天候营业、全方位服务。采购中心开业

后各经营项目全天 24 小时营业、全年 365 天

不间断，提供更多赚钱时机；工商、公安、检

测、银行、邮政等部门实行场内一站式行政审

批、全方位服务。

安全保障优势。基于从田间到餐桌的

完整物流链接、从产销全程监控到电子交易

结算，沈阳雨润农副产品采购中心建立了省

部级食品安全检测检验中心，提供可靠有效

的食品安全保障。沈阳雨润采购中心 70%

以上用于交易的房产物业都是自己持有，确

保入场商家长期稳定地经营。

五星设施优势。采购中心完全采用现

代化设计方案，基础设施齐备、硬件建设起点

高。建成后具有完善的交易、加工、居住、休

闲、餐饮等配套设施，宜居宜商。公司投入重

金打造的全国一流全新面貌的永久设施，多

层立体设计强调集约用地，交通动线规划保

证货运畅通，宽大铺面布局注重交易体验，现

代立面装饰提升整体感观，消防安全、交易环

境有充分保证，确保 30 年不落后。

安全退出优势。为保证进场商户经营

选择权利，沈阳雨润设置有安全退出机制，

合理设定租期，出让的使用权约定退出周期

回购，采购中心按期全额返还出让金。

加工配送优势。沈阳雨润采购中心建

有东北亚最大的净菜加工中心，配有全球最

先进的加工包装设备，可以为商家提供净菜

加工包装、水果打蜡封装、豆制品加工分装

等全套初加工服务。雨润拥有全程冷链配

送的企业传统优势资源，沈阳雨润采购中心

将建成东北亚最完善的农副产品配送系统，

已有为数众多并全面扩大的社区生鲜直营

店等终端零售网络。

统一管理优势。沈阳雨润采购中心所

有 经 营 项 目 共 享 资 源、统 一 管 理，各 品 类

之间区位相连、划行规市、综合调配、集约

采购。

全面宣传优势。采购中心采取报纸、电

视、短信、路牌、高炮、车体、宣传单页投递、

推介会、洽谈会等多种形式全面宣传，采购

中心与商户产品打包整体推广；与政府、商

户、基地、合作社、连锁店、超市卖场、连锁餐

饮、企事业单位多方位互动。

优惠政策优势。沈阳雨润采购中心将

以超低地租佣金收费标准、优质低廉的物业

服务、周到的安家经商扶持，给商户经商居

住提供实惠稳妥的创业平台。

融资贷款优势。采购中心与多家金融

机构联动，提供充足资金借贷，扶持进场交

易商户把生意做大做强。

政府支持优势。沈阳雨润农副产品采

购中心是辽宁省政府牵头项目，是省部级农

业重大项目，是省市主要领导挂名督办的重

点民生工程，是沈阳市根据中长期市政规划

建设的农产品物流永久性基地。采购中心

建成后，政府对入场经营户实行配套税费减

免政策，逐步关停并转沈阳现有市区农批老

市场，引导农副产品商户入驻沈阳雨润采购

中心经营。

全 国 联 网 优 势 。 雨 润 物 流 集 团 按 照

“333”战略，全国资源联动共享、互通货物调

剂配置。沈阳雨润作为雨润物流在东北亚

农产品物流的关键节点，将发挥沟通区内

外、连接全中国的农产品信息交换、周转集

散的重要作用。

成功案例优势。雨润集团有多家交易

中心已经成功开业，沈阳雨润有信心和把握

在 2013 年第三季度成功开业。

姜存东表示，早在沈阳雨润建成之前，

雨润集团已经在南京、成都、西安、武汉、长

沙、哈尔滨等多个地区成功建立了采购中

心，并且运营均十分红火。基于雨润集团

丰富的农产品物流操作经验，我们相信沈

阳 雨 润 农 产 品 采 购 中 心 完 全 能 够 顺 利 运

营，并且引领辽宁的农产品物流企业更好

更快地发展。

全面推进“333”战略 做好道德食品工业

沈阳雨润农产品全球采购中心开创辽沈农产品市场新模式
——访沈阳市沈北新区人大代表、沈阳雨润农副产品全球采购中心执行总经理姜存东

■ 本报记者 吴井东 刘海宏
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