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ԝஊࢵ௦͎ݜḼృӧ௦ʶ˓ࠜథ݈͛ᓣॐᄉ̠Ḽࢵฦ͎ڙ

Өށտǋ͎ ᐎՋ͗ҝ͗᫁ǋ͎ࢹԝࢵ ӉᜈథᬌМ܇ԝӧᏔࢵ

ՂፂူḼԺ௦ڙӠࣱܲґḼݜᤆ௦ʶ˓నᜈМՂᄉʽ̠ࢹǌ

ԇϡᡐḼʁࢹᎃጺ࠴ʿᡐᅊᄉ̯ݜ ᡸᡋḼݜᄉࢹԇԦࡘ˝

ӮᄴᬶᜈᛠˉᄉᴜܿḼࣱ ̖ᬶᜈ120́ ్ǌࣛᅋࠪݜᄉݝ

݈ḼᏧᢻҁ˿ᄨ̖औᎾᦤᄉᦤ͎ۡࢵǌڙӧᏔ܇Ӊ

ᜈథᬌМՂᄉҨМࠈḼᏧҁ˿ѷ̯ܰڠ᮲̩̩࠹ᡏٿᄉ

ృӧǌኃʶਕḼݜ௦ʶ˓ধ፤ஏǋឬǋ᫈ǋᐅᄯǋྜ ঋᄉ

̠ǌݜΎΎᏪៀḼፋܷࠑபᕏ፝පḼઁݜѸˉԦࡘᄉ݈͛ፂ

Ԋޘޘ᥊ǌ

ᄉҩ̂Ḽࣛݜ ፋੇ͂ॡܲਕҮ֖ըԦǌ

þڇڙᬱ᭦ґḞिᏧԺᑞᡜʽḞᏪुᏧԁ͗Һቢᡐÿ

ᏧḬృḼݝḱ֖ڙᄉଋᝎ˖ੇਕҁḼᄉবಪ˖

థᅋʶሗ࿗ྱᄉѷবḼ௦ঞಧᄉʶሗፂԊḼᝧథ˿ᤇሗবಪṏ

ృӧḬःឞ֖ੇڙᦉᄉၶาፂԊథСաǌణᄉௐϊḼੇ

ੇ˿ֽॕڠḼᦉᄉѷ֖ͺ᮲˶ຆຆᬣиḼ௦ʶՏиڙ

ǌᥦௐϊḼੇ࡚ࠑ͂ ३ੇࡂథ˿ʶᐦߔʿనᣤᄉψҵǌ३ॆ

ௐథʶҶγၸֵӭʿѢԜḼܷ Ḽੇࡘᦏʶኡᖅࠑ ҵ့ᇛਆࡂ

ࠪንḼՐੇઁඇʶ͇ˋ᜴ᦏࢹፕʼᔈጮḼ̖ ֵቤཨӭᑱᩘ˿ǌ

ᏧḬӧᏔ܇ӉᜈథᬌМՂ௦Ӯᄴᬶᜈᛠˉᄉᴜܿ

͌ˉḼੇ ॡ݈ݝḼ௦ݟʹˀᬶᜈ҃ᤴᛠˉፆᎅᄉṏ

ృӧḬڠٿழՐੇҁ˿͎ࢵԝనᜈМՂࢹͺḼ1995ࣱ Ḽనᜈ

МՂχ᫆С᫂Ḽ˧ ґᙉཨࢹᠪॱᘘḼͭ ᤆథᄰࠪሶ߿ᄉஅЙ

ຸḼᤇʽ˿Ḽ̬ Րঞ˥ၶߚṏᡸঞ˥ᡋṏੇ֖నᜈМՂ᧖ᄉݘ

˞ᦏՓੇᝦ͂ݷݽ࠴ᦏॡᕇཨǌੇᥦௐϊࣱᴓܷʶ̎Ḽݷݽࢹ

Ḽঞ˥ҨṏԺᑞᤆ௦ځ˝ੇᥦʿనᣤᄉψҵաḼ᭤ܸ᭤ڠʿݟ

᭤ᒬࣁḼፂʶൿௐᫍᄉধᏥḼੇ Ḽ֖ࠃфॶḼ᭦ࠪဗ߿ʽࡂ ʽ

ᄉՎ̂͂ʶᡐḼ᫈Ѣʶ్ᡸߔǌࠪڣࣉᄉុಉ˿ᝌḼੇ Ԧ

ဗḼॆ ௐ͎ࢵԝᄉ᧚ѷᆊ͌ˉ͔ܲḼ̖ ᧙ӳКڍᄉ1/ 4Ḽၶ̖ᄉ᧚

ѷᆊᭉ᜵ܷ᧙ᄉѢԯӉᜈḼᏪ͎ࢵԝథʶ͌ࠑˉᑞܴၶ̖

ᤇሗѢԯᬶᜈǌԦဗᤇ˓ՐḼੇ ᡏጊҁࢶǋຝࢶኍڠ

ߥ˷ᬶᜈᄉၶ̖ҪࢹశḼٿՐ᠓Ꮅ˿4ԻࢹˉᎊጢḼ

ࣛᮖі˓ݷݽध˿ʶ˓ԵథˏᫍੜߔᄉᬶᜈҪࢹԇḼࡂᤇಧḼ

ध࣯ݼʼ˿ᤇ˓ᛠˉǌ

ᏧḬ́ ̂धܿᬱḼѷधݼᄉௐϊʶ߿థʿ࠵̂աṏ

ృӧḬ௦ḼѷधݼᄉௐϊḼඇܸԵᑞၶ̖Ӡі్ӉᜈḼᬓ

˿ጷጺၶ̖ᩘܰḼᤆ᜵ҁӑǋࢶኍڠ᠓˻۲֖࣊Սࣛǌࠞ

пᑸతḼӑ᮲҇ᰣḼʼٽǋ̊ ཁ᧾ᡐࣽḼڮМРීᢻҁิࢶៀ

ˉҫḼ̔ ᢻௐḼࣂፂш३ឬʿѢពǌᥦௐϊḼ͌ˉѢ௸ॅḼݏ

จڠܰڙḼߔߦᮎʿʼཱᄹḼੇ ઁʶܲࡦᄉߔߦᤞҁ˿К੫ࣶЇ

˝Ḽᢵ̠ݘ˓ʶ᭦ǌੇ˶௦ʶߔߦḼథௐіֆ˓ઁతᑞچ

ḼʿߔݸЇǋආ̝ǋݘ ᑞፋආ̝ఝܲᄉཱᮎǋፋߔߦःథᄉСྕǋ

ፋࠑऐःథᄉຝఋḼᤇ̎̂ʿᑞଡḼʁ ଡࡂॶႺ३ᬱԩǌ

ḸృӧឬᅋឬᅋཨฌʽḼឥុ˶ֲיᡐǌḹ

ʿḼੇ ᤇ̠বಪࡂ௦ᤇಧḼᝢэ˿ᡸḼגঢвᔪвጌḼ˶ ᜵

ᡋʽԜǌڠ߿ڱ

ᏧḬᑞʿᑞᝮʶᝮӧᏔМՂᄉԦܷܤࡘርṏ

ృӧḬݝᄉḼӧᏔМՂၶ̖ᄉᬶᜈ௦Ѣԯֵ̖ǌࠑڍ

ːಪᄉ᜵යḼੇݒᄉክူ֖శᦏథʶˉ͌ࠪࡌ ͂ॆௐҁᅻՏ

Վᛠˉ˖ԟߥ˷ḼٿՐࠃᬄৰхᤩᖿࠃ߸ؒḼࣲ ̅

1997ࣱ Ԩ३ӮᄴࡌᮑԦᄉǑѢԯֵӉᜈ᧙Ժǒǌ

ᤇಧḼੇࡂ ͂ᄉ࠴࠴Ҫࢹԇቢሶ˿ᑭᡱḼ˝ᄴ߿ૈࡌᄉѢ

ԯӉᜈၶ̖͌ˉǌ

ˉҫԦࡘᭉ᜵Ḽ1998ࣱ 3తḼМՂୂੰतḼੰ ܷ͌ˉ

ഴḼளࢹܘˉᎊጢ14ԻḼຊᎵՍࣛ4ԻḼٽڒጺ2ԻḼ

ൣय͌࠱ˉซб˝͎ࢵԝӧᏔ܇ӉᜈథᬌМՂḼซбᠪ᧚300

ʹЊḼԓᄉࣱ̖ 1́ ్ܲᬶᜈ˶Ԧࡘҁࣱၶ̖ 4́ ͷ్ǌ

2000ࣱ ʽӦࣱḼᏥᘼҁˉҫᤳԦࡘԓథᄉԇੜǋܫʿ

ᑞ໗ᡛၶ̖ᭉ᜵ḼМՂกኡᠪ100́ ЊḼளʼડˌǋНጺ࣊

2Իǋᰳᤳපጺ2Իǋࢹˉᎊጢ20Իኍၶ̖ܫḼࠃဗ

˿̯ԓ᠓ᤈҁડˌǋᎃጺǋᜆҜǋᎊጢǋᩘ ʶ్ᴜၶ̖ጲǌ

ᬣՐіࣱМՂʿறԦܷܤࡘḼ2005ࣱ በපࠦѫМՂḼளܘၶ̖

100ܲܫ ԻḼ߶ଅйెࠜͷҶҮҦ100ܲ ̠ḼМՂᄉၶ̖ഴ

ԠᏡ˿ʶ႖ǌᮨᩘ֖

ᄉᭉයḼࡘፂʿᑞ໗ᡛ͌ˉԦࣂڣࣉЮڍᤇሗ्ҸʽḼڙ

ੇԠध࠼ݼណधનڍᬄڣࣉḼࣛ ᮖክူ̠տҁൖฮǋ̀ Ӯ̍ኍ

ǌፂʿறҰҦḼ̖ˉֵ֖̖͌͛ࠇࠑڍ ֵʿ̨ᩘज़ၲᐖǋ߰

ḼᤆѢԯᒯఴǋจПǋ᜴ڠኍˋࡢǋЮᗛǋܭ ာྤǋॳڍǋ̾ ᓣ

Ѵǋ̟ ḼܷܘᄉᭉයᄝڣࣉᬄڍӜǌᬣᅋڠ֖ࠑڍຠኍᯭڍ

2007ࣱ ḼМՂڙฦበܰҨ̂ܪḼ̋ ͌ˉᤈʶԦܷܤࡘ

੩ʽ˿۲ᆨǌ

ၶ̖ᑞ֖ܫᭉයᄉʿறੰܷḼԓథᄉၶ̖ڣࣉЮܰڍ

Ҧвʶก໗ᡛ͌ˉԦࡘᄉᭉයḼ2010ࣱ Ḽੇ ͂Ԡઅᠪ5000ܲ

ʹЊǋளड़47.6̘ڠ Ḽளत˿ʶ్ࣱ̖120́ ్ᬶᜈᄉၶ̖ጲḼ

तበಕэӐၶ̖ԇੜ2ಙǋဗ̼ӐҨМ1ಙḼள᠓Ꮅၶ̖ܫ

200ܲ ԻḼ߶ଅйెࠜͷҶҮҦ260ܲ ̠ǌ2011ࣱ ʼӦࣱḼளᄉ

ၶ̖ጲൣयઅ̖ḼМՂഴڙԓథᄉ۲ᆨʼԠੰܷʶυḼᤇ˶ಕ

ংᅋӧᏔМՂՓ˝ʶࠑ፝Ԧࡘᄉᄇࣱ͌ˉᄉᤉᄫಕԠ

ᤈ˿ʶܷḼ˝МՂԦࡘᄉʶ˓᧖ርᆿǌ

þ᥄࣡࣡ۆ᭞̅ਆ࣯ǋҺ̅ᤈԨᄉ̠ÿ

ᏧḬᝢ˝௦ځ̎גገΧ˿͌ˉʶԦܷܤࡘṏ

ృӧḬᄉឬḼڙፂᖸԦࡘ˖Ḽੇ ྩþʻᮉԓѶÿǌ

ʶ௦នζፂᖸǌþនયܸʽࠆḼ̯ζ˖ÿǌڙၶ̖ፂᖸ

˖Ḽੇ ைǌ2001ࣱᤇʶڱጻݼ 10తḼ᜴ ڙਖ਼ࠆᄉʶՏࢇ

Ԧ᠍ௐځ˝ୱͺʿਠ࠱ʶ్ߔѲᆠḼกԢௐԦ᠍ḼӠ

ѫᅋপḼ३ᅻৰхՐḼМՂᤳᝧˉҫ̠տधᢻ400ͷМ᧖ᤞ

Ԝʶ్ߔḼᝌф˿ࠆਖ਼Ԧ᠍ᬱᄉ᫇ᮤǌ͇͇ዜ̂ৰ

ᄉሤతጌḼੇ ͂ᡄ३˿ܷࣸࠆਖ਼ᄉζᠺḼនζֵྠ˶˝͌ˉ

ᄉԦࠃڱ˿߿ݕࡘᄉ۲ᆨǌ2002ࣱ Ḽ̋ ߸ʶ˓ܷࠆਖ਼ᝠӬḼ

МՂপᭉၸ൛ḼᏪኍᩏᛠࠅ൛͗࠱ᩱܾǌథʶͮ࣡

ࣱᄉᏤࠆਖ਼ᅻ᥊ՐḼ੩ႂពፋੇឬṊþੇᄰζ;ӧᏔᤇߔྠڰḼ

ፋ;ЎѲԜ20́ ЊḼా ॆ̾Րᝠߔᄉᮔ̶൛ǌÿᤇ௦នζᄉ

Ҧ᧙ᝌ˿ੇᄉ྆ᄸ˧পǌ

̃௦መѸளǌþశфڣࣉ߿Ḽ᧙ᡄࠆÿǌڙၶ̖ፂ

ᖸ˖Ḽੇ ζᤇʶζএǌФʶḼ̯ڱጻݼ͂ 1998ࣱ ᡐḼ̋ ˿Аనࠑ

ऐͺکयክူᄉभቪḼМՂЎՐયᐏܷ˖˃උˉၶ20ܲ ̠Ḽඇࣱ

ૅѢʹͷЊઁМՂᰣ࣯ᤞҁᔙǋࡢˋኍڠԟߥ˷Ḽࣲ ឯథፂ

ᰍᄉ࣍ϫፋМՂտࢹᝮាḼଡᰳᐋࢹገǌੇᤆᒬܿࣛࣁḼඇܸ

˷ߥڱ 1˓ ϡቷǋǌ2005ࣱڱௐˉҫᅻខḼ࠴ Ḽੇ

ᒬࣁԟҪ˿ӑܷ̚ߥMBAߥ˷ာḼᄫґࣂᖌ३˿ᆐቂၶњǌ

Ф̃ḼڙశʼҦයѸளḼඊࣛݟᮖМՂᄉశ̠տҁӮழՎᛠ

Ḽࣲ˖࣊۲ڙጺڠՍࣛˌҩ࠱ՐḼሤណᰍḼጻ̅˷ߥˉ ଘЙ

Ӑߥ͊ଡᰳᬶᜈሶ߿বǌᤇሗᬶᜈԩҁ̾ᓣѴࠆਖ਼ᄉ᭞

ᅏḼᝠӬඇత 1́ ్ܲǌԠ2001ࣱݟ 6తḼܰ МՂଋҁॳࠆڍ

ਖ਼ᄉՋՎḼপᭉʶᬶᜈḼࠆਖ਼ࠪᤇᬶᜈᄉՍࣛǋࣛډǋ᛭

ࣛǋᓣบǋ҃ ͺࢹᓧኍૈಕ᜵යඊᣖːಪḼᄴЮᄉᬶᜈ͌ˉڨ

ਕڇᬱḼణՐܰМՂҁ˿ੇǌፂ 5ܸ 5ܳ ᄉశஈСḼМ

Ղጻ̅ϡѢ˿̽ࠆਖ਼໗ᄉֵ̖Ḽ˶ МՂၸᬶࠑᤇڍḼॳځ

ᜈʶᄯ߿ཁၿੇ͂МՂၶ̖ǌв2006ࣱݟ ऎḼੇ ͂ЎՐलᤈ

˿ᬶᜈጋܰጲԢጩዚၶ̖శḼֵ̖ढ᫁50%Ḽԩҁ

˿᜴ൖࠆࠑڍਖ਼ᄉᤀǌФʻḼː ઁֵ̖᧙Сǌ̯᠓ᤈԓ

ҁֵѢԇḼᦏ᜵ઁࡎࡎСḼфʿᝧʶ్ʿՋಪᄉӉᜈึՓ

Ḽॕڣࣉ ֽ͌ˉ्៵ǌథʶḼМՂડˌᢻᫍၶ̖ᄉʶᬶᜈ

ˌḼડҦథҁశ᜵යǌథ̠ឬԺ̾ઁᤇˌˀՋಪˌຈ

ՋՐҪࢹߔḼࠆਖ਼۲ఴʼᄹʿѢඏჀǌͭੇॆௐٿࡂፏ˿

ᤇ˓तᝫḼڱфઁڠᤇˌᩘڠࡂංǌ̯2003ࣱ 9తᡐḼӧᏔМ

Ղᄉᬶᜈֵ̖˿ ISO9000ጆѴڍᬄ᧙ᝢḼᡄ३˿ڍ

Юܰࠆਖ਼ᄉᐯ߿ǌ

ʻ௦̠̾˝ఴǌþ҃ऎክԇḼ᭤ਕৰክ̠ÿǌ͌ڙˉᄉԦࡘ

ር˖Ḽੇ ͺࢹǋ˷ߥᄉࢹ᧗ᐋܪܪᤇʶԓѶḼௐௐڱጻݼ

֖ၶาḼઁ Сॶᐋॆࢹͺ͌ˉክူᄉ᧗᜵ጷᦉѫḼௐԦஉࢹ

ᠪǋݑ᧚֖Ҷγለѽय़᥄ḼՎௐҰҦϡݝˀᐋࢹၶาোোᄰСᄉ

ХͳࢹͺḼሤ˗ࠜᐋࢹᄉӐၶาǌࣰௐḼᐋࢹ᥄ҁڇᬱৣ

ჀḼвḼੇ ᦏઙѢௐᫍࣛʼਧֵ᫇ԜᄹభḼࣲ Ҧࣞү̴ࡉ

͂ᝌфڇᬱǌ2003ࣱ ሖܸḼځʽܷᭀᒰʶՏᐋࢹᄉੜܖࡢࡓ

χ܅Ḽੇ ᅻ᥊ՐበԀᤞԜ500ЊࣞᤇͮտࢹນᬱСǌ2006ࣱ 5

తḼМՂʶՏᐋࢹᄉྗ̝Ⴠ᧗Ḽੇ ३ᅻՐḼበԀԜᄹభࣲᤞԜ

1000Њဗ᧚ǌᤶࣱᓫḼМՂᦏઁ˗ࠜᄉࣱ᠍ᤞҁᐋࠑࢹ˖ǌ

ፂᖸழ᭦Ḽੇˉ͌ڙ ʶᄯڙਆḼቂቤ௦ፂᖸ͌ˉᤆ௦ፂᖸ

̠ǌߥ˷ੇᄆḼణ᧗᜵ᄉ௦ፂᖸ̠ǌ᜵ধᏥݟʹल࠭

տࢹḼઁ տॆࢹᒬ̠ࠑࣁḼᥦ˥͌ˉᑞၶၶʿোḼᡔϡᡔݝǌ

ੇࣲʿ௦᜵ය͌ˉ᜵ϡҁܷܲḼᏪ௦ʶ߿᜵ᝧտ͂ੇڙࢹ

͌ˉ३ࣳለǋधॶǌ

͌ˉϡुϡܷ˿ḼԨ३ʶ߿ርऎᄉҩ˿Ḽࡂ௦ҁٿઐᇪ͗

ᄉௐϊ˿ǌృӧူᝌᄉᇪ͗௦ࣸคᄉḼӉહˀ˧Ջͺᄉ͖ͦ̾

Ԣܷࣸտࢹǌਝؒ̂ˉѶ௦ٿઐᇪ͗ᄉᯪᤤᛠҮǌృӧઁᤇ˓

ူᝌࡎ þܷ̋ᑇ˝ॳÿǌ

þʶᔈधʿ௦ÿǌృӧឬḼᒬࣁᑞܴԦࡘᒰࠜḼ௦᭤Ж֖

ஊउᄉൣᆷᮖ࠭Ḽ௦३ᄝ̅ᇪ͗ՉႌᄉܷҦࣞүǌ˝Ḽృӧڙ

͌ˉၸ̠ழ᭦ḼᯪЎਆҁᄉࡂ௦ణᭉ᜵ࣞүᄉिҸᏅͳúúʽ

200ܲࢹǌృӧᄉ͌ˉḼРథᐋ̠ࢹ ̠ḼФ˖խஅ߶ଅʽ̠

տ160ͷ̠ǌᤇʶ˝ஊउѫ˿উᝌ˿Ḽ̃ ʽᏧ३ҁ̃

Ѹˉ͗Ḽࠑऐၶา˶థ˿γᬩǌՎௐ˝˿ᝌфþ෴ቃЎ෴

ਔÿ᫇ᮤḼݜ˶᭣࣡Сซஓᐱ̂ˉǌᤂࣱḼృӧ˝͎ࢵԝþࠞ᫂

ᰆߔÿࢹር૫൛10ͷʹЊḼ̋ ૫ᡂಷ೯͈Ϙߥ࠴ె˸ 5́ ͷЊḼ

˝ԝþᘗѲÿ૫൛ 3́ ЊḼ̋þڠࢵٽÿኍ૫൛ஐ༪าҮጌ

ஂѢ 5́ ͷЊǌМՂඇࣱᤆፋ͌ˉ̾ࡦ60ࣺెڙʼᄉᏤ̠

ԦஉለѽḼઅᠪӠіʹЊνतెࣺ᥊ᡸǋतᏤࣱาҮ˖ॶኍǌ

̠͂࣡ឬṊþॶᑛథܷܲḼᓁԻࡂథܷܲǌÿృӧឬṊþʿঢϡʿ

ҁḼࡂঢਆʿҁǌÿࣱܲڙᄉࠃ˖Ḽݜᄽൣͳ͗ҁᤇԱពᄉܷࢼ

Ҧ᧙ǌ᜵ਆ˝ᄽൣᄉဗ̼Ӑ͌ˉḼԵᄹҁڍЮᤇʶ˓ᯋᇁ௦ʿ

ܴᄉǌ˝˿ᡋՓڍᬄڣࣉḼݜѽၸ̈ᐎᎩኍࣰԻஅᬶ֖Ԧֵ̖࣊

ζোǋ˿ ᝌڣࣉҮՓǋઁ ଦڣࣉᭉයḼԨ३˿̠؝ᄉ౦ǌᄫґḼ

ǋఴǋ̾ڍᤉᩘॳࣂֵ̖ ᓣѴǋจПኍࠑڍḼࣱ ѢԯѸ100ܲ ʹ

ᎾЊḼ̖ ֵԩҁՉڍၸਖ਼ᄉݝḼڣࣉܰڍሶੰܷǌ

þʶѫᏯᏲḼʁ ѫஅᖌÿǌృӧ̯ʶՏʶథᄉʽࢹݘ

Ԧࡘҁ߿ڌᠪ̖4000ܲ ʹЊǋࣱ ̖ᩘ͕ᬶᜈ120́ ్ǋ߶Ꮅ

ʽ̠տ֖йెࠜͷҶҮҦ400ܲ ̠ᄉඞᖸ͌ˉࠑḼᯏ࠼˿Ѹˉ

ᄉᓢᣬ֖̂ˉҩᄉˬǌဗ̬ݟḼృӧᜁԝǋࣉǋᄴǋКڍ þ̋Ԥ

ࣉᄉ͌ˉ˶ᜁฦݜतҩಕУÿኍᕥሥՁḼࣣࣇᑞǋþݘԤඊÿߥ

ᐎ૾ݣ þࣣ̀ࣇᇧᔴÿ֖ ԝށǋԝஊउþ᧗ཁγએ͌ˉÿǌ

ӧᏔМՂҨМᄉ᥊ЮḼેڙ ᅋþនζǋᰳ ǋѸளǋᡓᡔÿ

þ֖ঋˬ̖ၶఄਥǋఄ ਥѸᤴᄝǋᄝٿઐᇪ͗ǋᇪ֖͗ះР

˶ᄉॶ३ͳ͗ḼࣁḼᤇ௦ృӧᒬߙÿіᛠܪ ௦ݜৡѢᄉ͌ˉ˧

þ᥊ÿᄉढͨǌ

þ᬴С᥊ᄽݟᨠḼᏪ̬̯ܿᡔÿḼృӧḼᤇͮడፂᄉи

ǋ̔ ᄉ̂ˉॸݜဌḼݘˉᄉМՂᜆǋᄴЮӉᜈᛠ̬ݟḼ̠ࢹ

ᡔᡔᣜཫḱ͗߿
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