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世界上唯一不变的企业生存之道就是改变。

纵观 16 年的发展历史，福田汽车一直将改变视为企

业发展的灵魂。在战略层面，从“百家法人造福田”开

始，到实现“四年三大步”的历史性跨越，再到“2020 战

略”的发布；在管理领域，从 TPS 的推广到结合自身实际

逐步创新，再到“集成知识 链合创新”以及“产业集团+

SBU”管理模式和“1+N”管理模式的建立；在产品开发

中，从零起步开始闯进汽车行业，再从单一轻卡产品转

入全系列商用车谱系；在市场布局上，从原有的立足全

国逐步到着眼全球，并连续两年保持全球商用车销量第

一。因此，福田汽车的每一步成长都离不开改变，改变

成就了福田汽车 16 年的辉煌发展。

新产品不断推出

2012 年是福田汽车国际化道路上具有重大影响的

一年。这一年福田汽车符合世界标准的汽车产品陆续

推出，海外拓展和全球化业务规划继续深化落地。

近期，欧曼 GTL 新型重卡全球上市。该产品集世界

标准造车理念和尖端科技于一身，动力强劲、承载力强、

高速低油耗，动力性、经济性和舒适性较上一代欧曼产

品有较大提升。欧曼 GTL 的上市，进一步提升了福田汽

车国际化品牌形象，同时证明福田汽车的设计和制造水

平已达到世界级水准。

随后，新型皮卡拓陆者在肯尼亚首都内罗毕正式上

市。拓陆者是福田汽车基于全球科技与经典品质理念、

面向全球用户开发的高端皮卡，该款车动力性强、承载

力大、操稳性好、智能化高，可极大程度地满足复杂、恶

劣的路况环境。拓陆者的上市，将有效填补福田皮卡在

高端市场的空白，提升福田皮卡形象，为福田皮卡的持

续快速发展提供新动力。

驻外机构壮大

继去年在印度、俄罗斯设立了事业部后，福田汽车

又于今年上半年完善了海外市场、销售、物流、配件等有

形价值链部门的建设，分批派遣驻外员工 139 人，招聘属

地化人才 17 人，进一步优化和完善了属地化组织。

今年，福田汽车营销印度尼西亚有限公司在印尼雅

加达正式注册成立。印尼汽车市场增长空间较大，建立

销售公司将销售组织前移，将进一步提升福田公司的品

牌知名度。

年内，与新型皮卡拓陆者上市同期，福田汽车肯尼

亚有限公司也在肯尼亚首都内罗毕成立。中共中央政

治局委员、时任北京市委书记刘淇与肯尼亚总理奥廷

加、中国驻肯尼亚大使刘光源和福田汽车总经理王金玉

一起为福田汽车肯尼亚有限公司揭牌。

福田汽车在海外不断设立销售公司、建立代表处以

及派驻人员，标志着福田汽车将前端销售管理由向区域

聚焦转为向国家聚焦，拓展海外市场选择的是一条精耕

细作的属地化运营之路。

全球产业布局规模扩大

始终践行“走出去”精神的福田汽车，全球产业布局

已初具规模。目前，福田汽车已经在 80 多个国家实现了

销售，未来还将在俄罗斯、印度、巴西、墨西哥和印尼等

国分别投资建设 5 个具有 10 万辆产能的海外产权工厂。

海外非产权 KD 业务也正在蓬勃发展。所谓非产权

KD 业务，是福田汽车同业务伙伴所开展的项目合作，其

中福田汽车不投入任何资金、不占有任何股份，而是由

合作伙伴投资、采购福田汽车 KD 散件、并代工组装的形

式进行的。目前，福田汽车已在叙利亚、缅甸、巴基斯

坦、伊朗、马来西亚、肯尼亚、中国台湾、越南、印尼、墨西

哥、土耳其、摩洛哥、哥伦比亚、突尼斯、俄罗斯、津巴布

韦、哈萨克斯坦、斯里兰卡等 18 个国家或地区开展了不

同产品线共 33 个非产权 KD 项目，其中现已完成非产权

KD 项目数量 13 个，年规划产能近 130000 台；墨西哥、埃

及等国家的 20 个非产权 KD 项目也正稳步建设中。

属地化运作首先可以灵活调度当地组装工厂产能，

第一时间响应市场需求；二是自立门户，摆脱受经销商

制约的销售模式；三是可持续发展，不仅满足当地市场

需求，还将辐射周边地区市场，确保市场开发一个，成熟

一个，成功一个。福田汽车将同对国内市场负责一样，

对所进入的每一个海外市场负责。

根据“福田汽车 2020”战略，福田汽车正在全面实施

“5+3+1”战略，除将在俄罗斯、印度、巴西、墨西哥、印尼

五个国家分别建立年产 10 万辆汽车的产权工厂外，还将

突破北美、欧盟、日韩等三个最发达地区市场，在中国建

设全球总部，建设全球创新中心、业务管理和运营中心，

确保在中国市场的领导者地位。

福田还将形成汽车与液化天然气客车在内的新能

源汽车以及工程机械、新能源电池、汽车金融、现代物

流与信息技术服务等六大产业。到 2020 年，福田汽车

将成为时尚科技与人文环保高度融合的综合性国际汽

车企业，进入世界汽车企业十强，成为世界级主流汽车

企业。

国际合作稳步推进

“引进来，是为了更好地走出去。”这是福田汽车颇

为信奉的一句话，也是福田汽车新的合资合作与汽车行

业旧模式合资的不同之处。

早在 2008 年，福田汽车在“引进来”中，与多年的合

作伙伴美国康明斯，共同合资成立北京福田康明斯发动

机有限公司。福田康明斯发动机不仅在国内市场深受

好评，在海外市场的表现也格外抢眼：俄罗斯、土耳其、

西班牙、墨西哥、巴西、智利以及中东地区的众多国外整

车厂已将福田康明斯作为首选轻型发动机配套产品。

2012 年，福田康明斯第 10 万台发动机在北京下线，

这标志着福田康明斯发动机在投产后仅 3 年时间便迈

入了一个全新的发展阶段。

延续“引进来”的精神，今年福田汽车与戴姆勒正式

在京宣布北京福田戴姆勒汽车有限公司成立，开启了合

资合作新篇章，并于近期开始正式运营。

以往中国汽车行业传统的合资合作都是引进外方

成熟车型，中国的合资公司大多仅是装配工厂，产品出

路多是内需式的。福田汽车与戴姆勒的合资公司以中

国为运营中心，执行双方全球合作业务的管理决策、研

发、生产、供应链管理、营销管理等中心职能，并发挥各

自优势，共同打造中国汽车企业自主品牌，开创了中外

合作联合开拓全球市场的先河。

在合资合作方面，福田汽车秉承创新精神，另辟蹊

径，开创了中国汽车行业合资的新模式。

“五大战略转型”延伸开发

福田汽车以远见卓识推进全球化进程，同时，也紧

锣密鼓进行价值链“五大战略转型”，延伸开发。从中国

走向世界，是国内众多汽车企业孜孜以求的目标，福田

汽车也不例外。2010 年，该公司提出 2020 战略，计划在

5 个重点国家实现产业化，在 3 个发达汽车市场实现突

破，成为世界主流汽车制造商。

然而，市场的变化充满不确定因素，从世界范围

看在后金融危机时代，全球经济并未真正走出低谷，

欧洲陷入债务危机的泥沼，中国宏观经济出现回落态

势。对于市场走势与国内经济形势高度相关的商用

车企业来讲，这无疑成为一项严峻的挑战。2011 年，

全 国 汽 车 累 计 销 售 1850.51 万 辆，同 比 增 长 2.45%，产

销 增 速 为 13 年 来 最 低 。 其 中 ，商 用 车 销 售 403.27 万

辆，同比下滑 6.31%。

对于这个局面，长于战略决策管理的福田汽车已提

前预料到。事实上，在提出 2020 战略后，该公司的管理

层就开始更忙碌地研究和设计未来十年的发展之路。

如果说，2020 战略是需要征服的一座高峰，那么创新和

转型就是实现登顶的所有准备和努力。从干什么到怎

么干，在强大的内部驱动力下，福田汽车步入了以转型

和创新为关键词的 2020 战略时代。

产品转型

2012 年 7 月，北京福田戴姆勒汽车正式投入运营，

打上了“ 福田戴姆勒汽车”标志的首辆重卡驶下生产

线。福田汽车透露，随着 2013 年奔驰重型发动机实现本

地生产，其排放标准和动力分别达到欧 V 和 490 马力。

今后，匹配该发动机的欧曼重卡将在车门上标注“梅赛

德斯-奔驰动力”字样，为进军国际市场奠定基础。

这是一个巨大的反差，回到上世纪 90 年代，你很难

想象当时仅为山东的地方企业竟然“初生牛犊不怕虎”，

不仅有胆量而且具备自觉意识投身到汽车行业。然而，

福田做到了，自 1999 年实现轻卡销量全国第一以来，这

个成绩一直保持至今，更在 2009 年一举夺得全球商用车

销量冠军。

从历史发展脉络来看，福田汽车的产品转型一直都

在进行中，而每次转型的成功恰恰是在对中国经济发展

走向的准确判断上完成的。当发现高速公路等基础设

施的完善将极大地推动物流业的发展，未来重型载货车

存在巨大市场空间后，该公司又及时地推出欧曼车型

以迎合市场的需求。当意识到新能源汽车作为未来行

业主导的“绿”动前景后，福田汽车率先在国内实现了混

合动力客车的商品化。

如今，中国经济正处在深刻地转型中。中央经济工

作会议提出 2012 年中国经济要“稳中求进”，最可靠的实

现途径是增加消费而非投资。很多经济学家也提出，决

不能再用大量投资的办法刺激经济，那样无异于饮鸩止

渴。福田汽车善于研究经济发展走势并依此进行转型

决策的能力是一脉相

承 的 。 因 此，很 多 人

在该公司 2020 战略中

读 到“ 由 投 资 类 产 品

向 消 费 类 产 品 转 型”

的内容时并不会感到

意外。

如果说上述产品

转型是一个横向的维

度，那 么 产 品 从 低 端

转向高端则是纵向的

变化。福田汽车战略

与发展部经理赵玉峰表示，中端是站在全球市场的高

度，对商用车产品全面理解后的定位。从国际市场看，

以奔驰、沃尔沃和斯堪尼亚等企业为代表，他们推出的

产品属于高端，不仅品质性能一流，而且在技术上还有

很多“余量”，当然成本也处在高位。中国、印度和俄罗

斯商用车企业生产的产品则处在低端领域，价格有竞争

力，但在可靠性和使用寿命等方面存在不足。更准确地

说，“世界标准、中端产品”，即符合世界标准的高性价比

产品。技术达到世界水平的检测标准，而这正是进入

欧、美、日等发达市场的敲门砖，同时追求全球最佳性价

比的功能和性能，省去富余设计，成为目标市场中客户

认知的标准质量产品。

很显然，在全球商用车市场，中端产品是一片前景

可观的“蓝海”，在全球经济发展遭遇种种波折，中国经

济酝酿增长方式转变的背景下，未来这一细分市场的需

求量很可能增长迅速并占最大比例。据了解，目前奔

驰、沃尔沃等企业正在开发相关车型。而这一次，以福

田汽车为代表的中国企业与之站在了同一条起跑线上。

在轻卡领域，福田汽车在 2005 年推出的中高端轻卡

奥铃，在 2006 年推出的高端轻卡欧马可，在目前该公司

轻卡产品中所占比例逐年上升，成长空间和发展潜力巨

大。预计 2013 年福田汽车中高端轻卡的销量占总销量

的比例将超过 50%。

产业转型

“ 给我一个支点，我就能撬起整个地球。”或许用

2000 多年前古希腊科学家阿基米德发现的杠杆原理，形

容福田汽车 2020 战略 2.0 版本中的产业转型再合适不

过。套用在该公司身上，这个支点就是汽车及新能源汽

车产业，它将带动关联的工程机械、新能源电池、金融产

业、现代物流、信息技术服务产业，形成六剑齐发之势。

福田汽车 2020 战略中提出，福田汽车六大产业架构

为：以汽车及新能源汽车为基本主体，采用“关联拓展、

集约经营”原则，形成相互支持、相互促进、协调发展的

六大产业架构。其中，工程机械是基于中重卡关联开发

的业务；新能源电池是新能源汽车的核心部件；福田金

融对汽车业务的营销支持作用十分强劲；物流业务基于

汽车整车的运输，同时反哺于汽车业务；信息技术服务

业：以汽车与新能源汽车为载体，实现汽车的智能化、信

息化、网络化，大幅提高信息技术在汽车业务中的比例，

提高汽车的溢价能力。

福田汽车的产业转型设计显然经过了深思熟虑。众

所周知，无论在国内，还是全球范围内，汽车业的竞争非

常严酷。汽车制造商之间的比拼何止销量和盈利，甚至

还有涉及产能布局、网络建设、未来业务增长点在内的发

展潜力。在现实中，诸如通用汽车、丰田和大众在内的很

多决策和举动，无非都是在围绕竞争要素打转转。

必须承认，由于技术和产品基础薄弱，品牌影响力

有限，中国汽车企业大多还在如何提升销量、拓展市场

上费尽心思。半路追赶的我们，只能局限于此么？福田

汽车给出的答案显然是否定的。“在与主业相关的基础

上，让其他关联产业发挥 1+1>2 的效果。”赵玉峰这样

解释该公司产业转型的思路。

福田汽车开创的这条道路无疑为中国汽车企业推

开了一扇崭新的大门。在该公司 2020 战略的 2.0 版本

中，通过产业转型，一个抗风险能力更高、盈利能力更

强、更有竞争力的综合性汽车企业呼之欲出。

市场转型

福田汽车追求的转型不仅仅体现在产品和产业两

个方面，还包括市场。在 2020 战略中，福田汽车提出了

“5+3+1”的市场布局：2011~2015 年首先重点推进在印

度、俄罗斯市场的产业化，使之形成标杆，然后再复制到

巴西、印尼、墨西哥等重点市场；2016 年后突破欧盟、日

韩、北美 3 个发达国家市场。

遵循规划，福田汽车“走出去”战略正在一步步推

进。2012 年 4 月，俄罗斯下诺夫哥罗德州州长、副州长

和投资政策部负责人一行，参观考察了福田汽车北京欧

曼重汽厂和多功能汽车厂，并与北京市相关部门签署合

作意向书，探讨福田汽车在当地建厂的可能性。而在两

年前，该公司就与莫斯科市政府签署了合作备忘录，福

田汽车欧洲汽车事业部暨俄罗斯福田汽车公司正式成

立。根据合作备忘录，福田汽车计划投资建设一个年产

10 万辆汽车的 生产基地，覆盖轻卡、中卡、重卡、大客、

大 VAN、小 VAN、皮卡、SUV 等福田全系列产品。

正如福田汽车总经理王金玉所言，该公司在国际市

场 是 有 计 划、有 步 骤，遵

照 预 定 想 法 的 战 略 性 投

入，着眼于长期的深耕细

作，而不是短期利益的投

机行为。2012 年 6 月底，

福 田 汽 车 对 外 公 告 将 向

福 田 汽 车 印 度 制 造 有 限

公司增资，福田印度项目

继 合 约 签 订 后 也 正 在 有

序推进中。

从 最 近 几 年 跨 国 公

司 对 俄 罗 斯 及 印 度 投 资

和 产 能 布 局 的 数 量 和 密

度上来看，外界不难推断

在 下 一 轮 经 济 及 汽 车 市

场增长中，两个国家将发

挥的引擎作用。可以说，

福田在国内汽车企业中，

抢 先 一 步 进 行 了 产 业 化

的规划，夯实了“走出去”基础。

对中国汽车企业而言，“走出去”不仅是迈开腿这么

简单，如果想在国际市场“站得稳”，必须要有竞争力优

势。凭借产品转型，福田汽车在这方面没有后顾之忧。

2008 年 3 月，北京福田康明斯发动机有限公司正式成

立。其生产的 ISF2.8、3.8 系列高端发动机在国内鲜有对

手，更重要的是还大批量出口，已经成为包括俄罗斯

GAZ、曼、巴西大众工厂和韩国大宇客车在内国际汽车

制造企业的首选轻型动力。可想而知，配装具有如此技

术优势发动机的福田汽车，进入排放等标准更严格的国

际市场将畅通无阻。

福田汽车战略清晰、步伐坚定。根据 2020 战略 2.0

版本，该公司将分阶段实现三个里程碑目标，2013 年形

成“1+N”的经营管理体系，2016 年商用车成为中国领导

者、乘用车实现突破，2020 年商用车成为全球领导者、乘

用车全球突破，最终实现产销过 400 万辆，销售收入超

5000 亿元，利润 300 亿元的目标。

同时，福田汽车还将实现包括由低端转向高端，打

造世界标准的中端产品；由投资转向消费，由研发生产

投资类产品向消费类产品转型；由制造业转向服务业，

拓展生产性服务业；由国内转向国外，先发展中国家，后

发达国家，拓展全球市场；向黄金价值链延伸，进行价值

链延伸开发在内的“五大战略转型”。

过去的 16 年，福田汽车用智慧、远见、决心、勇气、自

信和实干，换来无数个成功时刻和中国汽车行业的飞速

进步。事实上，人们还能期待更多。在经历了中国汽车

市场的井喷和低潮、光荣与彷徨后，这家汽车企业誓要

为中国自主品牌汽车企业趟出一条由大到强、由中国走

向世界实业报国的成功之路。

改变 成就福田汽车国际化

■ 本报记者 梦杨
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