
玛丽莎·梅耶尔（Marissa Mayer），绝对可以和美国电

影《律政俏佳人》中的女主角金发美女艾丽·伍兹相媲美

——优雅、美丽、智慧、雷厉风行。

今年 38 岁的谷歌前副总裁梅耶尔长相甜美，行事却

近似冷酷；她自称是个技术“极客”，但又热爱时尚，喜欢

名牌，不反对成为焦点。她曾获得《名利场》2011 年度最

佳着装名单的提名。

7 月 16 日，梅耶尔向谷歌请辞。第二天，她便神采奕

奕地出现在新东家雅虎，成为雅虎的新任 CEO。

“误点”谷歌

在硅谷，梅耶尔的存在至少证明：硅谷的成功人士并

不只是诸如乔布斯、比尔·盖茨这样中途辍学的“怪才”。

从小，梅耶尔就是个不折不扣的好学生。在同学眼里，梅

耶尔永远忙得像个陀螺，跳舞、弹钢琴、辩论，参加各种社

团活动。同时，她的成绩依然是全优。当她报考大学时，

包括哈佛、耶鲁、斯坦福在内的 10 所大学同时录取了她，

梅耶尔最终选择了斯坦福。

大学里的梅耶尔仍旧很优秀，她用 3 年的时间学完了

全部课程。毕业时，她收到了包括甲骨文、麦肯锡公司等

14 家大公司的聘用信。而当时的谷歌还是个不到 20 人

的小公司。

1999 年的一个下午，梅耶尔一边吃着意大利空心面，

一边查看自己的邮件。当她看到一篇名为“到谷歌来工

作吧”的邮件时，梅耶尔本想点下删除键，然而在她俯身

的时候却不小心点下了空格键，打开了邮件。邮件中介

绍谷歌是一个网页推荐系统。

由此，梅耶尔想起，就在不久前的一天，跟导师斯坦

福象征系统学教授埃里克·罗伯茨讨论时，她谈到了想要

建立一种网页推荐系统，导师指了指宿舍窗户说：“四楼

那两个家伙正在干这件事儿，你可以跟他们聊聊。”这两

个人就是谷歌的创始人佩奇和布林。

梅耶尔此前一直都对斯坦福的博士没有任何好感，

她认为他们都是些喜欢踩着轮滑鞋窜来窜去，以比萨做

早餐，经常不洗澡，撞到你时也从来不说对不起的人。

这次“误点”让梅耶尔决定去拜访这两位博士，并最

终选择了谷歌。

“玛丽莎生死牌”

1999 年 6 月 24 日，梅耶尔第一次来到谷歌，并成为谷

歌的第 20 名员工。和其他任何一家给自己聘用信的公司

相比，谷歌太不起眼儿了。梅耶尔上班的第一天，谷歌

刚刚成为网景浏览器（Netscape）的默认搜索引擎，当大

量的搜索蜂拥而至时，只有 20 个员工的谷歌根本吃不

消。他们要求网景只发送 1/5 的搜索请求过来，网景

却把所有的内容都发了过来，于是，谷歌瘫痪了。那

天，梅耶尔工作到了半夜 3 点，拖着疲惫的身体，她爬

上了床，说：“这个小公司，相当不靠谱。”熬夜，成了

谷歌员工的家常便饭。但那时，听说过谷歌的人寥寥

无几，就连梅耶尔自己用的搜索引擎也不是谷歌。

和所有在硅谷创业的 IT 公司一样，谷歌的

所有员工都是工作狂。而梅耶尔，则是工作

狂中的工作狂，她每周工作 130 个小时。在

她看来，没有什么是不可能的，“只要你能

忍受在桌子底下睡觉、在洗澡的时候争分

夺秒，这就不成问题。”

进入谷歌之初，梅耶尔不仅

亲自编程，还负责领导用

户界面和网页服务器的

开发设计。她的编程能

力丝毫不比男工程师逊

色，对 外 观 的 设 计 能 力

很 强，对 颜 色 的 敏 感 度

也极高。如今大家再熟

悉不过的蓝、红、黄三色

的 Google 搜 索 界 面 ，就

出自梅耶尔之手。

接触过梅耶尔的人

都知道梅耶尔说话速度极快，对那些反应不过来和跟不

上节奏的人，她会显得很不耐烦。

梅 耶 尔 逐 渐 成 为 谷 歌 举 足 轻 重 的 人 物 ，她 掌 握

着 对 所 有 创 意 的 生 杀 大 权，被 媒 体 称 为 谷 歌 的“ 创 意

女 王”。 每 个 员 工 提 出 的 创 意，在 送 呈 最 高 层 决 策 之

前，都 必 须 通 过 她 这 一 关 。 公 司 内 部 称 她 为“ 玛 丽 莎

生 死 牌”。

每个技术团队只有不超过 10 分钟的时间来展示自己

的项目，在此期间，梅耶尔不接电话、不看邮件，专心致

志。她坦言，这个才能也是拜自己的辩论队经历所赐。

这项才能为她贴上了冷静、精确的标签，但也招致了一些

人的厌烦。

工作狂的另一面

梅耶尔对生活也倾注了同样的热情。她丝毫不吝惜

展示自己生活的各个方面，甚至生怕媒体漏下她生活中

的每一个细节。

她工作狂的另一面，竟是旧金山

的社交名媛。在旧金山，没有一个

人可以忍住不提这个金发

碧 眼 的 美 女 。 她 会

盛 装 出 席 多 个 时

尚庆典，掷 500

万美元买下

一套豪宅，只因为周围有她最爱逛的时装店，并且离艺术

馆非常近。她还常常请朋友来家里开 Party。她甚至在当

地一家报纸的社交新闻版面上开设了自己的专栏来谈论

深奥的数学问题和她最喜欢的服装设计师的作品。在公

开场合，她也喜欢大谈自己喜欢的干洗店、最爱吃的菠萝

和她所热衷的滑雪运动。

这就是硅谷第一“权女”的另一面：懂时尚、爱生活，

和传统的硅谷“技术宅”完全不同的时尚俏佳人。

如今，刚刚驾临雅虎的梅耶尔已经是个准妈妈了。

今年 10 月，她的第一个宝宝即将诞生，届时，她将面临产

假等很多复杂的事情。对于雅虎来说，这并不是什么好

事。对于梅耶尔这个女强人来说，这次似乎比当年她做

出选择进入谷歌更具挑战性。
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■ 王辰越

如果没有“卢美美事件”，正值 24 岁妙龄的卢星

宇可以称得上是上苍的宠儿。美国加州大学传媒专

业的高材生、全球华商未来领袖俱乐部秘书长、中非

希望工程执行主席兼秘书长、著名企业家卢俊卿的

爱女……这些颇有分量的身份，其中任何一个降临

到某个普通女孩身上，都会产生点石成金的效果。

然而，去年 8 月，一连串“意外”让这位年纪轻轻

就掌管着“中非希望工程”上亿元善款的“85 后”女

孩一夜之间身陷舆论漩涡，并被网友冠名“郭美美

二世”，又名“卢美美”。各方质疑接踵而至：“中非

希 望 工 程”是 何 物 ？ 此 女 年 纪 轻 轻，缘 何 身 居 高

位？这背后有什么特权传承、腐败交易？

铺天盖地的舆论质疑和谴责让涉世未深的卢

星宇一下懵了，原本自信笃定的“阳光姐姐”一夜之

间就被舆论的漩涡打得晕头转向，愁云渐渐笼罩住

这个生来不知愁为何物的女孩。事件发生一年之

后，卢俊卿向记者披露，去年这个时侯，也是“卢美

美风波”最肆虐之时，在女儿的生日晚宴上，一帮女

儿的工作伙伴，也是生活中的挚友，忍不住抱在一

起失声痛哭。只有自己的女儿，始终强忍着不哭。

卢俊卿看见眼泪在女儿的眼眶里直打转，而倔强的

女儿硬是屏住呼吸、紧咬双唇，仿佛松口气眼泪就

会如洪水般倾泻而出。卢俊卿了解自己的女儿，她

是那帮年轻人中的头儿，如果倒下了，大家就都会

不知所措。

面对自己突如其来的“走红”，卢星宇曾表示，自

己从未想过会一夜之间成为公众关注的焦点。“我之前

一直没有宣传过自己，做好事却被指责，让我很伤心。”

她说，从某种程度上讲，自己成了公众攻击慈善腐败的

一个“标靶”，公众对于慈善事业的不信任使自己成为

公众“泄愤”的目标。分析自己挨骂的原因，卢星宇总

结了三点：公众的仇富心态、对慈善缺乏信任以及北京

关停打工子弟学校。

但这个年轻、时尚的“85 后”女孩用范冰冰说过

的一句话来勉励自己——“你经得起多大的诋毁，

就受得起多高的赞美。”“我也终于明白了，在这个

世界上，有多少人说你好，也就有多少人说你坏，不

管你做的是好事还是坏事。对此不必大惊小怪。”

这话，卢星宇即是对记者说的，更是曾经一遍遍对

自己内心说的。

雅虎CEO梅耶尔：IT俏佳人
卢星宇：

我在舆论旋涡中成长

■ 本报记者 袁 远
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