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在新疆大地上悄无声息地崛起了一个新型企业——

华世丹药业有限公司，创造了行业一个又一个奇迹：1999

年，西北五省地区第一个通过 GMP 认证；自主研发阿胶钙

口服液、阿胶牡蛎口服液、复方蔷薇红景天口服液、感丹、

钙 VD 泡腾片等产品；2001 年，生产了新疆第一瓶输液，并

出口至中亚国家；2002 年，疆内建立第一家独立设置博士

后科研工作站；承担国家级研发项目 10余项，承担自治区、

兵团、乌鲁木齐市项目 30 余项；获得自治区授予的重点支

持 30 户成长型企业、新疆最具成长力三十强企业、乌鲁木

齐市小巨人企业及优秀高新技术企业等多项荣誉。

总资产由最初的 400 万元到现在过亿元，年销售收

入由零到近 5000 万元，成长为新疆制药业领先企业。在

新疆医药和中华医药发展之路上，新疆华世丹药业有限

公司留下了深深的足迹。

艰难发展之路

让我们通过对年份的梳理，看看华世丹艰难的成长

之路：1985 年，新建卡子湾水泥厂制剂室；1990 年，建立卡

子湾水泥厂制剂中心；1991 年，阿胶钙开题研究；1994 年

元月，公司研发的产品被批准药健字号；1994 年 6 月，卡

子湾水泥厂投资 120 万元兴建华世丹制药厂；1995 年 4

月，成立华世丹制药厂；1996 年 6 月，兼并新疆优德制药

有限公司，成立新疆华世丹药业有限公司；1998 年，公司

运作债转股；2001 年，债转股成功，成立中国信达公司，持

有华世丹药业 83%股份；2003 年 12 月，冠农收购信达所持

83%股份，控股华世丹药业有限公司，另 17%股份由兵团

投资中心持有；2008 年 5 月，农二师绿原国有资产经营有

限 公 司 持 有 64% 股 份 ，冠 农 果 茸 股 份 有 限 公 司 持 有

18.92%的股份，兵团投资公司 17.08 的股份。

目前，公司拥有员工 230 人，其中销售人员占 33%，

生产人员占 23%，专业技术人员占 23%。这些数字代表

的正是华世丹的历史，也正说明了华世丹是经过了一个

长久磨练而成的商业瑰宝。

开启华世丹

新疆华世丹药业有限公司成立于 1996 年，位于乌鲁

木齐高新技术产业开发区河南东路 45 号，占地面积 10

万余平方米，是新疆最早按照国家 GMP 标准建造和管

理的现代化制药企业。公司主要生产和销售片剂、软

（硬）胶囊剂、颗粒剂等 27 个品规的中、西药制剂，主导产

品有华世牌阿胶钙口服液、复方蔷薇红景天口服液、阿

胶牡蛎口服液、感丹、大蒜素软胶囊液等。

经过十余年飞速发展，华世丹已形成覆盖新疆、辐

射全国的营销网络体系。公司拥有自己的研发主体，核

心研究人员 30 余位，其中博士 6 人，硕士 8 人，并联合近

百位医药领域专家顾问及上海医工院、中山医科大学等

六所著名学府的专家、教授共同完成科研课题，形成了

自己的研发网络。

华世丹始终以“造好药，为人类”的宗旨服务于社会

和广大消费者，坚持以品牌战略为经营原则，注重管理

与技术的双重创新。企业在产品质量方面全面实施

GMP 管理；在形象塑造方面导入 CI 管理模式；在人力资

源管理方面实施具有实效性的全程绩效管理体系；在供

应链管理方面，实施 ERP 管理；创立了“华世丹人素质模

型”及“六·二四工作”模式，即领悟文化、转变观念、明确

目标、细化方案、强化执行、严格考核等具有华世丹特色

的优秀企业文化。

多年来，通过不断完善和丰富企业特有的文化管理

模式，不断加强技术创新，加大科研投入，优化产品结

构，企业的市场及核心竞争力不断加强，经济效益也取

得了持续、稳定、健康的发展。

公司在政府部门的关爱和自身努力下，获得中共乌

鲁木齐市委员会、乌鲁木齐市人民政府命名的“纳税先进

企业”称号；自治区重点支持 30 户成长型企业、新疆最具

成长力三十强企业、乌鲁木齐市小巨人企业之一、乌鲁木

齐高新技术产业开发区、自治区“守合同，重信用”企业。

此外，自治区消费者协会命名华世牌阿胶钙口服液为

2007—2008年消费者推荐商品；公司产品感丹、复方蔷薇红

景天口服液获乌鲁木齐市人民政府颁发的科学技术进步

二、三等奖荣誉称号。同时，感丹列入国家火炬计划项目。

开拓国内国际市场

经过十几年探索，华世丹在探索中求改革，在改革中

求进取，在进取中求发展，具备了立足国内市场、开拓国

际市场的条件。华世丹生产技术和设备水平均在新疆领

先，有些技术与设备达到国内先进水平，如先进的一步制

粒机、ZP33 型旋转式压片机、半自动高效薄膜包衣机、软

胶囊制丸机等、制粒烘干一体机、三维混合机、全封闭快

速压片机、全自动全封闭式硬胶囊填充机等，设备构造设

计合理，自动化程度较高，有效地提高了生产效率。

同时，华世丹以高水平的管理模式凝聚了极具特色

的优秀团队。华世丹人多年来以“华世丹创中华一流药

业”为奋斗目标，以华世丹特有的企业精神和“华世丹人

素质模型”来塑造自我，以“六·二四工作”模式来管理员

工的日常工作，克服重重困难，使企业做大、做强，成为

资产过亿的知名制药企业。

华世丹团队通过自身努力，秉承对中国药业的执着

和奉献精神，打造了一批高水平的研发队伍。公司拥有

自己的研发主体，核心研究人员 30 余位，其中博士 6 人，

硕士 8 人，建立了博士后科研工作站，联合近百位医药领

域专家顾问及上海医工院、中山医科大学等六所著名学

府的专家、教授完成科研课题，形成了自己的研发网络。

用当地特产一枝蒿等，开发新药；利用当地动物药材马鹿

及其副产品开发保健品若干。华世丹肩负着整合兵团医

药产业的重任，承担着打造“自治区百亿元医药产业化行

动纲要”提及的建立龙头企业的重任，这为新疆制药业，

同时也为公司发展创造了良好的外部环境。

华世丹药业针对企业现有产品结构及战略规划，制订

如下国内、国际市场竞争战略。确定公司产品战略发展

线，即：补血补钙类产品线、抗感类产品线、马鹿系列产品

线。提高企业及产品市场竞争力及生命力，具体措施包

括：加强现有产品的基础性研究及完善性研究，不断提高

产品生物利用度、加快产品更新换代，计划每 2年产生更新

换代产品 2 至 3 个；以市场为导向，深入研究国际国内同类

产品技术发展水平及战略发展方向，在掌握前沿技术的前

提下，开发具有自主知识产权的新一代产品。结合产品及

市场情况，制订符合市场、企业及产品发展规律的营销模

式及策略；针对不同产品确定其商业计划及市场推广方

案，并适时调整。未来 5年内，形成稳定的国内市场营销网

络，并在创新药物开发基础上，着手国际市场的开拓，计划

10年后有1至2个创新产品打入国际市场。

打造企业品牌

多年的发展经验，告诉华世丹企业要想做大做强，

必须制定长期的发展战略，打造自己的品牌。因此，华

世丹结合公司战略发展规划，制定了相应的品牌战略及

具体实施计划。公司领导干部在现有主旨商标基础上

申请保护及防御性商标，如抗感类商标“感丹”及感丹拼

音；他们新开发产品后均对于商标进行注册，如在系列

抗感类产品金蒿颗粒已申请注册商标“金蒿”；公司主打

马鹿系列产品已注册“簏特丹”、“华鹿丹”等商标；针对

拥有的主打产品线，注册多个备用商标，如心血管类产

品已注册“救君”、“久军”等。

目前，公司注册各类商标已达 20 余个，为品牌建设

奠定了良好基础。

品牌做成不难，难的是将品牌做长久，将品牌做成消

费者心中的一个“印”。对此，华世丹严把产品质量关，加

强品牌宣传和推广，严格控制产品质量。2003 年，多个产

品通过省药监局 GMP 检查，取得药品 GMP 证书。多年

来，公司相关部门定期对产品进行 GMP 自查，完善了相

关设施、标准及规程建设，产品市场监督抽查合格率

100%。所有的产品均标注“华世”等品牌，让消费者能够

熟知辨认华世丹产品，同时扩大企业品牌效应。

在中国，很多企业都没能完全做到运用法律来保护

自己的品牌。公司的品牌做成了，也做大了，可是最终

却给一些不法分子留下可乘之机。

华世丹在自己的品牌巩固之后，建立了品牌纠纷与

诉讼的应对和解决机制。针对品牌创立之后接踵而来

的跟风和仿冒现象，企业建立了纠纷和诉讼的应对解决

机制，以确保企业品牌利益不受损害。如“华世”牌阿胶

钙口服液因具有较高的产品质量、商业信誉及市场知名

度，2003 年以来一直被其他企业仿冒，华世丹通过联合

法院（起诉四家仿冒企业均胜诉）和各地工商行政部门

对仿冒企业进行取缔，取得了卓越成效，使该产品在同

行业及消费者心中的知名度得到进一步提升，同时，企

业的品牌形象和利益得到了有效维护。

改革创新研发技术

华世丹重视研发，在资金极度困难的情况下，每年

的研发投入也确保在 5%至 7%之间，为企业发展蓄积了

后劲，目前，企业在研产品有：HD－抗肿瘤创新药物 1

个（一类）、RH－治疗心血管疾病药物 1 个（原二类）、

PTH－治疗骨质疏松类药物 1 个（原二类）、开发研制马

鹿系列保健产品 3 个、其它涉及抗感冒、抗乙肝、消化系

统用药（原四类及五类）及保健品若干个。

另外，企业主导产品“华世”牌阿胶钙口服液上市 12

余年，公司不断对该产品进行完善性研发投入，加强并

提高产品功能及质量。目前，该产品已经取得国家食品

药品监督管理局批准的保健食品批准证书，产品质量标

准和功能得到进一步提升。

崭新的2012

2012 年，华世丹公司结合农二师下达的经营目标，提

出 2012 年公司经营理念：即“抓增长、保利润、惠民生”。

市场是企业龙头，也是我们常说的开源，龙头抬起

来就能盘活整个公司。

虽然面临着巨大的挑战，但华世丹深知，挑战与机

遇并存，只有不断地拓展市场，扩大现有产品覆盖面，提

升市场占有率，才能确保产品销售不断增长。

对此，管理层依靠整个团队的力量，制定了相应

的措施迎接各项挑战，即强拓市场，抓增长：第一，强

化招商职能，开拓区外市场。强化招商职能，成立商

务部门，调整组织架构，增加两到三名招商经理，加强

区外市场开拓力度，利用“一个平台、三个结合”，实现

“ 一 个 中 心，两 个 支 撑 点”的 全 国 营 销 网 络 格 局 。 第

二，利用“ 四个结合”精耕细作新疆市场。利用“ 四个

结合”精耕细作新疆市场，使销售网络终端覆盖率达

70% 至 75% 以上，从而提升销量。新疆市场是公司本

土市场（根据地），具有“天时、地利、人和”以及品牌效

应优势。新疆市场终端销售网点数量为 25000 家，销

售公司三款以上产品的终端销售点有 7000 多家，市场

覆 盖 率 为 40% 。 公 司 将 整 合 各 种 资 源，利 用“ 四 个 结

合”精细化运作新疆市场，使覆盖面增加到 15000 家，

市 场 覆 盖 率 达 70% 以 上 。 第 三，强 化 市 场 决 策，加 快

新产品上市启动。市场决策是公司最薄弱部门，严重

制约企业发展和新品上市。因此，公司准备对市场部

组织架构进行调整，将后勤业务工作合并至营销管理

中 心，对 市 场 部 经 理、产 品 经 理 等 4 人 采 取 内 训 和 外

培，并利用外部资源，提升市场部门职能，从而使其尽

快满足公司发展需求，真正发挥市场决策作用。加快

两 个 新 品（钙 VD 泡 腾 片 ，茸 参 咀 嚼 片）上 市 启 动 工

作：目前规格、包装已经设计完毕；茸参咀嚼片与南京

同仁堂合作开始进行消费者实验。针对茸参咀嚼片、

阿胶鹿胎颗粒设计高档礼品，进入高档礼品市场，计

划下半年试销。第四，成立应收账款清收办公室，强

化应收账款清理——根据董事长提议，将原清欠办提

升为部级，组建应收账款清收办公室，理清应收账款

明 细，降 低 呆 坏 账 风 险 。 第 五，实 行“ 信 用 卡”制 度。

制定“ 信用卡”模式，让营销人员办理信用卡，针对零

售终端施行刷卡提货；同时，给各办事处办理 POS 机，

动员零售终端也使用信用卡刷卡提货，从而加速资金

回笼，杜绝新的应收账款发生。第六，强化审计职能，

加大审计力度及巡审频次，为营销保驾护航。

华世丹经过十余年的发展，不断制定和修改企业

发展战略，搭建科学发展模式，在对实践不断总结的基

础上，形成了明确的经营思路——“三个一”发展战略：

形成一个完善的华世丹文化体系、创建一个华世丹特色

的发展模式、制定一个科学的发展规划，实现创一流药

业目标。企业将秉承“华世丹，造好药，为人类”的宗旨，

为新疆医药事业的再次腾飞作出贡献。

走 进 华 世 丹走 进 华 世 丹
———访新疆华世丹药业有限公司—访新疆华世丹药业有限公司

■ 本报记者 陈耷超 扬 扬 通讯员 黄艳秋
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