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海外华商

马仙蕊：
企业管理应从国学中汲取营养

在大多数人心目中，“国学”隐居学术殿堂，

深不可测，不知其踪。有些人往往又把“国学”描

绘得神乎其神，似乎可以包治百病。而在“国学

培训”首创者，“象思维”专家顾问委员会常委兼

秘书长，易和书院院长的马仙蕊看来，国学与管

理在东西方思维对比与融合的今天，有条件成为

一种“联姻”关系。国学与管理的有机结合，也正

是东西方文明精华的集合，因为单纯依靠一种思

维模式并不能解决企业管理中的所有问题。

马仙蕊出生于祖传中医世家，幼承师训，后

游历欧美多国，广泛研习西方超心理学、灵性哲

学及印度瑜珈修行。

返回到原典层面

在马仙蕊看来，国学是儒释道精神千百年来

的糅和，而作为国学培训所援引的“国学”，需要

正本清源，更是侧重儒家原典、佛家原典和道家

原典。

马仙蕊在国学管理培训中，让学员直面经

典，返回到原典层面深入浅出。她说，这样才能

原汁原味地解读与体味国学，才不至于在不断地

诠释中丧失了经典中原本存在的信息元素。

马仙蕊分析了不同年龄层次对国学需求的

不同。她说，针对幼儿而言的“国学教育”与相对

于成人而言的“国学培训”的根本是殊途同归。

让孩子们吃透国学经典原义的最好办法就是多

进行诵读。“书读百遍，其义自现”，久而久之，孩

子们就能够体会到国学经典中的含义。但是针

对成人的国学培训，为学员提供企业内训的时

候，诵读只能作为一种辅助方式，最主要的是梳

理和诠释经典的本质含义，深入浅出地与公司管

理相结合。

“东西会通”的国学培训式

尊重规则、注重实效、崇尚竞争是西方文明

的核心，因此，西方管理思想历来强调个人的相

对独立性，西方人惯用的标准化管理方式，充分

表现出西方人的严谨性、逻辑性和量化思维。而

尊重人性、注重平衡、崇尚道德是东方文明的核

心，因此东方管理思想强调整体的和谐，更重视

心智教化“人性化管理”，“情、理、法”是东方管

理中更为重视的内容。

基于这种理念，马仙蕊在实际的研究和教学

中，秉承一种开放的心态，推行一种“东西会通”

的国学培训式。她表示，西方人重视制度和规则

的建设，这一点在企业管理中是刚性的，是不可

缺少的，这也是西方管理模式的优势，是值得中

国企业学习的地方。但是仅仅有刚性的制度还

不够，无论是跨国公司还是本土企业，均需要适

应和融合中国这片土壤的传统，否则就很容易水

土不服，很难取得最佳的价值回馈。“易和国际率

先引进了世界三大主流项目管理体系，我们发现

西方的管理模式也在与时俱进，不断调整管理刚

性因素与柔性因素的比例。这一点对于几千年

来文化积淀厚重的中国人来说，正是与国际最前

沿的哲学文化层面管理研究接轨的时代契机。

所以，相对于中国本土的企业，一些跨国企业如

果引入国学培训，就显得对症下药。‘中药’与‘西

剂’运用得炉火纯青，才是管理大师的高超之

处。”马仙蕊说。

从中国古老智慧中汲取营养

国学与管理的结合，这是前所未有的大胆试

验，其实际效果到底如何呢？当然也是仁者见

仁、智者见智，并无统一意见。在有着多年培训

经验的马仙蕊看来，只有将西方成熟的管理方法

和中国传统文化中蕴含的管理智慧结合起来，中

西合璧、互相补充，才能更好地解决企业的管理

问题。“‘易和书院’与‘易和国际’从不排斥西方

的管理思想和方法，而是主张在吸收引进西方管

理精华的同时从中国传统文化中汲取营养，从中

国古老智慧的视角为企业面临的管理问题提供

一种新的解决途径。国学深入到企业进行内部

培训，经常能看到一些不错的效果，有些效果甚

至让自己意想不到。”马仙蕊说。

总裁论道

保持心灵自由

像儿童一样触摸真实

“是苏州国际精英创业周为我找到了创业

的路径，让我这么快实现创业梦想”。指着一台

全球技术领先的智能化高压离心风机，宋波充

满激情，他的目标是：要制造世界上最聪明的风

机！在 5 年内实现销售超亿元并力争上市。

宋波在美国博士毕业，曾受聘于美国佶缔

流体压力技术装备跨国集团公司，担任离心风

机部首席研发工程师，兼任实验室技术顾问和

中国商务联络官。宋波的研发成果显著提高了

产品性能，降低了成本，促进了公司销售增长。

经过 11 年的留学和工作，宋波获得了一流

的培训和锻炼，拿到了学位和美国绿卡，完成了

海外留学人员在美国的典型奋斗历程，但回到

祖国创业始终是宋波的愿望。为此，他密切关

注国内的发展，在美国期间，他每年要回国二三

次。改革开放以来，中国经济迅猛发展。宋波

注意到，国内高端离心压缩装备基本上依赖进

口，他自己擅长的离心式气体压缩技术和装备

项目具有巨大的市场空间。

2009 年，宋波回国参加了首届“苏州国际

精英创业周”，该活动由国家科技部、人社部、

国侨办、团中央、中科协、中科院等六部委与江

苏省联合主办。它是苏州人才工作的一个品

牌、一个平台，感召和指引着海外学子回国创

新创业。

也就在那一年，苏州下辖的常熟，这座山青

水秀的江南小城吸引了宋波的目光。当年，他

就和常熟经济技术开发区成功对接，入驻开发

区成立了乘帆公司，致力于离心式气体压缩技

术及装备的研发、设计、制造、销售和服务。如

今，他已成功入选第六批国家“千人计划”，成为

常熟市创业创新的领军人物。

在位于常熟经济技术开发区马桥工业坊的

公司车间内，意气风发的宋波和他的团队正在

这里抒发着创业的雄心。宋波说，他回国创业

并取得成功离不开“天时、地利、人和”。“天时”

就是赶上了“十二五”规划对经济转型的迫切需

求，节能减排、降低能耗成为地方政府开展经济

工作的重点；“地利”就是常熟位于长江中下游

南岸沿江开发带，科创园内基础设施完备；“人

和”就是受当地引智优惠举措而聚集起来的业

内精英团队。

宋波表示，像他这样的技术型人才在美国

很难转型为创业人才。而依托常熟的优惠政

策，他个人在短短 3 年内不仅成功转型，还将所

创企业发展成为自主创新和可持续发展的高科

技企业。 （周建琳）

宋波：回国创业适逢天时地利人和

■ 冯 仑

焦点人物

经常有人问我，这么多年办企业怎么还有时间写书，

做立体城市，哪来那么大动力和那么多时间精力，甚至还

能提出些前瞻的战略决策？我想,首先要保持心灵的自

由，儿童能触摸到真实就因为没有成人思维模式的束

缚。做企业，也需要保持心灵自由。

精力旺盛其实笨办法是少睡觉。因为睡觉比别人

少，就能多做一点事情，我写《理想丰满》完全是在工作以

外的业余时间，大概断断续续写了 8 个月，那段时间，公司

事情也特别多，还有立体城市的推动的各种议程安排，我

大概每天只睡四五个小时。想多做事，少睡觉是个笨但

有效的办法。

心灵自由是一种人生的态度，少睡觉是一种物理、体

力的活儿，但这两个选择都基于你想要把人生有限的时

间价值最大化。

我最近一直在想，希望能做的事情是对社会、对个人

人生有增量的事情，所谓有增量的事情，比如说赚钱，同

样多赚一块钱，如果说这一块钱是在台湾那边做一个项

目赚的和在河南、山西做，那我选台湾，所以我们在台湾

投了一个小项目，叫台北 2011。这样的话，两岸经贸往

来，作为大陆第一个投台湾的地产项目，我对台湾的了解

越来越深，对我人生有增量，对台湾和大陆的经贸合作、

两岸投资协议都是有增量的。虽然可能万通的生意做的

不是全球最大的，赚钱也不是最多的，但是每件事都是对

全球、对社会、对个人有增量的，这就是我的一个选择。

保持心灵自由非常重要，你就能够有效地去思考问

题，因为每天有些人也思考，比如说村里的一个农村妇

女，没有太多的文化，她也思考，只是说她的思想没有传

播，或者说传播以后没有引起共鸣。 那么你心灵自由，就

可以不断打破这些超级的意识形态和传统习惯，以及一

些成见带来的壁垒，你可以想得很开阔，能够对人生抱着

一种乐观的态度。

我常说，无时间，无角色，无是非，无金钱，你就变成

了一个淡定哥了。神不讲钱，神不讲人间是非，他讲人和

我的是非，另外，神没有时间的概念，24 小时找他老在，什

么时候你跟他讨论，你都讨论不过来，所以我就说，如果

你要心灵自由，你几乎成了神的邻居，那当然你就俯瞰

所有的事情，变得开阔，有历史感、纵深感，有

思辨。这样，你看问题，就能不光看见、看

到、看清，还能够看透、看破、看穿，还能享受

思考的乐趣。

到底是什么样的吸引力让越来越多

的百姓、中产纷纷加入到移民潮？面

对文化障碍、语言隔膜，你的心、你

的根到底移没移？

(作者系万通控股董事长)

■ 本报记者 慢 舟

近日，据国外媒体报道，惠普美国渠道销售业务副

总裁兼总经理弗兰克·劳赫周五写成给惠普员工的电子

邮件显示，他已离开惠普而跳槽至 VMware。2002 年，他

随着惠普收购当时的康柏电脑而加入惠普。

上周五，劳赫通过 Twitter宣布他离职消息的。他跳槽

到 VMware的职务是该副渠道销售副总裁。他在发给惠普

同事的告别邮件中表示，“正如你们许多人意识到的，周五

将是我在惠普的最后一天。在过去这些年，我读过许多告

别电子邮件，但是从未真正地想到过我有一天也会如此。”

他还表示：“我们欢迎保持同你们大家保持接触的机会。如

果我的电子邮件被删除，你们能够通过 LinkedIn 或 Twitter

联系到我。” （本报综合报道）

日前，正在经历与华泰证券进行艰难整合的华泰联

合证券再次爆发人事动荡。上周五（6 月 29 日），华泰联

合证券控股股东华泰证券向媒体证实，华泰联合证券董

事长盛希泰因个人原因离职。

据华泰证券相关负责人称，华泰联合证券董事长盛

希泰是因个人原因向华泰联合证券提出辞职。同时，董

事会已审议通过了他辞职的请求，并将按有关规定向中

国证监会和中国证监会江苏监管局、深圳监管局报告。

对于新任华泰联合证券领导的人选，华泰证券表示，

华泰联合董事长的任命，经董事会审议通过并履行相关

监管手续后，会告知大家。

对“盛希泰是否还会留在华泰系”的疑问，华泰证券

并未予以肯定答复。有消息称，盛希泰将转投德邦证券。

盛希泰：离职华泰奔联邦

弗兰克·劳赫：离职惠普加入VMware
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