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5త28௅Ḽþᜯ᫹̠ࣉඞஊउúˋ᮲ීᢻ

థᬌМՂᔭᖦࡈᤓ̖ڍӐᮉᄫኣጝ̀यఏள

ܸዘኃ50́ ᣙஞᢻ᣹੆̀यÿڙˋ᮲௅̖ᜯ

᫹ࢹԇЮˠᛠǌᤇ௦ፘNISSANˀ ըᣴԤֵ

ྠੌ႔ࠃஶՐᄉԠʶ᧗ܷˠଏḼᔭᖦࡈᤓᄉ

үҦˋ᮲௅̖ባ́Ҧᤈʶ൥ଡӣǌ࠱Ӑ̖ڍ

ርࢹζোӐᦉЖጷ੆տǋ঳֖ˉࢹࠑڍ

࣍ష߹͉Ḽຫӑᄴށ˹᝭ృᲲআḼຫӑᄴށ

ҝ˹᝭ǋᄴ᫁ဌڍၶḼຫӑᄴށ࣡ށǋᜯ᫹ࣉ

ǋࣉҝ˹᝭ށࣉ᝭ᔴᩨࣰḼᜯ᫹˹ށ ᫁Ѿॸ

᬴Ḽ̾ Ԣˋ᮲ීᢻМՂᗈ̂᫁०ࣰḼ঳ፂူ

షለ࠮Ḽ௅̖ීᢻМՂ͌ˉҝ঳ᜆ䫎๦Ḽ̀

᮲ීᢻథᬌМՂ঳ᜆ˖ెМฐḼ̀ ᮲௅̖˱

ၸᢻМՂ঳ፂူౚЊԽ௙Ḽҝ঳ፂူ͉Һኍ

ᮖ֖࠭ࠕىѢࣝኣጝ̀यǌ

०ࣰᛪᇧṊþͺ˝ˋ᮲̂ˉ᧗᜵ጷ੆ᦉ

ѫᄉˋ᮲௅̖Ḽ੆በ 9ࣱ ౎Ḽঋᤳ੆ܷ᫁ܤḼ

2011ࣱ ᩘ᧙቉ᆠ80́ ᣙḼࣂԦࡘ੆˝ᛠˉ

ᄉಕి͌ˉǌԨ३ᤇಧᄉ੆ፚḼ३ᄝ̅ˋ᮲

௅̖ክူڃ᫲֖Кͳտࢹᄉ༎ৰᤈԨˀ੯

ᅋૂଷḼ˶ ३ᄝ̅ˋ᮲ˀ௅̖᫁య̾౎ᄉᄰ

̈ζᠺ֖ዴនՋͺǌ̬ܸḼᬣᅋ៷ӧීᢻֵ

ྠᔭᖦࡈᤓ̖̾ڍӐᄉழयᤈЙ˖ڣࣉڍḼ

ԤழՋͺ࠱ʼӣҁʶ˓࢝ளᄉᰳऎǌÿ

þᔭᖦࡈᤓ௦௅̖ීᢻூʽᄉ៷ӧᢻֵ

ྠḼ੽ઝᅋֵྠᰳቪӐੰࡘᄉ᧗͉ǌ௃᝶੾

శֵ᠎੊௦ᆐԦઅЙḼᦏ܁ሥ௅̖ීᢻКီ

ሤ๲ᄉᬶܷ੆Ꮷǌᔭᖦࡈᤓࠃڍ˖ڙဗڍ

̖Ḽࠪ࠱௅̖ࠃဗ2016ࣱ ᖌ३ڣࣉӧᢻ៷ڙ

10%ᄉࣉӳညᤇʶᄫಕͺѢ᠇࿸ǌˋ᮲థᬌ

ˀ௅̖ීᢻ࠱ʶݟ௄ज़࠱ڠణ͕ሑᄉᢻۋǋ

ణዴອᄉ੾శǋణ͕ᓡᄉֵ᠎֖ణЎᤈᄉክ

ူူএलЙ˖ڍǋ಩ೱ˖ڍǌÿ̟ ెМฐᛪᇧǌ

�తՎඊҵܘ���

����ࣱ ᄇʹᣙᄫಕʿԪ

ࣱ̬1తᒯ4తḼᢻࣉஞͳ᫁ܘஉᎀᄉ

ᡕҸ਎Ԧ௙௬ǌஜ૵௬ᇧḼ4త͊ڍЮ˱ၸ

ᢻᩘ᧙ဖඊʽᬋ11.7%ḼՎඊ5.2̨᫁ܘ%ǌ

຀ ࣉ ˧ ʽḼ̀ ᮲ ௅ ̖ 4త ࠃ ဗ ᩘ ᧙ 74,068

ᣙḼՎඊҵ33ܘ%ǌ੔ᒯ5త24௅Ḽ̀ ᮲௅

̖ 2012ࣱ ጌ ᝟ ᩘ ׫ 341,276ᣙ ḼՎ ඊ ܘ ᫁

19%ḼФ˖ளܸዘǋளᰏ᣹ǋᢾ᤽ǋளᤧࠆǋள

᫹Џ̾తڨ᣾ʹᄉᩘ᧙ࠃဗþʶ᫂̊౔ÿǌ

ु ҵ ᄉ ܘ ᫁ খ Ҹ ̽ ˋ ᮲ ௅ ̖ Ќ ໗ ζ

ॶǌౚЊԽ௙ᛪᇧṊþᄫґ˖ڍᢻࣂࣉᤈЙ

ॱ᫁ܘௐ̼Ḽͭ ˋ᮲௅̖ڙᖸᩘǋຘ᥊ǋన

ҫǋ҃ ᤴኍܲழ᭦ౝतᄉᮖЎӦ൥ᄉͳጆባ

́ҦʽḼՉழ᭦͕Ҹࣂፂ௬ဗǌ̬ܸḼᔭᖦ

вʶ൒Кழͮଡӣˋ᮲࠱ЙḼ̖࠭ڍᤓᄉࡈ

௅̖ᄉባ́Ҧǌ2012ࣱ Ḽ̀ ᮲௅̖100́ ᣙ

ᄉ̖ᩘ᧙ᄫಕʿ͗இԪǌÿ

ᔭᖦࡈᤓ̖ڍ

ˋ᮲௅̖ڎែᰳቪֵྠባ́

þ௅̖Power88ÿ̟ య̂ˉ᝟Ѳ˖Ḽࣂ௙

ᆷଡѢᒯ2016ࣱ Ḽͅ ˝௅̖ීᢻூʽᰳቪֵ

ྠᄉᔭᖦࡈᤓ࠱ӳᮖ៷ӧᢻ10ڣࣉ%͊ ᮨᄉ

ᄫಕǌፘ2012ࣱ 3తḼᔭᖦࡈᤓᯪ˓๑ܰࢹ

ԇڙӑᎾઅ̖ՐḼ̬ݟḼ௅̖ීᢻᰳቪֵྠᔭ

ᖦࡈᤓ̖ڍӐᮉᄫൣयըҮḼၶ̖۲ڠᖿਖ਼

ᜯ᫹ǌ2014ࣱ Ḽᔭᖦࡈᤓֵྠൣ࠱य଍Ѣᯪ

੺̖ڍᄉˏ൛ᢻۋḼࡒௐͺ˝ˋ᮲௅̖ᰳቪ

ᢻۋၶ̖۲ڠᄉᜯ᫹ࢹԇḼ᤯᣾̖ᑞஇᤴḼФ

ӉહܸዘڙЮᄉࣱၶ̖ᑞҦ࠱ၿ13́ ᣙܘ

ᒯ25́ ᣙḼ঳અᠪᮨ࠱ᡓ᣾20̢ Њǌ

ͺ˝ˋ᮲ˀ௅̖ூʽබᗀาҦᄉ̂ˉ

ӬЊḼ̀ ᮲௅̖࠱௅̖ᄉመ੾͕ҸᣀӐ˝ఝ

᤟Ջ˖ڣࣉڍᄉֵྠҦǋᖸᩘҦḼ൤൒ᔭᖦ

̠ˉ௦ʶ൒Ԥᡄ˧ˠǌᛠ࠱˶̖ڍᤓᄉࡈ

๖᠟ӣጞ௅ᄝ௙௬ᄉॆʽḼڙ௾᥅ᝢ˝Ḽܢ

៷ӧᢻڣࣉᙫዼᄉѬѫḼʁ ርऎʼԨф̅߿

ᢻ͌ᒬᢵᄉᠪຸஞՋֵ֖ྠҦ੩ᤴǌᔭᖦ

लј੆ࢸḼ਒։ᅋˋ᮲௅̖ኒ̖ڍᤓᄉࡈ

ҩḼˀ ௅̖ຆऎ૤ፄḼ࠱థѽ̅ˋ᮲௅̖ᤈ

ʶ൥ܽීڙࠃᢻᮖ۪ᄉ੾శǋֵ ྠሤጌǌ

þᔭᖦࡈᤓᄉ࠭Йᤈʶ൥ुӐ˿ˋ᮲௅

̖ᄉನॶባ́ҦḼ߱ ʿ̨ᤈʶ൥໗ᡛ˖ීڍ

ᢻ๖᠟ࠪڣࣉఝᰳব͈ඊֵ̖ᄉᭉ᜵Ḽఝ௦

ˋ᮲௅̖Փʼባ́ᄉᤉ᜸ˀфॶǌÿ͉ Һᛪᇧǌ

ֵ᠎γᬩ Кီణᰳ҃ᤴපࣰ

൤൒ᔭᖦࡈᤓ̖ڍᤤસᜯ᫹ͺ˝ၶ̖

КီణᰳܫԇХࢹḼᎅ̅ˋ᮲௅̖ᜯ᫹ڠ۲

҃ᤴපࣰḼᏪ˄Фֵ᠎ክူͳጆ˶˝ၶ̖៷

ӧᢻሤጌ˿ፂᰍǌ

૵˿ᝌḼ̀ ᮲௅̖̼ࣂᛪ௅̖Кီణᰳ

පࣰḼᜯ᫹ࢹԇڙඇᄇԻᢻᄉᎤᬝཁஜࣉǋ

ֆయኍ፫Ջᛥ᧙ᢻ͌ߚʿᓡညǋᭅᦉ͇ंڣ

҃ᤴපࣰᄉૈಕʼḼᦏࣂፂ᣹ҁၴᒯᡓᡔ˿

௅̖Кီᄉಕిපࣰǌ2010ࣱڙ ௅̖Кီ

34˓ ၶ̖۲҃ڠᤴපࣰ፫Ջ᝿ᤤ˖Ḽᜯ᫹

˴ԇК᭦ᡓᡔᤜໜǋ౫ఱǋࢹ ڗኍ௅ఴఴࢶ

ᏤྠಕిࢹԇḼ݃ ३þࢹԇባ́Ҧÿ̍ иǌ

þੇ͂ᜯ᫹ࢹԇݼጻሕ੽üಕిᡓᡔḼֵ

γЎᛠýᄉֵ᠎ክူူএḼ੯ᛠ ü̾BQC-PLAN

ýḸКီಕిපࣰᄉֵ᠎γ᝼ḹ̋ ನॶᄉֵ᠎

ክူଡӣͳጆḼ҃ ᤴࢹᓧ֖ึርѶːಪᥕ९

௅̖ၶ̖ழयḼ̯ Ꮺγ᝼ֵֵ̖᠎ణܷᬌऎ

ቿՋ๖᠟ᏧᄉయభǌÿౚЊԽ௙ᛪᇧǌڠ

ፘज़ध౎

þ̇߶Кÿ߸Ꮎ໥ፁþᒽ᤟͈ϘᤈӐ᝶ÿ

ͺ˝ˋ᮲௅̖ᄉூᓌᢻۋḼளܸዘᬶˋ

᮲௅̖Ўᤈ᝹᝟ǋᰳ ቪ੾శ੩ᤴᏪ੆Ḽᜁ๖

᠟Ꮷ᝗˝˖ᰳጞᢻڣࣉʼᄉþᒽ᤟˧ဌÿǌ

ᒬ2008ࣱ ʼ̾ࣉ౎Ḽளܸዘࠃဗࣰࣱ

50׫ጌ᝟ᩘࣂḼ᣼̬ܘᄉ৲̠ᩘ᧙ᤫ%42ڨ

ʹᣙǌϘ३ʶଡᄉ௦Ḽ2011ࣱ Ḽளܸዘʿ̨

̾73,026ᣙᄉᩘ᧙ᯪ൒᫇᳿˖ᰳጞᢻࣉӦ

ࣱкиḼఝ̾156,165ᣙᄉ੆ፚѸᤴ þ˿ᭅं

ÿ݈ߚ ᤛǌ

าҮဗڣḼ͉ Һ࣊ࠇḼኃ50́ ᣙளܸዘ

ൣय᣹੆Ḽþ̇߶КጆѴÿ̅ 6త1௅ᡐڙК

ǌ׫ᩘࣉЮʼډᔴڍ ளܸዘþ̇߶КጆѴÿ

ᄉ߶КጆፑḼఝ๯ᄥ˿˞ҮǋᜁҮǋζোʻ᧗

߶᫸ҩᑞḼ̋ ᬣᛠÿᄉКழͮ̇ݟਖ਼ଡΘþࠆ

߶К᫸એḼ̾ ѸᮖᛠˉЎ෱ᄉච᱉धը˿ී

ᢻᛠˉᄉþ̇߶Кÿௐ̼ǌ

᤯᣾߶Кᒽ᤟ᦠᎵᄉКழͮᤈӐḼளܸ

ዘþ̇߶КጆѴÿвऎࠃဗᒽ᤟͈ϘᡣӣḼ̋

˿ਖ਼ࣛ౎ᡓᡔయय़ᄉ߶ॶᒽ᤟Ḽ߸Ꮎ໥ፁࠆ

˖ᰳጞᢻڣࣉʼᄉþᒽ᤟͈ϘᤈӐ᝶ÿǌ

ͺ˝˖ڍ˱ၸᢻڣࣉᄉᮖ࠭ᏧḼ̀ ᮲௅

̖ൣ̾ᮖЎመ੾˝࠭ՓḼ̾ ໗ᡛ˖ڣࣉڍᭉ

᜵˝˞᜵ᄫಕḼஞՋ௅̖Кီ੾శᠪຸḼ̋

ਖ਼Ѹᤴளᄉ͈Ϙǌࠆ

ˉЮ̠ܢѫౡḼᔭᖦࡈᤓ̖ڍᖿਖ਼ᜯ

᫹Ḽ࠱ˀˋ᮲௅्̖੆ुܷᄉᐐՋ஌ःḼᤇ

ʶՋҦ̈࠱˝ΧᤈḼᄰ̈༎Ԧ໷ҦḼᏪˋ᮲

௅̖࠱Ҹॸ઄Ͱᤇʶ఺͗Ḽԥחᒬᢵ੾శǋ

ֵྠᤁͺḼ̾ ఝᰳࡎ᭦ᄉ͈ϘलᮖḼ૆፝ˉ

ЮᮖЎǌ Ḛ࠴ ᭀḛ

ᔭᖦࡈᤓ̖ڍᖿਖ਼ᜯ᫹ ˋ᮲௅̖ڎែᰳቪባ́
ኃ��́ ᣙளܸዘ᣹੆Ḽþ̇߶КÿѸᮖ˖ᰳጞᢻ͈ࣉϘӣጞ

ᤂ௅Ḽ๑ᯰීᢻூʽA0ጞࠑᣓˇඊྱ

2012൛ൣयʼࣉḼ5.39͈́׫ Њᒯ6.89́

Њǌˀ2011൛ᄰඊḼள൛ˇඊྱᬓ˿ढ፝

ԓథᄉௐᰳ्֖ܰ࠺஖ቆᫍܰḼྱ Ѿ᧪ࠪႃ

ጆܷˏྟݘḼ଍Ѣႃǋݝবၸᢻ˷਄Ԣϟݘ

Ѵ4൛ᢻۋḼࣲ বǋᡓϘǋ߶Кʻܷ˓ڙ˖ᬶ

ழ᭦ࠃဗ þ˿ʻܷʿՎÿǌˇඊྱ2012൛ፂ

᣾КழͮӣጞՐḼڙՎጞѾᢻۋ˖ባ́Ҧܷ

ባ́ఝᡕᄆབӐǌڣࣉḼᝧA0ጞܘ

ˏܷጆѴ ॔௬þ˓বܷʿՎÿ

2009ࣱ ʼࣉᄉˇඊྱʶᄯњύФௐ࠺

ܰ᜹ǋࠔ஖ቆ֖ᫍᡓϘᦠᎵḼᖌ३๖᠟Ꮷ᭞

ᅏǌˏࣱܲ౎ḼᬣᅋA0ጞᣓᢻ๖᠟ڣࣉᤈʶ

൥ࣱᣏӐḼ๑ᯰˇඊྱ˶ڙ፤૆ᰳব͈ඊ͕

Ҹᄉ۲ᆨʼḼఝ᧗᜼˓বӐ֖ௐ࠺Ӑᄉ܇ᤴǌ

ఴ൒ʼࣉᄉˇඊྱ2012൛ఝ௦ͳဗ˿๑

ᯰීᢻࠪ˖ڍA0ጞڣࣉԢ๖᠟̠ᏅణХวࠢ

Ҧᄉઁଦǌˇඊྱ2012൛಩૵ႃব֖ݘব๖

᠟ᏧᄉʿՎၸᢻ˷਄֖ᭉයḼᤈᛠ᧪ࠪবध

ԦḼ଍ѢႃྟǋྟݘˏܷጆѴ4൛ᢻۋḼ௄ᤀՋ

˿ࣱᣏ๖᠟Ꮷᤜයᒬੇǋ॔ ௬˓বᄉᭉයḼԠ

ʿܾࠃၸব֖̠বӐǌˇඊྱ2012൛ˏܷጆ

ѴڙᦠᎵʼՉథΞ᧗ǌႃྟጆѴᢻۋಕᦠ˿

C-sport͇ݒúúКӉयґՐγᬖౌᦠ̾ᩏ

ᓣᄉґՐऄᦉ᫸એ౛ǋᳫᓣᄉᤁҮΞᜐܷӉډ

ᣘ̾ዣ࿄ᣂᄸǋᮺᏢ्᝹᝟ᄉґܷ༤ǋຆ༥Ԣ

ᩏ༥ᓣӉډґᭈ༤ǋᢻࡊᄉ੷ึࡊᏢኍḼ᠚Ջ

ႃব๖᠟ᏧࠪᤁҮච᠎֖বᑞᄉᤜයǌ

ᦠᎵӣጞ�᧚ᚷనҫ ॔௬þᡓϘܷʿՎÿ

Ѡ௬˓ব˧ͷḼ̋ڙ ˿Щᮎֵ̖ࠃၸ

বḼ̌ ඊྱ2012൛ڙᦠᎵʼ˶ᤈᛠ˿ʶጆ

ѴӣጞḼᝧ๖᠟Ꮷࡉৰ̙ԩˇඊ þྱᡓϘܷ

ʿՎÿᄉ࿗ྱ᱊Ҧǌ

ˇඊྱ2012൛ளܘ˿ႂҮՐ᜼᪪Ḽᰁ᯹

տԺ಩૵˓̠ᢵᰳ֖ᰁ᯹˷਄ʿՎḼ̾ Ԣए

೯֖ழՓᄧᄉణ·ᒽ᤟ͮᎵḼఝழΦុڠᓫ

Ր᜼᪪ᄉణ·᜼ᝇṋКጆಕᦠᄉܲҩᑞழՓ

ᄧḼᬶ Ջᮂ᧙ଌ҃᪃ǋុ ᮟᣀ૰᪃ኍុᓫഴय

̅ʶͳḼ᝹᝟ፆౝጊѓǋୱͺኤӬΦѽḼᆷγ

ᰁ᯹Ꮷᑞڙᛠᤈ˖ᒬၿᣀ૰ᮟ᥊ǋᒬၿុஞ

ᮂ᧙ṋளܘ 4᫂ ႂҮလၔǋ᫂ ᩙᥐଌǋʁ ͳӐ

ᄣयᨄӒḼѶुܘ˿ֵ̖ᄉ߶Кব֖ΦѽবḼ

ၸ˞˦ዴֵֵ᠎ǌ൤ܰḼ̋ࠃۋ௬ᒽ᤟ࡉ ˿

ᝧఝܲᄉࣱᣏ๖᠟Ꮷᑞଡґ̙ԩᣏౚᄉීᢻ

ၶาḼ̌ ඊྱ2012൛Ιཨ̙థ๑ᯰීᢻ˝Ф

˃᫂੩ᤴᄉ᧚ᚷనҫúúþ˻Ӧ᠝Ӧᭅোᭅ

੣፝᠟ÿǌ਒։ᅋ๖᠟ᏧԵᭉᯪ̶50%ḼԀԺ

ᣏౚ઴థᰳֵ᠎ᰁ˱̙ԩḼᝧˇඊྱ2012൛

ব͈ඊܷࣧଡӣḼþ kᰳֵ kϘÿࠑᣓఝҪ̝ඞǌ

߶Кӣጞ ॔௬þ߶КܷʿՎÿ

ˇඊྱ2012൛߶КᦠᎵழ᭦ᄉӣጞ˶

௦ఴ൒இ൛ᄉ᧗ॶḼҦය˝ᰁ˱Ꮷ֖ᢻЮ੆

տଡΘఝКழͮᄉ߶Кγᬩǌ

ˇ ඊ ྱ 2012൛ К ጆ ಕ ᦠ ӯ ˆ ABS+

EBDḼࣲ ᦠ̾BAS̓ ᢻᣘүጆፑḼڙ᥄ҁ቉

Ԧৰх҃ҮௐḼ௄ᑞγ᝼ᢻᣙᄉԺୱͺবḼ

థ஌ᢸᥗᬩᆽྫྷḼʿ ԦၶΞ໎֖ၹࡊḼࣲ థ

஌᎕ᆀ҃ҮᡯሎḼ̯ Ꮺణܷᬌऎγ᝼ᢻЮ˱

տᄉ̠ᢵ߶КḼଡӣ˞Ү߶Кጆஜǌ

ǋᡓܷቆᫍǋᰳ࠺ፘ੽ԓథௐڙ ஌ҮҦ

ᄉ࿗ྱֵ̖͕Ҹ۲ᆨʼḼ̌ ඊྱ2012൛ڙ

ܰ᜹˓বǋᦠᎵ֖߶Кʼᦏᤈᛠ˿ܷࣧஇ

ᤈḼК᭦ଡӣ˿ֵ̖ባ́ҦḼڙ˝๖᠟Ꮷࣛ

౎ఝᡓϘ֖ఝᰳֵ᠎ᄉᰁ˱ͳᰍ˧ͷḼ˶ ಝ

በ˿˖ڍA0ጞᣓᢻᄉளಕిǌњύ᫁ˣሤ

๲ᄉᓡֵ̖ݝԯᆿ̾ԢКளֵ̖͕ҸḼ̌ ඊ

ྱ2012൛థభڙA0ጞڣࣉ˖Ԩ३ఝҪ͕ऩ

ᄉ੆ፚǌ Ḛဌ ൓ḛ

7తԀ͟ڙ࠱ஙˠҨᄉኃ30ࡒþݗᤁˀˆ

ႌՎᛠÿݗߢܭᤁ͗ࣂፂᤈЙణՐᄉኡܫ᫼ൿḼ

ͺ˝Кˆႌణܷᄉᖸᩘባ੾ࣰԻḼ߱ խल˿͔

ܲᄉڍᬄʶึֵྠ୔ા୺ଁḼᏪ˖ڍᄉᒬ˞ֵ

ဗࠃḼᮊѽڠ˧ᤇ˓ࣰԻʼ੼ҁ˿በᡛڙ˶ྠ

ˀڍᬄଋᢽǋþˀˆႌՎᛠÿᄉ೔ਆǌ૵৘ḼၿӮ

ӯ஠నᯎథᬌМՂ˝2012ࣱࡢ ͟ஙݗᤁ͗ዴॶ

ၶ̖ᄉ1.1́ ᮊڍᔭڙᜈݒय᜴నڣುЙᰳݒ

ѽ᤯СḼ߱ ᮔᇧᅋ˖ڍጯጺˉڙˆႌᰳቪ҃ᤴ

ᮖ۪ᤩ൥ណපḼՎௐ˶Ҫঋ˿Ӯࡢనᯎᤇ˓˖

ᬄᰳቪ҃ᤴ˧ᡸᄉ൥͒ǌڍ᣿Փˉ͌ڗఴڍ

૵Ӯࡢనᯎ঳ፂူ߷௅ԣ̭ፀḼ2011ࣱڙ 6

త23௅Ḽ̟ ԇЎࢹనᯎМՂӯ஠ࡢӮˉ͌ڗఴڍ

Ր᤯᣾3൒ᰍԇḼᮊѽኣʽᔭ͟ڍஙݗᤁ͗ᝠӬǌ

1.1́ ݗႃᜈḼӉહ˝ڨᜈݒय᜴నڣುЙᰳݒ

ጷ߽ށտᅋᜈ֖ᤁҮտ̼ᛪᅋᜈḼឞݗᤁᝠӬన

ᯎ2011ࣱ 12త23௅̯ӮࡢըᤁḼԦज़ᔭ͟ڍஙǌ

þध࣪ॆܸḼ͟ ஙݗጷ߽ށտ֖ᦉѫᤁҮ

տ̼ᛪ࠱ᢵᅋᤇ੺నᜈᬶͳ̜ᄰǌÿ᠆᠉ឞ੺ᝠ

Ӭၶ̖ᄉӮࡢనᯎӯ஠ԇԇ᫁ဌᤥնឃ᝭Ꮷǌ

ʶᮉុಉ௬ᇧḼథ87%ᄉ˖ڍڍЮԩ᝺

Ꮷᝢ˝Ḽ2008ࣱ ڗఴڍ˖Ḽ௦ڍ˖ᤁ͗ᖿਖ਼ݗ

ֵྠᡋՓڍᬄӐᄉፏ·఺͗ǌ͔͕ܲሑᄉ˖

᤯᣾ᤇ˓КီӐࣰԻᮊ᮲ੳ࣌Ḽˉ͌ڗఴڍ

ᄉᝢᅻ֖ԯᆿǌݝЮᡄ३˿ᓡډКˆႌᔴڙ

ՎಧḼࠪ ͔̅ܲᄉֵྠᏪᝒḼᡋᤈݗᤁ͗Ḽ௃

Ⴀ։਒ᅋФ͌ˉֵ֖̖ፂ३ᡐːಪᄉڍᬄಕ

эᄉᏥᰍḼ੥ᑞ þܴˀˆႌՎᛠÿǌ

ཨᏪḼ̟ ጯጺᛠˉḼ̟ڍ ᤴᄉ̼ՏជḼ҃ڍ

ҶҮ̖ۋᬶࠚˉᄉЦۋḼడፂ̾ͯघᄉ̠Ҧ੆

ఴ˝҃ᑇ൦٧ᡄ३ˆႌᮨ͊ڣࣉḼþѸளÿǋþመ੾ÿ

̯౎ʿ௦˖ڍጯጺ͌ˉոؖᄉԯՁǌᏪᬣᅋ̠Ҧ

੆ఴᄉଡӣ֖̠ඞࣈʿறӣϘḼ͈ ಪ͕Ҹ௅ຑҏ

िḼஞ˓ጯጺᛠˉॸᮋࠃဗᄉ̖ˉӣጞǌݟʹ

థ஌ஞՋᠪຸḼ̾ ణঋᄉᤳऎḼ቉ᆠԦࡘၪᮘḼ

ဗֵྠᄉథ஌ӣጞࣲᤩ൥ˀˆႌՎ൥ṏࠃ

ࠪ൤Ḽ੆ҩᡄ३ݗᤁᝠӬᄉӮࡢనᯎ௃

ႠХܫᡛ ܴ ᄉ ព ឥ ాḼ͌ ˉᄉଁᓐᏧ߷௅

ԣՓ᝭Ꮷᤨ᭚Ḽ̋ ˿ఝݝǋఝঋڠˀڍᬄʶ

ึֵྠଋᢽḼᒬ2006ࣱ ̾౎ḼӮࡢጯጺనᯎ

МՂࡂҪঋ̖ˉӣጞᤳऎḼࣲ ᤈᛠ˿ˏ൒ܷ

᜺ഴᄉ̖ˉੰЌḼࣂፂᮊѽ߸੆˿ஞ్ጯጺ

నᜈ̖ˉᩖᄉஞՋǌᄫґḼӮࡢనᯎࣂፂ߸К

᧓ၸڍᬄӐᤁᖸഴयḼࣲ ᒰҦԦڍྠֵࡘᬄ

Ӑੌ႔ǌ੆ҩஅ᠓་ฮڣྫ᠎͕ܷٽḼलᤈ

КီణЎᤈᄉඏ్ዴ႟Ҫࢹǋ౿ᓣǋጯጧǋ᭦

஧ǋ੆ᛧҪࢹ੾శ᝹ܫԢࢹᓧክူǌ

ጯጺࡢᬄӐᄉ̠੥Ԣክူੌ႔Ḽ΍३Ӯڍ

నᯎ̠ڙҦᠪຸஞՋழ᭦ఝᑇʶኡǌڙ਒ܷ

ѽዚПᆐԦ˖ॶǋᎾྠֵڍ᝹᝟˖ॶԢӮࡢʶ

ጲᄉڍᬄ˃ࠑ੾శڃ᫲ࣱܲ౎ᄉРՎҰҦʽḼ

ӮࡢనᯎМՂڙᆐԦǋၶ̖ክူǋࢹᓧ੾శǋึ

ርክူኍழ᭦ࣂڨ᣹ҁڍᬄᮖЎපࣰǌ

߸ؒᄉጯጺనᜈ̖ˉᩖ͕Ҹ΍Ӯࡢጯጺన

ᯎڙՉ˓ဖᓫᄉባ́˖Ḽᦏγ૆ᅋᰳቪԢᠪຸ͕

Ҹᄉನॶባ́ҦḼᤇൣ௦ݗᤁᝠӬᔈᖿӮࡢᄉ

ԓၿ˧ʶǌᬓ൤˧ܰḼӮࡢనᯎ᤯᣾ֵྠˀڍ

ᬄӐᄉᤁᖸੌ႔ḼЎՐˀ͔ܲڍᬄʶጲᮆጞֵ

ྠՋͺḼூʽଌᐦᄉᭅڍڙࣂ˶ྠֵ׫ЮԢӑᎾ

ڍڙనᯎМՂࡢԨ३ʿίᄉˉፚǌᤇ௦Ӯڣࣉ

ᬄᰳቪᮖ۪ባ́ҦଡᰳᄉͳဗḼ˶ ಕংᅋ˖ڍ

ጯጺˉᰳڙቪӐํ໼ˀڍᬄӐባ́ᄉ଍Ү

ʽḼࣂຑຑᡋՓڍᬄᰳቪባ́ǌ Ḛృ ဋḛ

ክ቙ጲʽஂ̶ࣂڣࣉˣᄉኃʻழஂ̶͌

ˉҪঋ˿ᡪᯰڠړᄉ൥͒ǌ௅ґḼ̟ ణܷڍ

ᄉኃʻழஂ̶͌ˉஂ̶ࠂըҮ˿ྫྷึPOS

఺ੌ႔Ḽ࣊ࠇઅЙ 5̢ Њ଍Ү˖׷ႂڍCOD

Ḹ᠍ ҁ ̶ ൛ḹͳ ጆ ᄉ Ԧ ࡘ ǌ ᤇ ௦ ஂ ̶ ࠂ ፘ

2011ࣱ 5తᖌ३ྠཱ̾౎Ḽᯪ൒ܷ᜺ഴᄉጲ

ʽˉҫ଍ᤈ᝟ѲḼᏪઝጨ൤൒ྫྷึPOS఺ஂ

þ̶˞ᝇÿᄉൣ௦ᐎᤓ׷ၸ੣૆ሧҮPOS఺ǌ

૵৘Ḽᤇ௦ᐎᤓ׷ၸ੣૆ሧҮPOS఺ڙ

੆ҩᤁၸ̅̚ˋۡ׷ǋ̍ ᯰᤥኍྫྷึᮖ۪

ՐḼڙኃʻழஂ̶͌ˉᄉܷ᜺ഴःၸǌᤇ˶

਒։ᅋḼࣸ ܷᩏᛠӴ૆Ӵ̠ڙᎩʼ᠓ྫྷᤤસ

᠍ҁ̶൛నҫௐḼԺ̾᤯᣾ᐎᤓ׷ၸᄉ੣૆

ሧҮPOS఺҄Ӵஂ̶ǌ

ၸᄉᐎ੣Ḽࠪ׷ˀᐎᤓࠂ̶ஂ ׷Юႂڍ

ᛠˉᄉॕֽԺ៊ຆᤉǌథஜ૵௬ᇧḼڙB2C

ࣉ ڣ Ḽᤂ 70%ᄉ ̓ ௛ ᤯ ᣾ CODḸcashon

delivery᠍ҁ̶൛ḹ߸੆ḼᏪ˄ᤇʶඊΒ૆፝

ᡋᰳǌͭڣࣉʼଡΘᄉCODஂ ̶ःၸʿࡉ

੆ཿḼ˞ ᜵ᛪဗڙᦠᤞஅᩏௐḼʿ ᑞࠃဗᦠ

ᤞኣஅζোᄉՎ൥͛ᤫǌ

ᐎᤓ׷ၸ੩ᆠ˿ᤇʶଊᐟḼᐎᤓ׷ၸ੣૆

ሧҮPOS఺ஂ૆WIFIǋᗯྤǋGPRSǋCDMAǋ

CDMA2000ǋWCDMAኍܲሗ௃ጲ᤯ζழयḼ

ஂ૆్ᆉੲଠᣤЙኍҩᑞḼᑞܴᄯଋˀྫྷึ

МՂྫྷึክူጆፑࠪଋḼྫྷ ึᦠᤞ˖ॶԺ̾

ௐଁଦᤁӬ࿃খḼᦠᤞտ˶Ժ̾ᬣௐಉលࠃ

ᤁӬᄉэᆷζোḼ౜ܷڠଡӣ˿ᦠᤞМՂᄉζ

োӐርऎǌþʶԻ఺٧੩᤯˿அ൛֖ᝠӬጆፑḼ

̓௛ζোึ֖ᠪ᧚ึԺ̾ϡҁՎ൥ክူḼʿ ̨

ୱͺ౜˝ΦѽḼᏪ˄᜺ᔴӐᄉଌ҃˶γ᝼˿ᠪ

᧚ᄉ߶Кǌÿஂ B2Ĉࠂ̶ ˉᦉʶͮ᠆᠉̠ឬǌ

ҫC2CഴयʽḼஂ׷ߔ௉యႂڙ Хܲࢹ̶

ጲஂ̶˝˞Ḽͭڙ̾ ௦ᬣᅋᤂˏࣱB2Cႂ ׷ߔ

ҫᄉᗵҹԦࡘḼጲʼ̓௛Ḽ᠍ ҁ̶൛CODഴय

੆˝ՉܷB2Cႂ ࢹҫࣰԻᄉ˞᜵ஂ̶׷ߔ

ХǌᤇࠪPOSԇ׷౎ឬḼ௃Ⴀ௦ʶ˓Ԧࡘᄉݎ

఺ǌឹᑞ᫁᛽ؒᓁḼ˄ ઺ᄫ̾य़ǌ Ḛ᳦ ḛᭂ

੆በ̅5తѹᄉ5Եᄇ̢۲᧚ʶௐᫍխ

ल˿ڣࣉᄉСซǌ᝭Ꮷ႐਒ҁḼМӁ۲᧚ࣉ

ʼጌ᝟థ48Ե۲᧚ᄉӁᬶ᜺ഴᡓ᣾ᄇ̢ǌڣ

᝭ᏧԦဗḼwindஜ૵௬ᇧḼ੔ᒯ5త22

௅Ḽڙʼᤗ48Եᡓᄇ̢ᄉ۲᧚˖Ḽ̨ థ20Ե

۲᧚Ԩ३˿ൣஅᄝǌڙ઴థ2ԵԢ2Ե̾ʼ

ᄇ̢۲᧚ᄉ11۲ࠑ᧚МՂ˖Ḽ̨ థࢹᩏ။ζ

ʶࠑ੝઴థᄉᄇ̢۲᧚КᦉԨ३ൣٿઐḼࢹ

ᩏ੆᫁ǋࢹᩏԤѽӁᬶ᜺ഴѫѾ˝122.29̢

֖͊140.53̢ ͊Ḽᒬ੆በ̾౎ѫѾ˝અᠪᏧ

Ѹᤴ43.29%ǋ10.7%ᄉٿઐǌ

Ḛ౉ ፤ḛ

ᬣᅋþКߥڍၶᖸШ௅ÿᑭ൥ᄉ˙ᤂḼᝧ

̠͂в൒ᐐཤߥၶᖸШពᮤǌ௅ґḼڙᎾ

Ḽథʶ˓ளᄉϣऔူএᄨᛠᡐ౎Ḽ൤ഏএڍ

Տ þ̋ੇᄉᮿᄧÿǌ

ኤᏪᝒ˧Ḽþੇᄉᮿᄧÿᇧ਒ڎၿ 4˓ ᮧ

ᓣʿՎᄉᓣڰጷ੆Ḽ̋ ̠͂ଡΘʶᄫ˿ཨᄉ

ᒠᮻतᝫǌþੇᄉᮿᄧÿᤇʶഏএᄉଡѢḼ

ᄉ᭞ࣱధԣШ੆ϣऔᄉᒠᮻ˷਄ଡڍ˖˝

ΘኤӬᏪᄯଋᄉࣞүǌ

ఝ˝Ϙ३Сซᄉ௦Ḽþੇᄉᮿᄧÿ௦Ꮎాڍ

ඇ௅ᒠᮻڙᖸШႌథԽ̾౎ኃʶ൒௙ᆷଡѢގ

˖Ḽ౦ᘁӳథᤂ˪ʶӦඊΒᄉ᧗᜵বǌ൤ܰḼᯰ

ᨢᘢͺ˝ʶሗ᭣࣡᧗᜵ᄉᘁᖜḼڙþੇᄉᮿᄧÿ

˖ܲ൒ᜁଡҁḼ࠾Фࠪ᭞ࣱ࠵ॡథխलҦǌᯰ

ᨢᘢ˧੝̾ڙᮿᄧ˖ӳ૵ᅋ᧗᜵ᄉͮᎵḼᤇ᜵

ॅҩ̅߱ᄉК᭦ᖸШ͈ϘǌᯰᨢᘢḼͅ ˝௅࣡

ᒠᮻᛩЌḼ᭣࣡᤟Ջᥦ̎ၿ̅ᰳुऎߥ˷੊ᤁ

Ү᨝ึܾː᧗ᄉ᭞ߥࣱ࠵ၶǌ Ḛృ ḛ˟

॔௬ௐ࠺˓ব ˇඊྱ����൛Кҕౡ ӮࡢనᯎþˀˆႌՎᛠÿ
úú˖ڍᒬ þ˞ᰳቪ҃ᤴÿүҦ͟ஙݗᤁܫ

ၶᖸШ௅Сซþੇᄉᮿᄧÿߥ

ᐎᤓ׷ၸᐎ੣ஂ̶ࠂ ү଍ྫྷึ104఺ஂ̶

ဗൣஅᄝࠃڨᩏ။ζˏԵᄇ̢۲᧚ࢹ

ˋ᮲௅̖˱ၸᢻМՂҝ঳ፂူ͉Һྱ


