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■ 本版撰文 本报记者 徐淼 杨颖

编者按：“优酷和土豆结婚了，我们又相信爱情了。”日前，IT 行业里上演的

一场由优酷与土豆担当主角的高调“婚恋”，吸引了亿万网友和各界人士的广

泛关注。尽管对于“闪婚”双方——优酷和土豆来说，瞬间从曾经你争我夺的

宿敌一下子变成蜜月期中的“佳偶”，“婚后”的生活或许还会有诸多不适。但

是，那又怎么样？哪一对夫妻没吵过架？两家网站的“爱情结晶”优酷土豆的

未来仍旧让所有人期待。

优酷“闪婚”土豆 破解视频业盈利困局
一周前，国内最大的两家视频网站——优酷和土豆，上演了一部精彩

的 IT 恩仇录。

3 月 12 日下午，优酷和土豆对外宣布：双方最终达成协议，以 100%换

股的方式合并，合并后，新公司将被命名为优酷土豆股份有限公司（Youku

Tudou Inc.），优酷和土豆分别占新公司 71.5%和 28.5%的股份。

随之，一个网络视频界的庞然“巨兽”诞生。双方的合并在网络视频行

业引起各种猜想，在微博上更是引发了激烈的讨论。

不打不相识

最近几年，视频行业出现过多次并购整合。2009 年 11 月，盛大网络收

购视频网站酷六网。2011 年 9 月，人人公司宣布以 8000 万美元收购视频网

站 56 网。而此次，优酷与土豆的结合是迄今为止行业内规模最大的一次

整合，其间波折也多。

就在 3 个月以前，优酷和土豆还曾各自发起维权行动，指责对方侵

权。而事实上，从激烈的版权之争到自制剧与流量的抢夺，优酷和土豆的

“视频界大战”几乎一直延续到合作之前。据易观国际此前发布的统计数

据显示，2011 年第四季度，优酷网、土豆网和搜狐视频依旧保持着网络视频

广告市场前三的位置。据记者了解，此前，优酷和土豆在广告业务、版权购

买、用户吸纳等诸多方面存在着激烈竞争。两家网站长期的口水战和利益

博弈也使人们形成了比较“刻板”的印象：优酷和土豆早已势同水火。

然而，严酷的市场现实和同样的市场遭遇却最终让优酷和土豆决定

化干戈为玉帛。人们常说：“冤家路窄”，可是，他们却打成了一家人，正

是“相逢一笑泯恩仇”。

合作只为互救？

目前来看，业界普遍对合并案持肯定态度。据报道，在合并之前，优酷

和土豆各自都承受着巨大的资金压力。优酷虽然一直保持视频领域第一的

位置，但是上市带来的巨额融资，并未使它的盈利水平有实质性提高。业内

人士分析，现在，对于两家网站来说，弱化竞争强化合作的意义可能会大于

合并，有利于双方降低成本，提升视频广告收入。据了解，根据协议条款，自

合并生效之日起，土豆所有已发行和流通中的 A 类普通股和 B 类普通股将退

市，每股兑换成 7.177 股优酷 A 类普通股；而土豆的美国存托凭证 (Tudou

ADS)也将退市并兑换成 1.595 股优酷美国存托凭证（Youku ADS）。业内人

士表示，合并后，视频行业的竞争格局将更加清晰，同时，也会使成本较高的

版权交易市场得以控制。

易观智库分析师黄萌告诉记者：“ 从业务上看，优酷与土豆的合并

对 双 方 都 有 利 。 合 并 将 降 低 新 公 司 的 版 权 采 购、后 台 资 源 等 成 本，从

而 提 升 其 盈 利 水 平 。 而 随 着 两 家 网 站 不 尽 相 同 的 用 户 群 融 合 成 为 更

大 的 用 户 资 源，整 合 后 的 产 品 线 也 将 更 加 完 整；从 财 务 上 看，目 前，市

场 处 于 一 个 较 低 的 估 值 水 平 ，优 酷 和 土 豆 选 择 在 这 个 时 间 段 进 行 合

并 是 非 常 有 利 的，合 并 成 本 较 低 。 而 优 酷 对 于 土 豆 的 吸 收 溢 价 较 高，

这对土豆的投资人来说，是利好消息。”

据 统 计 ，优 酷 和 土 豆 合 并 后 ，新 公 司 将 占 得 广 告 市 场 份 额 的

35.5%。至少在一两年之内，业界无出其右者。

所以，在中投顾问 IT 行业研究员李方庭看来，视频界老大、老二的甜

蜜联姻，很大程度上还是因为视频行业过高的成本压力及优酷为稳固国内

视频老大的地位进行市场扩张和提高市场份额的需求。“目前，竞争压力

大、运营成本高及市场设置壁垒过高等问题仍阻碍着视频行业的发展，优

酷和土豆联姻，有利于双方对用户群和业务进行深度拓展，提高其在视频

行业的整体竞争力。”他说。

如此看来，优酷和土豆的合并很大程度上是为了互救，而非战略层面

的合并。相信，这次抱团取暖的合并之举将进一步增强优酷和土豆的市场

竞争力及灵活度，并促使全行业更加理性。

整合之困

对于此次合并，优酷创始人、董事长兼首席执行官（CEO）古永锵指

出：“我们将开创中国网络视频新纪元。优酷土豆将拥有最庞大的用户

群体、最多元化的视频内容、最成熟的视频技术平台和最强大的收入转

换能力，并将带给用户最高质量的视频体验。”土豆创始人、董事长兼首

席执行官王微也表示：“合并将进一步强化我们的行业领先地位。土豆

将为新公司带来家喻户晓的品牌、诸多正版影视和用户生成内容、庞大

的用户群体，以及移动视频领域的广泛伙伴关系和专业经验。我们相

信，优酷土豆可以为广大用户带来最佳的视频浏览、上传和分享体验，并

将与我们的广告商、内容供应商和行业伙伴共同成长。”

然而，事实上，合并之后，优酷和土豆网也将面临一系列的整合难题。

业界预测，优酷和土豆将展开一轮大规模的裁员，有可能涉及到包括首席

执行官在内的公司高管以及内容采购、销售、技术和市场等人员。与此同

时，在优酷与土豆合并的消息传出后，曾与土豆签订内容合作协议的乐视

网明确表示，乐视的版权内容仅限于在土豆的合作网站上播放，合作方不

包括优酷网。而目前，曾被东京电视台发函警告过的《火影忍者》等日本动

漫，在优酷仍然不能观看，站内搜索结果显示“优酷没有该片，您可以去土

豆网观看”的提示语。因此，处理好这些问题对优酷和土豆来说，也将是不

小的挑战。

常言道，“枪打出头鸟”，强强联合后，新公司反而会引来业界更多的

关注，合并后的行业“大腕”显然还面临着诸多挑战。对此，业内人士认

为，较高的整合成本以及如何协调好相关业务的交割和融合等是整合过

程中企业可能会面临的问题，这对企业的综合整理能力提出了更高的要

求。李方庭指出，对整合过程中出现的问题，应从成本、内容、渠道上逐

一克服。在成本上，整合后，采购成本和运营成本会相应加大，应该对采

购费用、广告费用等开支进行严格监管，提高现金流融通能力。在内容

上，可以通过整合两家的资源，促使版权费用进一步下降，同时也要加强

对内容频道的开发和创新，促使其成为视频网站新的利润增长点。在渠

道上，则可以通过对视频获取途径和各大城市进行细分，进一步深化和

拓宽内容的传播力度。

行业洗牌开始？

从其他竞争者的反应来看，竞争对手对优酷和土豆的合并态度不一。

作为 2011 年行业内的老三，搜狐对优酷和土豆的合并反应似乎较为

平淡。搜狐副总裁兼视频首席运营官刘春表示，对于两家网站的合并没有

感觉紧张。但据报道，搜狐视频今年的招聘计划将会在原本数额的基础上

增加 15%至 20%，可见，从某种程度上讲，搜狐还是感觉到了一些竞争压

力。至于其他竞争对手，则远没有搜狐那样淡定。暴风影音首席执行官冯

鑫认为，这两家视频行业巨头的合并对其他做视频网站的同行来说“肯定

是灾害”，但老大与老二的合并也腾出了一个位置，接下来谁能成为中国视

频行业的第二大视频网站将备受关注。

“对于搜狐视频、爱奇艺、腾讯视频等主流视频网站而言，未来，视频内

容联盟形式将会出现。视频网站间将会出现更多的整合，以此降低不断上

涨的成本压力。与此同时，内容共享的形式也将加大同质化竞争，从而催

升视频网站对自制剧投入的不断增大，以保证有足够的差异化内容，突出

自身品牌形象。”易观国际分析师张 告诉记者。

而对于整个视频行业来说，优酷和土豆合并的意义也非同小可。

“网络视频领域的企业目前盈利能力不足，优酷和土豆的合并或许会

成为行业洗牌的开始。在不甚理想的大环境下，对资本依赖性较强的

TMT（数字新媒体）领域，也将迎来更多的整合机会，无论是战略并购还是

财务投资。”黄萌说。

面对三网融合大潮下的移动互联网发展，内容和个性化的应用将成

为主导，视频行业的整合只是移动互联网应用大潮中的沧海一粟。“ 如

今，视频行业面临着经营成本过高、内容可复制性强、现金流过于薄弱、

竞争成本压力大等情况。优酷和土豆结合后，市场格局将会改变，但也

还存在版权费过高及视频网点击率较低的问题，仍需新公司进一步解

决。”李方庭告诉记者，“在此基础上，新公司还可以通过深度挖掘公众需

求，提高其对视频网站的‘回头率’，从技术和内容上促使视频网站更加

个性化、人性化。”

据李方庭介绍，视频行业具有时效性强、内容覆盖面广、消费者群体全

的特点，所以，未来，视频行业将会朝着多元化的方向发展。只有能适应消

费者多变的个性化需求，为其提供人性化服务，能融合各种不同文化、艺

术、娱乐、体育等元素使视频产品不断精细化以及学习创新能力强的视频

公司，才会在残酷的市场竞争中生存下来。

未来，网络视频行业的发展规模将不断扩大。艾瑞咨询的最新统计数据显

示，2011 年，中国在线视频行业市场规模为 62.7 亿元，而电视行业目前的收入规

模是 4500 亿元，在线视频的市场前景非常乐观。因此，尽管对优酷与土豆能否完

美融合，各界充满担忧，但就其对未来市场和行业发展的作用来看，可以套用周

董（周杰伦）的口头语表扬一下：哎呦，不错哦！

事实上，很多人曾担心优酷与土豆的这次强强联合会重演分众传媒与聚众传

媒合并时“争争吵吵”的戏码。但此后，优酷土豆有限公司的“春光乍泄”却完全打

消了业界的种种猜疑，并成为中国视频行业的重大分水岭事件。最终，两个无法

独自完美的公司，用一种合作的方式上演了一场堪称完美的表演，而这也似乎昭

示着中国视频行业未来的发展方向。

对于中国的视频网站来说，未来，竞争将更加激烈，通过整合寻求共同发

展，不但可以缓解视频网站的成本压力，还能促使其提升品牌形象，吸引更多

的 广 告 客 户 。 同 时，整 个 视 频 行 业 也 会 在 淘 汰 竞 争 中 变 得 更 加 理 性、更 加 规

范，网络视频市场或将告别鱼龙混杂的局面。

虽然优酷和土豆能够携手前行多久，我们还无法确定，但这次合并确实为整

个行业指出了一条道路。如今，优酷和土豆已经开始“摸着石头过河”了，恐怕其

他企业也该“跃跃欲试”了吧！

优酷“种”土豆 哎呦，不错哦！


