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■ 本报记者 梦 杨

2011 年，是汽车市场从亢奋走向冷静的一年。面

对新的形势，商用车行业的主流企业纷纷打起了“变”

的主意。然而，没有计划的、慌乱间的“求变”则让很多

企业被动的转变少了些许“技术含量”。转型与创新的

大旗赫然立在每个商用车企的山头，但真正能从根本

上做到的又有几家？在变中受益的又有几家？

福田汽车，我国最大的商用车企业，在这场“求变”

之战中，以其深谋远虑而脱颖而出。早在“十二五”的

开局之年，福田汽车就定下了转型与创新的发展基调，

甚至将 2011 年视为企业的转型与创新之年，并按照制

定的计划一步一步稳定实现。可以说，福田汽车在转

型与创新的道路上，真正探索出了一条具有“福田特

色”的发展之路，揭开了自主发展的新篇章。

引资合作 走向全球

“引进来，是为了更好地走出去。”这是福田汽车颇

为信奉的一句话，也是福田汽车的合资合作与汽车行

业合资旧模式的不同之处。

早在 2008 年，福田汽车在“引进来”中，与多年的合

作伙伴美国康明斯共同合资成立北京福田康明斯发动

机有限公司。作为福田旗下的第一家中外合资企业，

福田康明斯已经实现正常运营，并取得不错业绩。

延续“引进来”的精神，福田汽车与戴姆勒历经 9

年的跨国婚姻，在今年 2 月 18 日，正式组建成立了北京

福田戴姆勒汽车有限公司，开启了合资合作新篇章。

一向不循规蹈矩的福田汽车，在合资合作方面，仍

然发挥出创新精神，另辟蹊径，开创了中国汽车行业合

资的新模式。

以往，中国汽车行业传统的合资合作都是引进外方

成熟车型，中国的合资公司大多仅是装配工厂，产品出

路多是内需式的。福田汽车与戴姆勒的合资公司以中

国为运营中心，执行双方全球合作业务的管理决策、研

发、生产、供应链管理、营销管理等中心职能，并发挥各

自优势，共同打造中国汽车企业自主品牌，开创了中外

合作联合开拓全球市场的先河。除此之外，福田汽车与

戴姆勒的合作还有一个突出的特点，即该合作并非传统

意义上的一次性合资，而是立足中国，着眼于世界。按

照合作协议，在共同战略目标和战略优势互补的基础

上，福田汽车和戴姆勒先在国内设立 50:50 的合资公司，

定位于中国市场，项目总投资 63.5 亿元，注册资本 56 亿

元，先期目标是把北京福田戴姆勒汽车有限公司建设成

中国中重卡领域的领导者。以此为基础，双方将在全球

形成战略协同，共同推进福田汽车与戴姆勒在印度、俄

罗斯、墨西哥、巴西等全球的产业化合作，将双方竞争优

势转移到全球，共同开拓全球中低端商用车市场。

本次合作对于合资双方具有很强的互补性，将促使

双方实现战略共赢。通过合资，福田汽车将在全球化业

务上实现新的跨越，保障企业未来的可持续性发展。合

资公司成立后，福田汽车有望联合戴姆勒共同进行海外

投资，可以规避中国汽车企业在国外市场设厂时经常遇

到的贸易壁垒和障碍，从而能够及时把握有利时机占据

海外市场；此外，通过与戴姆勒的合作，福田汽车将有机

会消化、吸收和利用戴姆勒公司的先进研发技术、全球

运作经验和资源，不仅可以提升福田汽车产品的国际竞

争力，而且可以为福田汽车实现全球跨越式发展提升品

牌美誉度及营销网络等方面的支持。

拥有强大集团背景、先进的技术积淀、稳定的合作

基础、全球顶尖的合作伙伴，在“引进来”的资源基础

上，福田汽车“走出去”不但早已硕果累累，而且，更有

无数的播种即将开枝散叶。

自 2000 年首辆汽车驶向海外，截至 2011 年，福田

汽车的海外销售量已累计达到 20 余万辆。然而，海外

出口业务仅仅是福田汽车走向国际化道路的第一步。

随着海外市场的不断开拓，福田汽车开始通过已有的

海外网络以及全球合作伙伴的优质渠道，展开自己全

球化的商用车布局。在成为全球商用车销量最大的汽

车 企 业 之 后 ，2010 年 ，福 田 汽 车 提 出 了 举 世 瞩 目 的

“2020 战略”。根据规划，福田汽车将再用 10 年时间力

争成为世界主流汽车企业，并通过“5+3+1”核心战略

实现福田汽车从“中国运营”到“世界运营”转型。其

中，“5”即在印度、俄罗斯、巴西、墨西哥和印尼分 5 个重

点国家实现产业化；“3”即在北美、欧盟和日韩 3 个发达

地区取得市场突破；“1”即在北京建设福田汽车全球运

营总部和创新中心，在中国市场取得领导者地位。

战略发布 1 年有余，福田汽车的全球化布局正在

稳步推进。2011 年 5 月，福田汽车在印度孟买签订投

资意向书之后，同年 10 月，福田汽车发布公告称，公司

董事会同意在印度设立汽车制造子公司。至 2012 年

初，福田汽车印度事业部已经完成组建，印度籍福田团

队已经到位，印度福田汽车有限公司业已成立，总部设

在孟买，工厂选址在普耐 Chakan 工业区，27 亿元的工

程建设项目计划今年开工。

印度市场刚刚铺开，福田在俄罗斯的拓展计划也

随之展开。目前，福田已在俄罗斯组建了福田汽车欧

洲事业部，总部设在莫斯科，并注册成立了俄罗斯福田

汽车有限公司。据俄罗斯捷尔任斯克市市长维克多·
索平在透露，福田汽车已确定在捷尔任斯克市区建立

汽车制造厂，预计项目将分为 2 个阶段实施，先后组织

生产重型货车及轻型货车。

借助合资的力量，借助合作伙伴的资源，更重要的

是凭借自身的实力，福田汽车正在走向全球商用车市场

并生根发芽，力求将其发展枝条延伸至世界每个角落，

在全球各地的公路上都能看到晶莹璀璨的“钻石标”。

战略转型 确立优势

1996 年，一家名为“北汽福田车辆股份有限公司”

的企业在北京正式成立。谁能料到这样一家新生企

业，能在短短 15 年内，以世界商用车销量第一的位置跻

身世界商用车第一阵营。

这是一个发展的奇迹，而福田汽车就是这个奇迹

的真实演绎者。这样的发展奇迹，对于一个从零到第

一的企业而言，意味着把握每一次机遇、做好每一步的

抉择，踏出每一个坚实的脚步。在 15 年的发展历程中，

福田汽车审时度势，总能在机会来临之前做好充足准

备，从而在发展机遇到来之时顺势而动，在国内商用车

行业中始终勇立潮头。

当众车企忙着合资找靠山，无形中成为国外汽车

企业代工厂的时候，福田汽车已经开始了自己又一次

战略转型，从传统燃料汽车向新能源汽车拓展，正式进

入新能源汽车领域。2003 年，福田欧辉新能源客车公

司成立，致力于新能源科技领域的探索与应用。混合

动力客车、纯电动客车、燃料电池客车等如今畅销各地

的新能源客车都是在这里相继被开发出来的。

2007 年 8 月，福田汽车投资人民币 6 亿多元建设国

内领先的节能减排重点试验室。在其他企业仅仅将新

能源的认知停留于理念，不敢贸然投入，采取观望态度

时，福田汽车却大胆投入，勇于创新。当新能源支持政

策到来时，福田新能源车立刻成为行业的风向标。福

田在新能源汽车领域的领导地位，再次印证了福田“引

领汽车产业”的发展愿景。

随着 2008 年奥运会的到来，“绿色北京”的理念逐

渐深入人心，人们纷纷感叹低碳时代已经到来，开始对

新能源汽车投入更大的兴趣和关注。然而此时，经过

几年的磨砺，抢得先机的福田汽车在新能源汽车领域

已经宝剑出鞘，率先实现了新能源汽车市场化。

2008 年以来，福田累计销售新能源汽车 5217 辆，

其中纯电动汽车 3908 辆，占总量的 75%，订单数量平均

每年递增 70%以上，成为全球纯电动汽车应用规模最

大的整车生产企业。福田汽车的各类新能源汽车目前

已销往粤、京、鲁、浙、辽、苏，乃至中国台湾等省市，此

外，还远销美国、英国、西班牙等发达国家。可以说，在

清洁能源和新能源汽车领域，福田汽车为我国汽车产业

实现“弯道超车”和“走出去”战略做出了表率和贡献。

作为中国新能源汽车第一品牌的福田汽车，在新

能源汽车发展的广度和深度上都充当了领头羊角色。

从广度上说，福田的新能源车种类已经覆盖了卡车、客

车和多功能汽车等各个领域。国内新能源车能够覆盖

卡车、客车和多功能汽车的企业，也仅有福田汽车一

家。从深度上讲，福田汽车一直紧跟最新的技术潮流，

持续投入研发，不断开发出更优技术的产品并进入商

业化运作。根据“ 福田汽车 2020”战略规划，到 2020

年，福田汽车产销量将超过 400 万辆，而这其中节能和

新能源汽车，会占到汽车整体产销量的 25%以上。

秉承着这种大胆的改革创新精神，在瞬息万变的

国内外经济形势中，嗅觉敏锐的福田汽车以“集成知

识，链合创新”的胆识和胸怀，再一次做出了战略转型

的规划。2010 年，福田汽车在 2020 战略中提出，要从

制造业向生产性服务业拓展，发展成为综合性的汽车

企业。在 2011 年福田汽车年中经济工作会议上，福田

汽车对其五大产业的转型宏图做了详细的诠释，即：立

足汽车产业，向新能源、工程机械、金融产业、现代物流

与物联网关联拓展，实现多业务经营的战略平衡。

“五大产业规划的启动与实施，意味着福田汽车将迎来

业务模式与赢利模式的巨大突破，为新一轮跨越式发展谋篇

蓄势。五大产业规划的启动与实施，也标志着福田正在从一

个单纯的汽车制造企业向一个以汽车业务为核心、以战略性

新型产业和生产性服务业为未来业务方向的大型企业集团

迈进。”福田汽车新闻发言人、党委副书记赵景光说道。

目前，在五大产业规划中，福田汽车在保持汽车产业

和新能源领域优势的同时，汽车物联网和金融业务已逐步

开展，并取得了突破性进展。2011年 4月 12日，福田汽车

联合我国北斗卫星位置服务供应商、3G无线通信供应商、

网络软件开发商、网络设备提供商等产业链资源，成立了

以中国自主品牌为主的“北京汽车物联网产业联盟”。同

年，北京福田北斗汽车物联网系统技术股份有限公司在京

注册成立，标志着福田汽车向生产性服务业开始拓展，一

场车联网运动即将在福田汽车乃至整个汽车行业上演。

战略的转型使得福田汽车打开市场新局面，并向

更光明的未来迈进，与之相对应的产品结构调整，使得

福田汽车在光明之路上走得更加稳健、更加踏实。

创新发展 成就未来

从福田的发展历程上不难看出，福田汽车是一个

雄心勃勃的商用车企业。心有多大舞台就有多大，福

田高瞻远瞩的战略眼光和脚踏实地的拼搏精神，最终

奠定了如今的行业地位。面对成绩，福田没有满足，所

谓不进则退，福田汽车新的发展目标已经确立，发展蓝

图再度展开，脚步依然矫健。

在即将进入“十二五”前夕，福田汽车为集团未来

10 年 的 发 展 规 划 出 了 一 幅 宏 伟 蓝 图，即“ 福 田 汽 车

2020”战略——抓住机遇，坚持以内涵成长为基础的业

务扩张道路，再通过 10 年努力，把福田汽车打造成世界

级主流汽车企业。到 2020 年，福田汽车将成为时尚科

技与人文环保高度融合的综合性国际汽车企业，年产

销超过 400 万辆，销售收入 5000 亿元，利润 300 亿元。

这个远大的“福田汽车 2020”战略将分为两步走，

首先是 2011～2015 年的“十二五”时期。“十二五”时期，

福田汽车将确立五大重点业务领域，即汽车与新能源

汽车业务、新能源业务、汽车物联网业务、金融服务业

务、重型机械业务，八大重点工程建设项目，包括福田

汽车全球创新中心、北京 (怀柔)欧曼 GTL 新型节能重

卡数字工厂、北京(密云)多功能汽车工厂、北京福田雷萨

起重机分公司、北京(昌平)GDI 汽油发动机工厂、潍坊多

功能汽车厂、长沙汽车厂和欧辉客车事业部广东工厂，

力争在 2015 年将福田汽车打造成为全球商用车的领导

者。预计到“十二五”末期，福田汽车年产销汽车将突破

180 万辆，业务收入 1700 亿元以上，业务利润 100 亿元。

而到 2020 年，福田汽车计划让其全球销量突破

400 万辆，销售收入超过 5000 亿元，实现利润 300 亿元

以上，分别为 2009 年相应经营指标的 6.6 倍、9 倍和 12

倍。“届时，福田汽车将完成全球化市场和产业布局，海

外销量占总销量 30%，成为世界知名汽车品牌，并进入

世界汽车企业前十强。”赵景光说。

除了国内的发展规划，走向世界已然成为“福田汽车

2020”战略中的重要组成部分。在规划中，福田汽车明确

了“走出去”发展战略，即“5＋3＋1”的核心战略。其中的

“5”和“3”是福田汽车全球市场布局的分阶段式战略。即

首先重点推进印度、俄罗斯产业化，形成标杆，再复制到

其他三个产业化国家，最后突破发达国家市场。而“1”则

是福田汽车全球化发展的核心思想，即以“世界品牌，北

京创造”为奋斗目标，立足北京，布局全球。

然而，无论怎样向外扩张，福田依然是中国的福

田、北京的福田。自 1996 年在北京成立以来，在 15 年

的发展中，福田汽车已经建立成一个以北京为管理中

心，在京、津、鲁、冀、湘、鄂、辽、粤、新等 9 个省市区拥

有整车和零部件事业部，研发分支机构分布在中国、日

本、德国、中国台湾等国家和地区的大型企业集团。按

照“5＋3＋1”规划，福田汽车的版图将进一步扩大，但

是“以北京为全球业务管理中心和国内业务运营中心、

全球主要产业化国家设立区域运营中心的全球化管控

模式”依然是福田汽车不可动摇的战略根基。

“世界品牌，北京创造”不是口号，不是幻想，它已

经融入到福田汽车的发展血液之中。它不仅仅成为福

田汽车肩负的民族产业振兴大任，还将成为福田汽车

最自豪的标签和世界名片。

福田汽车新闻发言人赵景光曾感慨地说道：“福田汽

车的发展史，是福田人用汗水、智慧、信念所浇灌出的自

主发展的绿洲，是一部民族企业发展诗篇。不管是现在

还是将来，福田汽车在转型、创新和可持续发展之路上，

都将一路前行，永不停歇，创造一个又一个新奇迹。”

世 界 品 牌 北 京 创 造
——记“福田特色”自主发展之路

福田汽车总经理王金玉福田汽车总经理王金玉（（左一左一）、）、戴姆勒管委会成员兼戴姆勒卡车和客车总裁任施乐戴姆勒管委会成员兼戴姆勒卡车和客车总裁任施乐（（左二左二））参加北京福田参加北京福田

戴姆勒汽车有限公司成立仪式戴姆勒汽车有限公司成立仪式

达到世界标准的福田欧曼达到世界标准的福田欧曼GTLGTL重卡重卡

享誉世界的福田汽车享誉世界的福田汽车


