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跨国公司走过黄金十年 中国魅力与日俱增

编者按：改革开放 30 余年，中国引进外资走过了一个逐步开放的

过程。20 世纪 80 年代，邓小平同志提出要建设有中国特色的社会主

义，提出改革开放，但在当时，外商仅能在较小的区域范围内投资，而

且是尝试性的；20 世纪 90 年代，外商被允许进入更多的地区及领域投

资，中国为此制定了很多法律法规以引导其发展。

进入 21 世纪，特别是 2001 年，加入 WTO 之后，中国对外开放

的 步 伐 大 大 加 快 。 一 方 面，中 国 对 相 关 法 律 法 规 进 行 了 梳 理、调

整 ，并 对 金 融 体 系 进 行 了 改 革 ，以 适 应 加 入 WTO 之 后 的 新 形

势 。 另 一 方 面，中 国 也 为 外 资 放 开 了 包 括 金 融、能 源 等 在 内 的 更

多 投 资 领 域 。 入 世 10 年 来 ，跨 国 公 司 越 来 越 多 地 进 入 到 中 国 。

入世让跨国公司有了更多的安全感，也使跨国公司在中国的经营

更有保障。

■ 本版撰文 本报记者 徐 淼 霍玉菡 杨 颖 魏小央

近年来，借着加入 WTO 的“东风”，中

国经济正在不断融入到世界经济的发展大

潮当中。在这个过程中，外资企业不断进

入中国市场，不仅为中国市场带来了资金

和技术，也为中国经济向着全球化的方向

发展做出了贡献。

跨国公司，从进入中国的第一天，就带着

耀眼的光环，因为其代表着国际化、现代化和

规范化。一些赫赫有名的跨国公司也曾一度

因务实的作风、先进的理念、优质的产品、高效

的服务等，成为国内企业学习的楷模，是在中

国改革开放进程中一道亮丽的风景。

中国有着巨大的市场、丰富而廉价的

劳动力，以及低成本的物质资源。当成熟

的企业与丰富的资源和巨大的市场结合

时，优势资源产生的互补效益推动两者高

速发展。经过入世 10 年的发展与洗礼，中

国的市场容量急剧扩大，这也进一步助推

了外资企业在华投资的热潮，刺激了外资

在中国的良好发展。

获益开放体系 外资高速发展

谈及入世带给外企的影响时，天津三星

电机有限公司（以下简称三星电机）市场部华

北区负责人郑世济认为，自三星电机在 1993

年进入中国并投资建厂后，公司得到了长足的

发展。尤其是在入世以后，关税的大幅下调，

使公司的运营成本下降，这也使得该企业的产

品在国际市场上更具竞争力。同时，公司还可

以投入多的财力、物力和人力开发新产品，加

速产品的更新换代，为其巩固市场地位和扩大

市场份额都起到了积极的促进作用。

事实上，入世 10 年来，这样的例子不胜

枚举。宝马集团大中华区总裁兼首席执行

官史登科博士曾用“共赢”来总结这 10 年：

“很多企业，不管中资还是外资，在这期间都

取得了成功，这是在开放的市场体系下按照

国际通行规则运营的结果。我们是这一开

放体系的受益者，也是坚定的拥护者。”

中国美国商会会长孟克文也对中国入

世 10 年来的成绩给予了肯定，他说：“今年是

中国入世十周年。过去 10 年，中美双边贸易

增长迅速，美国企业因中国国内市场准入度

的提高受益匪浅。未来，我们希望看到中国

能简化投资程序，扩大外商投资空间。”现在，

服务业、高新科技产业等行业在市场上的表

现越来越好，孟克文指出，在服务业等领域里

不断增长的外商投资，将有助于中国政府实

现“十二五”规划目标。

市场逐渐成熟 双赢故事不断上演

在采访中，记者了解到，郑世济在三星

电机工作了 16 个年头，见证了该公司在中

国的发展历程。据郑世济介绍，三星电机

进入中国以后，主要生产录像机，但当时的

状况并不好。尤其是在与当地政府沟通方

面存在很多问题。但是，郑世济认为，当地

的政府还是给予了企业很大的支持，这也

是三星电机仍会留在中国发展的重要原

因。这样的情况持续了两三年，直至产品

出口国外之后，三星电机的效益才有所提

升。但是，由于当时中国的法律制度不够

完善，在公司遭遇贸易冲突时，国内并没有

健全的法律保障其利益。

这种局面在中国加入 WTO 后得到了

改善，最直接的变化就是中国的法律法规正

在逐步健全，而且投资环境也越来越好。郑

世济告诉记者，在加入 WTO 之后，中国投

资环境存在的很多问题都迎刃而解了。因

为大家都遵守同样的规则，所以，外资企业

进入中国市场以及中国企业进入国外市场，

都获得了更加公平的待遇，中国与世界的贸

易关系变得更加和谐。三星电机的投资也

变得更加容易，并且在中国市场实现了快速

发展。郑世济认为，目前，从政府到社会，给

予跨国公司的支持越来越多。尤其是政府

效率的提升、组织机构的完善，对跨国公司

开拓国际市场帮助很大。

宝马在中国的发展历程与三星有相似

之处。今天，中国已经跃升为宝马在全球

的第三大市场。但在中国入世之前，宝马

在中国的境遇却是另一番景象。

1994 年 4 月，宝马集团在华设立第一

家代表处——宝马汽车公司北京代表处，

标志着这家国际汽车巨头正式进军中国

市场。但直至 2001 年，宝马旗下的 BMW

和 MINI 两 大 品 牌 在 中 国 的 总 销 量 仅 为

6500 辆。显然，在那时的中国，拥有宝马

这样的豪华车只是一个梦想。有限的市

场需求，无疑是阻碍宝马在中国快速发展

的重要原因。

入世之后，中国经济形势一片大好，宝

马也开始在中国进一步谋篇布局。最终，宝

马选择与中国的华晨汽车合作，并以此来打

开市场。2003 年 5 月，宝马与华晨成立了合

资企业，当年宝马汽车在中国市场的销量就

达到了 18679 辆。在渡过合资的磨合期后，

宝马在中国的发展更加迅速，并在随后的几

年里，成为中国豪华车市场销量增长最迅速

的车企之一。2010 年，宝马在中国的销量已

达到近 16.9 万辆。10 年里，宝马在中国的销

量增长了 25 倍。

中国魅力将吸引更多“掘金”者

以上仅仅是入世以来外资企业在中国

发展的一个缩影。据统计，入世 10 年来，

中国实际利用外资 7000 多亿美元，共吸引

了约 34.7 万家外商投资企业，世界 500 强企

业中已有 480 余家在中国开展了业务。

这些数字都能衬托出中国的魅力。在

跨入 WTO 的大门之后，中国积极认真履

行承诺，在降低关税、完善法律法规方面不

断做出努力，同时，也更深入地参与国际分

工与合作，为诸多在华外资企业，创造了良

好的投资环境。而众多的外资企业，不仅

是中国过去 10 年快速发展的见证者和参

与者，更是成果的分享者。随着中国市场

更加透明，来华“掘金”的公司数量也将越

来越多，可以预见，中国与外资的双赢故事

还将继续。

转 眼 间 ，中 国 加 入 世 贸 组 织 已 经 10

年，在这 10 年里，每一年，中国都会呈现全

新的气象。彼时，出国留学、买进口车还是

新鲜事儿，如今，坐在家里看世界已经不再

稀奇。这在一定程度上，要归功于越来越

开放的投资环境吸引了众多的外资企业投

资中国。如今，外资与中国企业走上了合

作共赢之路。在把资金、技术以及先进的

管理和经营理念带入中国的同时，外商也

充分享受到了中国经济增长的成果，获得

了远远高于世界其他市场的投资收益。

对外经贸大学教授袁力认为，中国入世

以后，投资环境已经大大改善：中国逐步开

放了外商投资的领域，给予外资企业很大的

生存空间；法律体系不断健全和完善，保障

了外资企业在中国的生存及发展；政府工作

效率逐步提高，各种金融机构、服务机构甚

至民间组织都给予了外资企业很大的帮助。

虽如此，还是有一些跨国公司对中国

入世后的投资环境持怀疑态度。2010 年，

谷歌宣布退出中国大陆以表示对中国投资

环境的不满，这引发了各界对中国投资环

境是否良好的大讨论。

对此，袁力认为，“ 物竞天择，适者生

存”，谷歌用这种方式表达不满，并不能代

表中国的投资环境差，只能说明谷歌还不

能适应中国市场。更何况，谷歌所谓的中

国投资环境恶化的论点，也并没有得到其

他在华外商投资企业的支持。真正在中国

踏踏实实做业务的外企知道，他们在中国

享受了怎样的待遇。举一个简单的例子：

2008 年，全球金融危机爆发后，很多跨国企

业在欧美等市场上遭受重创，要么巨亏，要

么濒临破产。而在中国，他们仍然保持了

高额的盈利，有些公司正是依靠在中国市

场的盈利填补了亏空。

在谷歌退出中国大陆不久后，中国美国

商会理事会副主席狄安华就幽默地表示：

“如果你和自己打赌——中国市场会一直对

外企开放，那么你一定会赢。”据该机构的调

查结果显示，超过 82%的在华美国企业认为

中国 2011 年的经济环境比 2010 年更为乐

观，有 91%的企业称对未来 5 年在中国的发

展前景持“略微乐观”或“乐观”态度。中国

美国商会的高层均认为，中国的开放政策并

没有改变，中国市场仍然是令人向往的。

袁力指出，虽然中国投资环境越来越

好，但依旧不能忽视其存在的问题，例如知

识产权保护力度不足、创新能力欠缺等。

当然，想要彻底解决这些问题是需要时间

的，政府应该加大政策引导力度。

对于进一步改善中国投资环境的问

题，商务部部长陈德铭表示，从自身来看，

中国在吸引外资的过程中，走过了曲折的

发展道路。为此中国加强了对自己投资环

境的整顿，制定了一系列的法律法规，着重

打击侵犯知识产权，制造假冒伪劣商品等

行为。未来，中国将继续实施更加主动的

开放战略，积极推进全球投资贸易自由化

的进程。

投资环境日新月异 中国开放在继续

道达尔公司：中国加入 WTO，在

成品油政策方面作出一系列承诺，其中

包括加入 WTO后3年内开放成品油零

售领域等政策，这使得壳牌、道达尔等

外资企业有机会进入中国加油站市

场。2004 年 12 月 11 日，中国开放成品

油零售市场，而在 2004 年 10 月 9 日，道

达尔就与中国中化签订协议，计划在北

京、天津等地开发加油站。据了解，目

前，道达尔在华正全面推进上中下游业

务以及清洁能源项目，包括在已有 120

家加油站的基础上，在北京、上海、武汉

继续打造零售终端；在上海、广州建设

润滑油基地，并扩大规模。

通用电气公司：通用电气中国研

发中心总裁陈向力表示，在中国加入

世界贸易组织的 10 年中，跨国公司和

中国并非单纯的“技术换市场”关系，

而是在共同成长。从 2008 年至今，通

用电气“在中国为中国”的专项研发项

目累计投资已经超过 1 亿美元。一大

批在中国本土研发的技术成果不仅赢

得了中国市场，还走向世界，也提升了

“中国制造”的水平。

百事可乐公司：入世之后，中国的

投资环境有了较大改善，百事公司在

中国发展也更为顺利。百事公司全球

公共政策及政府事务高级副总裁丹尼

尔·布赖恩特称，入世 10 年来，中国中

产阶级的快速成长，让中国的投资环

境更具吸引力。对于百事来说，怎样

在中国市场竞争已经成为非常重要的

课题，需要睿智地进行投资。

入世10年
跨国公司在华发展风声水起

链 接


